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 خلاصه مدیریتی

 در مقدمه توجیهی این ایده،. پردازدیم برنامه عملیاتی تحول صنعت خودروو نقد  مطالعهبه  رگزارش حاض

و  طراحى بر توسعه است. در این برنامه عملیاتی، مدل بررسی شدهآن  توسعه خودرو و مدل صنعت وضعیت

 سازانقطعه از حمایت و تقویت بر تمرکز طریق از داخلى برندهاى توسعه، همچنین داخلى هاىپلتفرم ارتقاى

 است. شده استوار المللیینب ارتباطات نوع اساس بر اول سازان سطحمجموعه و سازانقطعه با همكارى و داخلى

 عملیاتى، برنامه این در کسب فناورى و انتقال هاىراه از دیگر یكى ،المللیینب مناسب ارتباطات وجود در صورت

 داراى شرکت خرید با روش این در است. نیاز مورد هاىحوزه در فناورى داراى هاىشرکت دارىسهام و تصاحب

 هاىدارایی و دستاوردها از و کرد فناورى تصاحب به اقدام ،پیچیده هاىگام برداشتن بدون توانفناورى، مى

 .جست بهره فناورى نیازهاى پیشبرد در شرکت

تا سال  آسیا برتر کشور ٥ و جهان برتر کشور 14 از یكى به ایران خودروسازى رتبه بهبود ،ایدهاین  اندازچشم

 است. 104٨ در سال جهان برتر کشور ٨ جایگاه به رسیدن و 1040

و  خودروسازى هاىشرکت از دولت فاصله افزایش راهبرد طریق از سایپا و خودرو ایران شرکتی حاکمیت اصلاح

در دو سناریوی ادامه وضعیت  سالیانه تیراژ خودروسازى، افزایش هاىدر شرکت بلادرنگ دخالت عدم امكان

میلیون دستگاه خودرو با برند داخلی به صورت سالیانه تا سال  0/1تولید حداقل  ،المللفعلی و بهبود روابط بین

به  دستگاه خودرو هزار 1٥4سالیانه  صادرات، 104٨میلیون دستگاه تا سال  2/2و افزایش آن تا  1040

 ساخت عمق وزنی میانگین افزایش ،104٨تا سال  ر دستگاه سالیانههزا 2٥4و  1040کشورهای منطقه تا سال 

 هایگونه سبكِ روزرسانىِبه فواصل ، کاهش104٥از ابتدای سال  درصد 14به  شرکت هر خودروهای داخل

، 104٨سال سال تا  0خودرو به  هایگونه سنگین روزرسانىِبه فواصل کاهش ،1040سال تا سال  2به  خودرو

افزایش صادرات ، 104٨ستاره ایمنی تا سال  3و  1040ستاره ایمنی تا سال  2به  خودروها ایمنی حداقل ارتقای

میلیون دلار تا سال  044و  1040میلیون دلار تا سال  344در سناریوی ادامه وضعیت فعلی تا  قطعات خودرو

، 104٨میلیارد دلار تا سال  1و  1040میلیون دلار تا سال  ٥44الملل تا و در سناریوی بهبود روابط بین 104٨

در سال  10نسبت  های خودروسازی بهافزایش نسبت تیراژ تولید سالیانه به نیروی کاری کل گروه در شرکت

 شرکت، دو خودروهای بین قطعات سازیمشترك طریق از تولید هایهزینه کاهش، 104٨تا سال  1٨و  1040

هزار  ٥44به  فرسوده خودروهای اسقاط و افزایش 1ماژولار داخلی هایپلتفرم از كمشتر برداریبهره و طراحی

این  کلان یراهبردها و اهداف ازجمله، 104٨هزار دستگاه تا پایان سال  ٨44و  1040دستگاه سالیانه تا سال 

 طرح است.

                                                 
 ندتوانمی هاماژول. کندمی تقسیم ماژول نام به کوچكتر قطعات به را سیستم یك که است طراحی در اصل یك (Modular design) ماژولار طراحی  1.

 .شوند جاجابه مختلف هایسیستم بین یا دیگر هایماژول با یا جایگزین و اصلاح ،ایجاد مستقل طور به



 

 

 

 

خودروسازان،  شرکتی حاکمیت مواردی از قبیل اصلاحالب قطرح در  ی اینهااستیسو اقدامات  سرانجام،

 ارزی تراز و تولید اقتصادی مقیاس به توجه با داخل ساخت عمق خودرو، افزایش گذارییمتق سازوکار اصلاح

 تولید وریبهره قطعات، افزایش و خودرو صادرات خودرو، افزایش صنعت در پذیریرقابت خودروسازان، افزایش

شده  تعریففرسوده  خودروهای اسقاط و افزایش خودرو صنعت در فساد انسانی، کاهش نیروی وضعیت اصلاح و

 است.

ها، با هریك از آن مقابله رسد قیود اشاره شده در ایده و ارائه راهكارهای مناسبِبه نظر می بالابا توجه به موارد 

ایده مطرح شده است. از طرفی به دلیل تعداد زیاد قیود و همچنین قدرتمند بودن این  قوتنقاط  ازجمله

خوبی مطرح شده است و همچنین هکه در این طرح ب بودهها، نیازمند یك بسته هماهنگ سیاستی محدودیت

رد و ر کتوان از وضعیت موجود عبوخوبی اجرایی شوند، میهکه تمامی موارد این بسته سیاستی بدر صورتی

 .شاهد تغییرات مثبت در این حوزه بود

ها ارزیابی پیشنهادها، ایده همچنینهای نو و نگری و فناوریآینده محوله به گروه هاییتمأمور به منظور انجام

ایده از مرکز  سومینعنوان هببرنامه عملیاتی تحول صنعت خودرو کشور،  ها در جهت توسعهو طرح

اندیشی این ایده در روز نشست هم .ریاست جمهوری به این مرکز ارجاع داده شده استاستراتژیك های بررسی

عظیمی این  یندکتر حسبه صورت حضوری/ مجازی در سالن  34:82 ساعت از ،3422 بهمن ماه 0مورخ شنبه 

 به نقد و بررسی ایده مذکور پرداختند. برگزار شد که زیربه شرح کارشناسان و خبرگان  با حضورمرکز 

 نگرییندهآهای توسعه و ذات، ریاست مرکز پژوهشپاک سید مهدی 

 های پژوهشی مرکز دفتر خدمات پژوهشی و کاربست یافته یرکلمدغلامی نتاج امیری،  سعید

 نگرییندهآهای توسعه و پژوهش

 نگریآینده های توسعه ودفتر نشر مرکز پژوهش یرکلمد ،رضایی محمدرضا 

 های توسعه و های نو مرکز پژوهشنگری و فناوریگروه پژوهشی آینده رئیس ،محمدی حمید

 نگریآینده

 امیرکبیر سیاستگذارى اندیشكده صنعت گروه مدیر ،بیگی میلاد 

 نگریهای توسعه و آیندهپژوهشگر مرکز پژوهش ،دیوسالار یدالله 

 نگریهای توسعه و آیندهپژوهشگر مرکز پژوهش ،پرویزی سمیه 

 نگریهای توسعه و آیندهپژوهشگر مرکز پژوهش ،صلواتی ءنسا گل 

 نگریهای توسعه و آیندهپژوهشگر مرکز پژوهش ،مشهدیبشیر محدثه 

 امیرکبیر سیاستگذارى اندیشكده صنعت گروه کارشناس ،عامری شهرابی محمدجواد 
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 امیرکبیر سیاستگذارى اندیشكده صنعت گروه کارشناس ،ی جهرمیکارآزما حسین 

 رئیس انجمن صنفی مراکز اسقاط خودرو ،مشهدی شریف محمود 

 دبیر انجمن صنفی مراکز اسقاط خودرو ،احمدی سیدامیر 

 حمل و نقل و سوخت یریتمدرئیس ستاد  ،دهاقین مهدی 

  خودرو رانیا شرکت یاستراتژ مقامقائم  ،اصغرپورعلیرضا 

 خودرو رانیشرکت ا یاستراتژ سیرئ ،یحاتم محمدصادق 

 سازانقطعهدبیر انجمن  ،بیگلو مازیار 
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 اندیشیهممشروح نشست  -1

، ضمن عرض خیر نگریآینده و توسعه هایمرکز پژوهش یامور پژوهش یرمد ی،غلام سعیددر شروع نشست 

های اجرایی کشور و عزیزانی مقدم خدمت تمامی مهمانان، مدیران محترم امور سازمان برنامه و بودجه و دستگاه

که هدف از  کردنمایند، به ارائه دستور کار جلسه پرداخت و بیان آنلاین جلسه را همراهی می صورتبهکه 

همچنین شناخت ابعاد نادیده گرفته شده و  هاجهت درك بهتر و درست ایده ها، تلاش دربرگزاری این نشست

 .دشون لیتبد ،کنندمشكلات حال حاضر کشور را برطرف  از یبرخکه  ییهاطرح به هادهیا ،تیدرنها که است آن

بیان قیود های مطرح شده و همچنین با هدف دهی به مسیر ارزیابی ایدهنظم برای کرد خاطرنشاندر ادامه  وی

های پروری مرکز پژوهشو ایدهیابی لهئمسپروژه کلانها و ایده و تبدیل شدن آن به طرح، دبیرخانه ارزیابی ایده

 ها وها در کنار سایر ایدهرا برای ارزیابی، ارتقا و بسط ایده یاست که چارچوب درصددنگری، توسعه و آینده

تدا درك درستی از ماهیت و انسجام درونی ایده و سپس آثار و در این مسیر اب ارائه دهد.های موجود طرح

 و با سطح بالاتری از اطمینان، ایده موردد شومیاز ایده فراهم  ترییحصحدرك  یتدرنهاتبعات ناشی از آن و 

 نماید.گذاری ورود میگیری و سیاستنظر به فرایند تصمیم

 معرفی ایده توسط آقای میلاد بیگی

به شرح مختصری از اندیشكده  یرکبیرام گذارییاستس یشكدهگروه صنعت اند یرمد یگی،ب آقایدر ادامه 

پژوهشی در ارکان مختلف  سیاست مسئلهبا  1332که این اندیشكده از سال  بیان کردایشان  .امیرکبیر پرداخت

سیاست خارجی و  های انرژی، صنعت،گروه فعال در حوزه 0 بااست و در شرایط فعلی نیز ده کرکار ه آغاز ب

 مبارزه با فساد مشغول به فعالیت است.

در اندیشكده امیرکبیر در حال بحث و بررسی است و این برنامه حاصل  1332موضوع صنعت خودرو از سال 

 ایده مورد نظر با ،راستا ایندر  .باشدموضوع خودرو می درسال فعالیت اندیشكده  هشت نزدیك بههای تلاش

ل یصتفمطرح و در ادامه به  (خودرو صنعت اصلاح)برنامه  خودرو صنعت در تحول یاتیعمل برنامهموضوع: 

 .استه دشبیان 

گرفته در صنعت خودرو پس از انقلاب با رویكرد  از وضعیت شكل شناسییبآسفرایند  بر اساسمدل مذکور 

در تلاش است با تشكیل محیطی به صورت  صنعتی سیاست رویكردسیاست صنعتی پیشنهاد شده است. 

هایی جریمه ،های مختلف و در مقابلایجاد نقاطی برای حرکت و همچنین با شكل دادن منافعی برای حوزه

و  داردگام بر ذارگتیاسساهداف مدنظر  سویبینی شده سیاستگذار، به برای عدم حرکت به سمت اهداف پیش

 ها به همراه داشته باشد.برای بنگاه نیز سود اقتصادی را در عین حال در شرایط طبیعی، بیشترین
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ها که لازم است مرتبط با آن در صنعت خودروسازی مسئلهدهنده سطوح اصلی شكل ،بر این اساس

 :شده استهای مناسب انجام شود، به صورت زیر تعریف گیریتصمیم وگذاری تسیاس

 .رابطه حاکمیت با بنگاه و حاکمیت شرکتی -1

 .های صنعتیبازار ناشی از سیاستشرایط  -2

 .های خودروسازیفساد در سطح شرکت -3

 خروج از این وضعیت ؛های مناسبی اتخاذ نشودحلراه ،در ارتباط با این سه سطح که یزمان تا لازم به ذکر است

هریك دارای یكدیگر،  با وجود وابستگی و اثرگذاری متقابل این سطوح بر همچنین غیرممكن است.

 خواهند داشت. ی راجداگانه و مستقل هستند که قابلیت بررسی و ارزیابی مستقلهای چارچوب

 صورت های. در بررسیاست داری دو بنگاهوضعیت سهام به نیاز ،گیری با بنگاهدر بررسی رابطه نظام تصمیم

صورت هدولت ب ،04 هبعد از ده زمانی هایخودرو و سایپا به شكلی است که در برههگرفته وضعیت دو بنگاه ایران

های و یا شرکت غیردولتیهای شرکت یقاز طرغیرمستقیم و  طور هباما  ؛است دار نبودهمستقیم سهام

 .شته استتحت اختیار دا کاملاًاین سهام را  ،زیرمجموعه خود

این دو داری سبب شده است که دولت با فرض جلو بردن منافع خود در ارکان دیگر، از این نوع رابطه سهام

 .برداری کندبنگاه به سود خود بهره

گیری در صنعت خودرو وجود دارد گذاری و تصمیمهای متفاوتی در رابطه با سیاستدر دولت نهادها و بخش

نگر یبخش کاملاًو  شتهچارچوب و ساختار سازمانی و منافع یكسانی در ارتباط با صنعت خودرو ندا کدامیچهکه 

عنوان متولی هب ، معدن و تجارتان پیشبرد یك برنامه واحد را از سمت وزارت صنعتامك ،امرن ایکه  هستند

 مختل نموده است. کاملاًصنعت خودرو، 

، روشن صنعتی راهبرد و واحد اندازچشم یک نبوددر این حوزه و همچنین  متعدد نهادهای وجودبه دلیل 

 :شده استزیر مطرح  صورتبهاند که دادههای صنعتی را در بازار شكل هر یك از این نهادها سیاست

 ؛تعرفه واردات خودرو 

 ؛تعرفه واردات قطعات خودرو 

 ؛های مالی دولتحمایت 

 ؛استانداردهای خودرویی 
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 ؛گذاری خودروهاقیمت 

 های برقراری انحصارسیاست. 

روسازان مجبور به مشخص است که با در نظر گرفتن تمامی این موارد، خود کاملاً ،با نگاهی جامع به این موارد

 و اندشدهخودروهای تولیدی در خط تولید خود  داشتننگه و پایین آوردن کیفیت خودروها ازجملهاقداماتی 

 .استشده آمدن مسائل امروزی در صنعت خودروسازی  به وجودهمین امر سبب 

 یرهغ قطعات و ینتأممثال نحوه فروش، شیوه  برای که های سیاهی استسطح داخلی بنگاه نیز شامل جعبه

 .است هشدوری بنگاه و بازتولید مسائل بیشتری عدم بهره که موجب بودهغیرشفاف  کاملاً

کمبود در حوزه توسعه صنعتی چهار مربوطه در حوزه صنعت خودرو،  هایشناسییبآسبا توجه به ذکر مسائل و 

 .استکه مدل پیشنهادی بر پایه پاسخگویی به این سطوح شده مطرح 

 ؛توسعه صنعتی در ایران یالاذهاننیبعیین فلسفه و راهبرد مشخص عدم ت -1

 ؛گیری فعلی در ایرانعدم امكان راهبری واحد و پیگیری یك برنامه توسعه صنعتی در ساختار تصمیم -2

 .گذاری در بخش صنعتکشور در حوزه سیاستعدم امكان تجمیع ظرفیت نخبگانی  -3

ی های اجرایانداز، راهبردها و سیاستبه ذکر اهداف، چشم فناوری اکتساب و توسعه الگویاین مدل با  یتدرنها

 پرداخته است.ساله هشت در افق طرح 

همواره در تمامی که  در گام اول، به بررسی و ارزیابی مدل توسعه همكاری با خودروسازان صاحب نام خارجی

 نوع ینکه ا ییهاتفاوت رغمبه رسدمی نظربه. است شده پرداختهای مدنظر قرار گرفته، های توسعهطرح

 قطهن اشتراکات این و هستند مشترك یكدیگر با یرشرح ز بهنقاط  یبا هم دارند، اکثر آنها در برخ هاهمكاری

 :است بوده خودرو صنعت در توسعه مدل این ضعف

 ؛محدود بودن این روش در فرایندهای طراحی و مهندسی 

 ؛های روزعدم امكان همراهی با فناوری 

 ؛آگاهی دقیق نسبت به نیازهای فناورانه نبود 

 ؛حال توسعه تسلط شرکت دارای فناوری بر شرکت در 

 رقابت میان خودروسازان در قراردادهای همكاری. 
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که  فته شده استربیان ایده در نظر گ برایو ارائه الگویی  الذکرفوقاهدافی به منظور حل مسائل  ،در گام بعد

 عبارتند از:

 های داخلی و توسعه برندهای داخلی از طریق تمرکز بر تقویت و حمایت از طراحی و ارتقای پلتفرم

نوع ارتباطات  بر اساسجهانی سازان سطح اول سازان و مجموعهسازان داخلی و همكاری با قطعهقطعه

 ؛المللی )ایجاد شبكه داخلی(نبی

 ؛المللیهای دارای فناوری در صورت وجود ارتباطات مناسب بینداری شرکتتصاحب و سهام 

  شبكه داخلی کشور( ینتأمارتقای توانمندی ) یراناهمخوانی این الگو با وضعیت سیاست خارجی. 

 که: کرده استایده مورد نظر بیان  اندازچشم

 چهار یط یاکشور برتر آس پنجبرتر جهان و  کشور دهاز  یكیبه  تولید تیراژاز منظر  یرانا یخودروساز رتبه

 .باشد یدهرس یندهسال آ هشت یبرتر جهان ط کشور هشت یگاهبه جا و یافته بهبود یندهآ سال

و  فتهالا رکیفیت محصول بکه یابد ایش میزتیراژ تولید اف زمانی ؛است که دلیلتمرکز بر تیراژ تولید به این 

ایش زچراکه از یك حدی اف ؛کندپیدا میپذیری نیز همزمان ارتقا که کیفیت محصولات ارتقا یابد، رقابتزمانی

 است.نیازمند ارتقای کیفیت محصول  ،تولید و تیراژ

 کلان برنامه هایراهبرد

  های و سایپا از طریق راهبرد افزایش فاصله دولت از شرکت خودرویرانااصلاح حاکمیت شرکتی

 ؛های خودروسازیلادرنگ در شرکتبخودروسازی و عدم امكان دخالت 

  است: 1به شرح جدول  سناریوافزایش تیراژ سالیانه در دو 

 سناریوهای افزایش تیراژ سالیانه :3 جدول

 *المللبین روابط بهبود: 0 یوسنار فعلی وضعیت ادامه: 3 سناریو سال

1041 1244444 1344444 

1042 1344444 10٥4444 

1043 10٥4444 10٥4444 

1040 1044444 1٨٥4444 

104٥ 1٨44444 24٥4444 
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1040 13٥4444 2244444 

1041 2144444 2044444 

104٨ 2344444 2144444 

 شرق با راهبردی و استراتژیك ارتباط یا و هاتحریم رفع یو*سنار

 و افزایش آن تا  1040سالیانه تا سال میلیون دستگاه خودرو با برند داخلی به صورت  1.0لید حداقل وت

 ؛104٨میلیون دستگاه تا سال  2.2

  هزار دستگاه سالیانه  2٥4و  1040دستگاه خودرو به کشورهای منطقه تا سال  هزار 1٥4صادرات سالیانه

 ؛104٨تا سال 

  ؛104٥درصد از ابتدای سال  14افزایش میانگین وزنی عمق ساخت داخل خودروهای هر شرکت به 

 ؛1040سال سال تا  2روزرسانی سبك خودرو به کاهش فواصل به 

 ؛104٨سال تا سال  0های خودرو به روزرسانی سنگین گونهکاهش فواصل به 

 و... 

 :است شده انداز و اهداف مورد نظر، سناریوها در دو سطح در نظر گرفتهچشم بر اساس

 ؛موجوداهداف با توجه به ادامه روند وضعیت تعیین سناریوی اول، 

 .المللاهداف با توجه به بهبود و اصلاح روابط بینتعیین سناریوی دوم، 

 :استهای مدل پیشنهادی شامل موارد زیر سیاست

 ؛های زیرمجموعه دولت(اصلاح حاکمیت شرکتی خودروسازان )واگذاری سهام شرکت 

 سالیانه، در نظر گرفتن تمامی : آنالیز هزینه به صورت بر اساسگذاری خودرو )اصلاح سازوکار قیمت

دکننده بخشی تولیتوسط تورم باریكها به صورت هر سه ماه های مالی عملیاتی تولید، تعدیل قیمتهزینه

 ؛خودرو(

 ارتقای شبكه  توجه به مقیاس اقتصادی تولید و تراز ارزی خودروسازان افزایش عمق ساخت داخل با(

 ؛گردد(دستیابی به اهداف خودروساز مشمول جریمه میسازی/ عدم سازی و تمرکز داخلیقطعه

 ؛روزرسانی محصولات(افزایش ایمنی، مصرف سوخت و بهخودرو )پذیری در صنعت افزایش رقابت 
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 ؛افزایش صادرات خودرو و قطعات 

 ؛انسانی منابعوری تولید و اصلاح وضعیت افزایش بهره 

 توسط  ینتأمرصد زنجیره  فات/ ایجاد سامانهکاهش فساد در صنعت خودرو )ورود مردم به افشای تخل

 ؛(، معدن و تجارتوزارت صنعت

 افزایش اسقاط خودروهای فرسوده. 

 خودرا به ذکر نظرات  حاضرانضمن تقدیر از ارائه جامع و کامل ایده مطروحه، غلامی سعید در ادامه آقای 

 کرد.صورت شفاهی یا کتبی دعوت  هب

پس از تشكر از  نگرییندهآتوسعه و  یهاپژوهش مرکز بودجه گروهکارشناس  نژاد،یخسرو اکبرعلیآقای 

 :پرداخت پرسشمعرفی بسیار خوب ایده به ذکر چندین نكته و  یلبه دلپردازان، ایده

  رود جایگاه ایده و صنعت خودرو است؟ چراکه انتظار می در ارائه این ایده دیده نشده 1زنجیره ارزشآیا

 ارزش مشخص گردد.در حلقه زنجیره 

  ،الگوی ترجیحات و  اننددر ایران م الگوی مصرف در صنعت خودرو، جایگاه سیاست حمایتیدر این ایده

 در بحث صادرات و واردات چگونه دیده شده است؟ الگوی تجارتهمچنین 

 ایده تحول صنعت خودرو کدام یك از موارد زیر است؟ اصلی هدف 

 ؛تاصادر 

 ؛سهم بازار 

  تقاضای داخلی با هدف ارتقا سطح استانداردپاسخگویی به. 

 کشور برتر آسیا( مطرح شده پنج کشور برتر دنیا و  ده) تحقق اهداف برایگذاری الزامات و میزان سرمایه

 چیست؟

 موارد نامفهوم در مدلسازی: 

  به این ایده پرداخته  2ترندگیری از الگوی مبنای یك مدل ناکارآمد مثل مدل ریاضی و بهره آیا بر

 شده است؟

                                                 
1. Global Value Chain (GVC) 

2. Trend 
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 ست؟ا آیا نرخ رشد جمعیت در صنعت خودرو کاربردی 

  تابع درآمد، قیمت، کالای جانشین( در این  یینماتابع مثلطرف تقاضا،  یرهایمتغجایگاه الگوی(

 مدل کجاست؟

  ( بحث خودروسازان این است که کدام الگوی مارکتی  ینترمهمسهم بازار کجای این ایده جای دارد؟

 قیمت مناسب است؟(

  در این ایده استبا استفاده از شاخص )نیروی کار/ تیراژ تولید( که البته عكس این شاخص عرف ،

برسد که با توجه به  1040تا سال  چهاردهبه عدد بزرگ  هشتشده است که این عدد از  یگذارهدف

توان صرفاَ از در بخش صنعت نمی خصوصاًانی و الزامات حفظ نیروی کار جمعیت شاغل، نیروی انس

 الزامات کشورهای اروپایی بدون توجه به شرایط موجود کشور بهره گرفت.

  های انحصاری چه جایگاهی دارند؟ آیا قائلید که در مطرح شده رویه و انحصار گذارییمتقدر موضوع

 قطعاًو  یستمعتقدند انحصار به تیراژ تولید مربوط ن زانخودروسا؟ وجود داردصنعت خودرو انحصار 

 است؟ درست 1گذاری دستوریقیمت از روش یتحما آیا تفاهم در این زمینه وجود ندارد.

 مینیتض صورت این در اما ؛شود گذاشته آزاد صورتهب گذارییمتق یکه الگو شده است یانب یدها ینا در 

 اتفاق خواهد افتادطرف عرضه . البته رشد در باشد هداشت رشد ،نآدر قبال  خودرو صنعت که نیست

 صنعت در 1332-3٥ هایسالبه  توانمیآن ق یدامصتقاضا پاسخگو نخواهد بود. از  طرفدر  هرچند

 ینشاکله ا ترینمهم بنابراین،؛ کرد اشاره ،نداشت متقاضیو  بود عاشبا خودرو از انبارها تمامی که خودرو

رآمد د یعتوز یسمت راست منحن یبا چولگ ایران ینكهبا توجه به ا برای مثال .استمصرف  یالگو ،یدها

 در عوض باید یدکنندگانتول کم است و عمده یارخودرو لوکس تقاضا بسبرای  اًست، اصطلاحا روهروب

وی الگ ،پراید را ارتقا بخشند. همچنین در این ایده مانندتولید این قبیل خودرو، بتوانند خودروهایی 

 چراکه ؛یعنی هدف اصلی ایده اشاره دارد ،اول سخنان یدکلشاهها به اینهمه و  شده استدیده نمصرف 

 این اهداف نوع نگاه و حرکت به سمت آینده را تغییر خواهند داد.

 و به چه صورت است؟ چراکه اساس  شدهگیری تعرفه در جدول تیراژ تولید با چه روشی محاسبه اندازه

وام سرمایه در  ،به فرض مثال) استهای حمایتی سیاست بر اساسبنای تعرفه و نتیجه آن کار بر م

 .که این موارد نیز باید سازگاری درونی داشته باشند( گردش یا بخشش مالیات بر سود

 شودپرسش مطرح میچند نیز گذاری و رویه انحصاری بازار در بحث واگذاری قیمت: 

                                                 
1. Cost-plus pricing 
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   در جدول تهیه شده )با نقطهOptimum ٨٥که با تولید بالای  درصد در نظر گرفته شده ٨٥، عدد 

 به دست از درون مدل معتبری Optimumنقطه یابد و برعكس(، آیا میدرصد نرخ مالیات کاهش 

 آمده است؟

  د رسید به حالت تبعیض قیمت خواه یجهدرنتو رویه بازار انحصاری،  گذارییمتقدر صورت واگذاری

را به سمت خود جذب کرده و دولت مالیات بر سود دریافت  کنندهمصرفتمامی مازاد  یدکنندهتولکه 

 توان خودروسازدر نظر گرفته نشده است و نمی کنندهمصرفسود و منفعت در این صورت  .خواهد کرد

توان شود و نمیمالیات بر سود دریافت می چراکه ،اجبار کرد کنندهمصرفرا در جهت حمایت از 

بنابراین در این مورد نیز ؛ واگذار کند کنندهمصرفاد که دولت سود حاصل از مالیات را به تضمین د

 وجود دارد. ناسازگاری درونی

اذعان داشت این ایده ضمن ایرادات وارده، به عنوان  خودروایران شرکت یاستراتژ مقام قائم اصغرپور آقای

به سمت بیراهه هدایت انسان را  ،آنبندی اصلی اما استخوان ؛خارج از وزارت صمت، قابل تقدیر استیك ایده 

 .کندمی

 :رداین گونه بیان کرا  دخوسخنان  ،گذاریسرمایه اصلی محور عنوان به تقاضابر  یدتأکایشان پس از در ادامه 

دادن دور بودن اعداد دو سناریوی ایده از واقعیت در وضع موجود  ابتدا برای فهم مشترك، اعدادی جهت نشان

های پویا و مدل یهامدلهمچون مدل نقدینگی، بودجه خانوار،  فرار هایمدل یلبه دلکشور قابل ذکر است. 

پیدا  ودبهب شرایط که حالتی. بعد از تقاضا، در یستمختلف در زمینه برآورد تقاضا، مدل تقاضا قابل بحث ن

ه ب یتاًنهاسال آینده  هشت تا هفتدر  شود،و رشد اقتصادی نزدیك به دو رقمی در سال آینده تجربه  کند

 هایی که تقاضا ورسید، البته همگام با بهبود تمام المان دمیلیون تقاضا در سال خواه 1.1تا  1.٥عددی حدود 

 دهند.قدرت خرید را شكل می

تولید درصد باشد، بعید است  4.٥-1نرخ رشد اقتصادی در حد  و تداوم داشته باشد تحریم فعلی شرایطاگر 

هزار خودرو پراید تولید شده با  044است که دیگر  ذکر. لازم به شودمیلیون در کشور تجربه  1.2بالاتر از 

سال آینده  چهارتا سه ، پارس و تیبا در 04٥ مانند پژوخودروهایی تولید  درواقعقیمت پایین وجود ندارد، 

 رود. در این صورت:می بالا داخلی خودروهای قیمتی کفمتوقف خواهد شد و 

  خیر. قطعاًبه همین نسبت رشد کرده است؟  قدرت خریدآیا 

 شود.سال آینده دیده نمی چهارتا سه روشنی نیز برای بهبود بسیار زیاد در  اندازچشماین، بنابر
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، در دگردیمگذاری به این دلیل که تولید بر پایه تقاضای داخلی پایه شودگذاشته  تقاضا ،اگر محور بحث ایده

 مناسب اقتصادی رشد و شود اجرا خوب اسقاط که حالت بهترین در میلیون 1.0-1.1 از فراتر این ایده عددی

د بود و بر این اساس شایسته نیست نقابل دسترسی خواه غیر ،و عددهای بالاتر از آن د شدنخواه هدید ،باشد

 .شودداخلی ارائه  تولید و خودروساز آن به بینییشپو  گرددتهیه  تولید برنامه

با  ترکیه: مصداق اول کشور ه استشد آوردهدر ادامه مصداقی از دو کشور برای درك بهتر و تشریح اعداد 

جهانی،  پول و بانك المللیینبصندوق  اطلاعات منتشر شده در ینآخربرابر با ایران که طبق  یباًتقرجمعیتی 

با حذف ارز  ندهیآ یهادر سال رانیا نیهمچناست.  دلار هزار 12 ایران درهزار دلار و  2٨ ترکیه در درآمد سرانه

اگر فرض بر عدم تحقق این مورد  اما ؛از دست خواهد داد را یجارسال  دِیاز قدرت خر یگری، بخش د0244

ترکیه  .رسانندبه فروش می هزار خودرو 344صادرات و ایران نیز  به همراه خودرو هزار 344 ،هسال هر ترکیهباشد، 

بیشتر از این مقدار  ،درصد( برای آینده 34تا  24ها و قیمت سوخت )با فرض انحراف ناچیز با وجود مالیات

جمعیت و قدرت خرید معادل ترکیه نفر میلیون  10٥بیش از با  روسیه. کشور دوم، نخواهد کرد بینییشپ

 یونیرگرس تابع پسمیلیون خودرو فروخته است.  1.1 ،که شرایط رکود نبوده( 2413هزار دلار در سال  2٨)

 شدت به اتقاض عدد پس ،شود گرفته یشپ ینانهبواقعروند که  استو بهتر  یستن یحبا اعداد صح یبودن و باز

 .است مهم

 دیده شود. قطعاًدیده نشده است که باید  ایدهدر این  خارجی و داخلی برندهایسهم 

  متفاوت برخورد  ،، مفهوم انحصار چه چیزی تعریف شده است؟ در کالاهای مختلفانحصاری بازاردر بحث

است. در صنعت  چندجانبه انحصاری بازارشود و یك صنعت مثل صنعت خودرو در دنیا معروف به می

های محدودی توان ورود و رسیدن به تولید اقتصادی گذاری بسیار بالا است و شرکتحجم سرمایه ،خودرو

ر بیشتحال اینكه انحصار چندجانبه و میزان  .صنعت خودرو انحصاری است ذاتاًبه همین دلیل  ،را دارند

مناسب بخش گذاری با توجه به عدم سرمایه ، طبیعتاًاستانحصار در ایران مورد بحث بودن یا کمتر 

درصد بازار در  ٨4-14 جنوبی در کره مثلاًجهان  تمام ، اما دربوده شدت این انحصار بیشتر خصوصی،

ای برای خودروسازی فرانسوی و در ژاپن هم به همین صورت در فرانسه بخش عمدهو کیا،  یونداهاختیار 

 اتفاق نآ در گذاریسرمایه که دلیل این به ،است بالاتر قطعاًدر میان آنها  یریپذرقابت میزانالبته  .است

 موارد این که است فراهم گذاریسرمایه برای کار و کسب محیط و دارند خروج و ورود راحتی به افتد،می

 و چهارم سوم، هایقطب ایجاد و انحصار از خروج برای ایبرنامه پس. ندارد وجود رانیا یکنون طیشرا در

 م،سو قطب باید باشد خودرو صنعت شكوفایی خواهان رانیا اگر کهیحال در ست،ین ایده نیا در پنجم

 شارف صحیح نیست تمام .پذیرد صورت گذاریسیاست حیطه این در و بگیرد شكل قطعاً پنجم و چهارم

 آزاد هاآن گذاریقیمت و دننكن تحمل را فشاری هیچ انخودروساز دیگر و شدبامطرح  خودروساز دو بر
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 دبای لیلدبه همین  و است پنجم و چهارم سوم، قطب پذیری صنعت خودرو در امتداد ایجادرقابت. باشد

 سؤال پرداخت که یندر ادامه به طرح ا ایشان شود. فراهم خارجی و داخلی گذاریسرمایه جذب زمینه

 چه و داخلی چه) گذارسرمایه متقاعدسازی برای فعلی یسممكان از خارج یسمیمكان چه ایده این در

 خارج میتحر از کشورکه  یطیشرا در .است شده ارائه خودرو صنعت در گذاریسرمایه جهت( خارجی

گذار داخلی مانند در شرایط کنونی چرا سرمایه اما ؛کرد دخواه حمایت یزن خارجی گذارسرمایه ،دشو

و های صنعت خودرمصیبت تاهای بعدی باشند عنوان قطببهمن و کیوان موتور و... متقاعد نشوند که به

 های دستوری وارد کار نشود.گذاریقیمت وتداوم نداشته باشد 

 :است زیر شرح به ایشان توسط شده مطرح موارد سایر

 هایحثب R&D هچ حاکمیت یا دولت اینكه ،ه استنشد دیده یا هبود مستتر ایده این فرایند در صنعت 

 یتوجهیب و یلطفیب مورد R&D شدتهب رانیا در چراکه دارد؟ کشور در R&D ارتقا یبرارا  یسمیمكان

 نیدر ا یسمیمكاناست  بهتر. شوندینم توسعه و قیتحق صرف درواقع R&D یهانهیهز ای دهیگرد واقع

 را هایتكنولوژ و دانش و کند دایپ شیافزا R&D سهم و نهیهز ،دهیا عنوانوجود داشته باشد تا به دهیا

 توانندمی که هاییشرکت ارتقاء جهت در است بهتر حاکمیت و دولت. دآور به دست R&D ارتقا قیطر از

 شرایط به موجود اقتصاد اتصال برایو  اقدام ،کنند تبدیل سازلماژو به را متوسط و کوچك سازانقطعه

 د.نماین یشیاندچاره جهانی

  هزار دلار در نظر  20هزار دلار به  12از  آن افزایش و ایرانیقدرت خرید مشتری دولت چه اقدامی برای

 هایداگر قدرت خریدی شكل نگیرد این  ؟برساند به فروشمیلیون خودرو را  1.0دارد که در ادامه بتواند 

 غیر قابل دسترس خواهد بود.

 عدم و صنعت ینموجود در ا هاییناپدر ،خودرو صنعت مشكلات از یكی ؛گذاریتسیاس واحد پنجره 

 که بهتر کنندیم نظارت و یگذاراستیس ورود، صنعت نیا در واحد 23 ؛است از آن حمایت دلسوزانه

 در تعامل با این پنجره واحد باشند.بقیه نهادها  و اشدداشته بوجود گذاری واحد است یك نهاد سیاست

گام به گام باید برای ی ریزبرنامه همچنین؛ باید به درستی انجام شود و نظارت گذارییاستسنقش 

 های آینده وجود داشته باشد.گذاریسیاست

 همین تعدادتوسعه و  یتقاضا هزار ٨44-144 .است تقاضا محرك موتور شدتبه نوسازی ؛نوسازی طرح 

و  شودیاسقاط صادر م یفقط گواه خودروسن فرسودگی  سمیمكان با. دارد وجود نوسازی تقاضای

 انشیدکه خودرو فرسوده دارند، قدرت خر یاست کسان ینا مشكل .جایگزین آن کرد نو خودروتوان نمی

 قیمتو  رودیآن بالا م ینگهدار ینهسن خودرو هز یشافزا با جهان، در .است نو خودرو متیق درصد 14
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 ؛شودیخودرو نو م یمتدرصد ق 24خودرو  یمتق ،سال 14 بعد ازو  کندمی پیدا کاهش شدتبه خودرو

امر  ینابه  توجه .افتدنمیاین اتفاق  هایاتعوارض و مال ها،بیمه نبودن افزایشی دلیل به یران،ا دراما 

نجام ا یرا به راحت یگزینیکنند و جا یجادتقاضا را ا ،کشورها همزمان با اسقاط یگرباعث شده است که د

 دهند.

 کم شرکت درآمددرصد از  ٥و  درصد 2سه ستاره،  یمنیاستاندارد ا باصنعت خودرو؛  یگذارمتیق 

تناسبی با سودِ شرایط ممكانیسم  و یسودده یصنعت خودرو حجم بالا کهصورتی در ،شودیم

 دهه خودرویی ک داشته باشد.سیستم مالیاتی باید با واقعیت انطباق  ندارد. گذاری )حتی عادلانه(قیمت

نعت زیان انباشته ص ؛گذاری هنگفت داردسرمایه، خروجش از سیستم نیاز به یك آن گذشته تولید سال از

ی گذاراگر قرار بر سرمایه .دهدهای جدید را نمیگذاری سنگین برای توسعه پلتفرمخودرو اجازه سرمایه

ه نیاز ب ،سال باشد هشتتا هفت صنعت خودرو برای عرضه یك محصول در یك سال و یك پلتفرم در 

گذاری تكلیفی یك سری از نهادها بدون منطق اقتصادی یمتبرای جبران زیان ناشی از ق یسمیمكان

و در است هزار دلار عرضه شده سه . خودرویی که با قیمت وداست و باید به دنبال کاهش این مورد ب

جبران زیان باید شكل بگیرد  که گذاری غلط استناشی از یك سیاست ،ین قیمتی وجود نداردنجهان چ

خواهیم این صنعت حفظ شود باید می برسد. اگر آوریبه سودای های توسعهپروژه برای خودروساز تا

د بایو  گذاری نخواهد بودحاضر به سرمایه لو برویم، خودروسازبا دستور ج دقت داشته باشیم که اگر

 .گرفتای بدون خودروسازی را برای کشور در نظر آینده

 و توسعه  پژوهش جهت یگذارهیسرما یبرا دیبا دولت ؛هاگذارییهسرما ینتأم محلنظر گرفتن  در

یصنعت شكل م نیکه در ا یجرائملازم است بررسی شود کند.  بینییشرا پ یمنابع یدجد یخودروها

 یسازصنعت خودرو و قطعه R&Dدر قسمت  دیمصرف شود با ییاگر قرار باشد در جا .رودیمکجا  ،ردیگ

ایمنی سه ستاره در هیچ  شود و اگر اتفاق نیفتد این صنعت کشش این حجم از توسعه را ندارد. صرف

ا در صنعت دارد را ب یافتادگعقبکشوری که  ؛کجای دنیا الزامی نیست و فقط یك طرح تشویقی است

حكوم را م خودروسازی ،توان در قالب استانداردهامی ؛تنبیهی یهاطرحطرح تشویقی باید پیش برد نه با 

میلیون  344مشتریان ایرانی زیر  کنند.هایی رفت که هزینه ایجاد مینباید به سمت مكانیسم ؛ اماکرد

میلیون سوق  344به بالای  کف قیمت ،این ایدهبینی شده در های پیشمبا مكانیسکه قدرت خرید دارند 

 .شودداده می

 ها اظهار داشت:پرسشدر ادامه پاسخ به  بیگی آقای
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 های مطرح شده در این بینیو تمامی پیش استصفحه سند پشتیبان  344نظر دارای حدود  مورد ایده

 .بوده استبا پشتیبانی آماری قوی  یهایداده بر اساسایده 

 اما در ؛ گرددعوارض و مالیات برمی ،موضوع اسقاط خودروهای فرسوده در اصل به اصلاح وضعیت بیمه

 ازنیسیاستی جهت تثبیت یك فرایند مصوب و یك مدل مشخص و واحد حال حاضر تغییرات نهادی و 

اسقاط خودروهای فرسوده به نتایج مصوب و  های گوناگون، چراکه در طول سالیان اخیر با مدلاست

مشخص در برخورد با سیاست  و که یك نهاد. پس تا زمانیاست یافتهنبینی شده دست اهداف پیش

 باطل است. یدور یباًتقررسیدگی به وضعیت مالی  باشد،وجود نداشته اسقاط  مسئله

 ته نیز های گذشکما اینكه در سال ،بینی انجام گرفته استهای پیشمدل بر اساسهای تقاضا بینیپیش

ونقل های حملرشد تقاضای سایر بخش بر اساسه شده است که شاهدمهایی افزایش تقاضا در دوره

 .توان به این اعداد دست یافتمی

 ؛ تاسمبتنی بر جریمه  تنبیهینگاه حمایتی/ که ایده مورد نظر شامل هر دو  بیان کرددر ادامه  ایشان

های به برنامه نظر عدم اشاره : در ایده مورداظهار داشتدر نقد دیدگاه ایشان  نژادخسرویآقای  که

وند و تعمیم شرایط رصادی فعلی یك شكست ساختاری اتفاق افتاده تهمچنین در روند اق ،حمایتی است

های ریاضی و در در این ایده استفاده صرف از مدل ،همچنین اشتباه خواهد بود. ،فعلی به روند گذشته

م گرفتن شوك سیست در نظرو عدم  گذشته به آیندهگرفتن شرایط موجود، تعمیم صرف شرایط ننظر 

 .دشومیهای نادرست بینیاقتصادی، مسیری اشتباه است و سبب پیش

 1٥خاطرنشان کرد که اهداف قیمتی که در این ایده مطرح شده شامل خودروهای زیر  ایشانمه ار ادد 

 .شودمیز به خودروهای ارزان قیمت شناخته هزار دلار است که در بازارهای جهانی نی

  های حمایتی بیان فرصت 1040که در تمامی موارد تا سال  اظهار داشتدر موارد حمایتی ایده مورد نظر

ستاره  تولید داخل، حداقل دو یخودروهابا هدف قابلیت صادرات  104٨تا  1040شده است و از سال 

 ملزم شمرده شده است.

 نظر مورد ندیدر فرا اساساًما  که کردخاطرنشان  زین...و چهارم سوم، یرقابت یهاقطب جادیا با ارتباط در 

با  هچراک کند؛یمتوسعه ما را با شكست مواجه  ندیو در فرا میندار شتریب یهاقطب لیتشك به یازین

 به نرفت وبود  میشده خواه ینیبشیپبالا و  یراژهایبه ت یابیدست ازمندیبه اهداف مطرح شده ن توجه

 ردد.گنمی فراهم یو امكان توسعه اقتصاد شدهن یراژهات ینا یعچندگانه سبب توز هایقطب ایجاد سمت
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  هایی است که در کشور ما، در که اجرایی شدن آن نیازمند زمینه کرددر ارتباط با بورس انرژی نیز بیان

 حال حاضر وجود ندارد.

  به آن توجه شده است. کاملاًکه در این طرح  بودهبحث انحصار، مداخله و نحوه مواجهه با آن بسیار مهم 

ه این برنامه ک اندازچشمدر ارتباط با بخش  نگرییندهآتوسعه و  یهاپژوهشگر مرکز پژوهش یوسالارد یآقا

 به رسیدن و 1040تا سال  آسیا برتر کشور ٥ و جهان برتر کشور 14 از یكى به ایران خودروسازى رتبه بهبود

با ارائه گزارشی مختصر از کشورهای پیشرو در صنعت خودرو،  است؛ 104٨در سال  جهان برتر کشور ٨ جایگاه

 (3/1شد ایران با ر جزبهکشور اول دنیا ) 2٥تمامی  ،به دلیل وجود ویروس کرونا 2424در سال بیان کرد که 

 -04کمترین میزان و کشور فرانسه با %درصد  -2بین، کشور چین با % یندر ااند؛ که رشد منفی را تجربه کرده

 اند.منفی تولید خودرو را تجربه کرده بیشترین رشددرصد 

و نحوه رسیدن تولیدات خودرو در ایران  یاو آسمورد جایگاه ایران در بین کشورهای جهان در ادامه ایشان در 

 باًیتقرمیزان تولید  اذعان داشت با توجه بهوی  .کردرا مطرح  هاییپرسشبا توجه به سناریو موجود در طرح، 

دستیابی  ،1044هزار واحد در سال  344 یباًتقرو رسیدن به مقدار  1333 در سالهزار واحدی خودرو  ٨٨4

و  رسدمیه جایگاه پنجم آسیا و دهم جهان دور از ذهن به نظر و رسیدن ب به اعداد اشاره شده در جدول تیراژ

میلیون دارد؛ چنانچه کشورهای اول تا دهم  2بالای  یباًتقرتولیدی  ست ودر حال حاضر روسیه کشور دهم دنیا

شته و با نرخ رشد ثابت ادامه به تولید دهند؛ با توجه به اعداد مندرج در جدول تعداد ندا ینرخ رشد مثبت ،دنیا

 یاداساسی در جدول تعد نظر یدتجدبنابراین بهتر است ؛ تیراژ، در بهترین حالت هم این امر اتفاق نخواهد افتاد

گیرد. در موضوع قرار می این الشعاعتحتو اهداف موجود در طرح،  سایر متغیرها چراکه ؛داشته باشندتولید 

توضیح داد که چون در این  را در مورد نحوه تحلیل حساسیت این برنامه مطرح کرد و ایشان پرسشیادامه 

ن معنا کنیم، تحلیل حساسیت به ایوقتی رفتار یك سیستم را تحلیل می مطرح است و بینییشپمقدار  برنامه

ا چه ایم )خروجی آن سیستم( تبینی کردهبرای سیستم پیش نیم رفتاری کهخواهد بود که محاسبه و برآورد ک

باید نحوه تحلیل  حتماًت؛ از این منظر حد به مقادیر متغیرهای مستقل )ورودی آن سیستم( حساس اس

 حساسیت در این طرح عنوان شود.

 حذف خودرو صنعت در مازاد نیروهای باید خودرو صنعت در وریبهره جریان که در اظهار داشتدیوسالار  آقای

 کارگران و از زیادی تعداد بیكاری ،اقدامات این قطعاً که برود اتوماسیون پیش سمت به نیز تولید مجموعه و

 .را در این باره جویا شد دهندگانارائهاز این رو ایشان نظر  داشت. خواهد دنبال به را اجتماعی مشكلات

 از یدها دهندگانضمن تشكر از ارائه نگرییندهآتوسعه و  هایپژوهش مرکز محترم سرپرست ذات،پاک آقای

 و اجرایی هایدستگاه محترم کارشناسان و مدیرانبه  یرمقدمو عرض خ ریرکبیام یگذاراستیس شكدهیاند



 نگرییندهآمرکز پژوهش های توسعه و    

 

 
10 

برای  پرورییدهکارگروه ا طراحی که کردخاطرنشان  ،نگرییندهو آتوسعه  هایپژوهش مرکز همكاران

های نظران دستگاهو در این راستا از صاحب هاستهای ایدهمحدودیتقیود و  طرح پروری،های ایدهنشست

 ریگیتصمیم ،گذاریسیاست ها را از زوایای مختلفِایده ها حاضر شده،ین نشستشود تا در ااجرایی دعوت می

 .بررسی کنند و قیود را متذکر شوند اجرا و

و دیدن این قیود در ادامه ایشان ازجمله نقاط قوت ایده مطرح شده را توجه و درك مناسب آن از مفهوم قید 

ا ، بوجود داردوقتی یكی دو قید و آن هم از نوع غیرمحكم ست که توجه به این نكته لازم ا .برشمرددر کار 

د زیاد است و قیود محكمی هم هستند، وقتی تعداد قیو ؛ اماشود از آنها عبور کردهای خیلی ساده میایده

پیشنهادی،  سیاستِ ایده و یك تك با یك تكدر این شرایط  عبارتی نیست جز ارائه بسته سیاستی؛ به ایچاره

؛ عمال شودبا هم اِو همه موارد آن نیز باید  بلكه یك بسته هماهنگ سیاستی لازم استشود مسئله حل نمی

 مختص زمانی است که قیود درك ی سیاستیهابسته درواقع شود.بدتر می شرایطعمال نشود، یكی اِاگر  چراکه

مطرح شده است خوبی  بهبالا  موارد ،در این ایدهوجود ندارد.  هاای برای آنحل سادهدانیم که راهاند و میشده

ود عبور کرد و توان از وضعیت موجشوند، می ی اجرادرست بهموارد این بسته سیاستی  که همهو در صورتی

 .شاهد تغییرات مثبت در این حوزه بود

 فرضشیپو  دیق كی عنوانهب کشور یخارج استیس به توجه را دهیا یهالیپتانس گریدجمله ازذات پاك آقای

ارد با توجه به مو یتدرنها و کرد عنوان یاستیس یشنهادصرف به پ یو عدم اتكا سمیمكان یطراح نیو همچن

 :نمودمطروحه بیان  بهبود ایده برای هایییشنهادپمطرح شده 

  ونقل و سوخت، مراکز ستاد مدیریت حملمربوطه )های دهندگان با ارگاننشست تخصصی ایدهبرگزاری

 .و...( سازیبحث مدل برای نژادآقای خسروی، ینگرهای توسعه و آیندهخودرو، مرکز پژوهشاسقاط، ایران

 که فرایند فعلی چیست، کجا قرار است اصلاح این)بررسی  یفرایند در قالبنظر  تكمیل ایده و طرح مورد

كته ن ایندر نظر گرفتن نیازها و پیشتوجه به  اصلاح چه پیامدهای مثبتی دارد و همچنینپس از شود، 

 .گذاری نباشد(در قالب هدف صرفاً که
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 گیرینتیجه و بندیجمع -2

گرفته در صنعت خودرو پس از انقلاب با رویكرد  از وضعیت شكلشناسی فرایند آسیب بر اساسایده مذکور 

در صنعت خودروسازی  مسئلهدهنده سیاست صنعتی پیشنهاد شده است. بر این اساس سطوح اصلی شكل

ی و فساد های صنعتسطوح رابطه حاکمیت با بنگاه و حاکمیت شرکتی، شرایط بازار ناشی از سیاست :عبارتند از

 مه خودروسازی. لازم به ذکر است با وجود وابستگی و اثرگذاری متقابل این سطوح برهای در سطح شرکت

 .های جداگانه و مستقل هستند که قابلیت بررسی و ارزیابی مستقل را خواهند داشتهریك دارای چارچوب

 دهه بعد از خودرو و سایپا به شكلی است کهنشان از آن دارد که وضعیت دو بنگاه ایران انجام شدههای بررسی

و  غیردولتیهای شرکت یقاز طرغیرمستقیم و  طور هباما  است؛ صورت مستقیم سهامدار نبوده هدولت ب ،04

تحت اختیار دارد. این نوع رابطه سهامداری سبب شده که  کاملاًهای زیرمجموعه خود این سهام را یا شرکت

 دولت با فرض جلو بردن منافع خود در ارکان دیگر، از این دو بنگاه به سود خود بهره جسته است.

کمبود در حوزه توسعه  چهارمربوط در حوزه صنعت خودرو،  هایشناسییبآسبه طور کلی، با توجه به مسائل و 

 ه مدل پیشنهادی این ایده بر پایه پاسخگویی به این سطوح است.ک شودصنعتی مطرح می

  ی توسعه صنعتی در ایرانالاذهاننیب مشخص راهبردعدم تعیین فلسفه و 

 گیری فعلی در ایرانعدم امكان راهبری واحد و پیگیری یك برنامه توسعه صنعتی در ساختار تصمیم 

 گذاری در بخش صنعتعدم امكان تجمیع ظرفیت نخبگانی کشور در حوزه سیاست 

های اجرایی در افق راهبردها و سیاست انداز،با الگوی توسعه و اکتساب فناوری به ذکر اهداف، چشم ایدهاین 

 پردازد.ساله میطرح هشت

که همواره در تمامی  همكاری با خودروسازان صاحب نام خارجیگام اول، به بررسی و ارزیابی مدل توسعه 

منظور حل این مسائل و ارائه الگویی جهت است؛ در گام بعدی اهدافی به ای مدنظر قرار گرفتههای توسعهطرح

 انداز ایده مورد نظر بهبود رتبه خودروسازی ایران از منظر تیراژ تولیدفته شده است؛ چشمربیان ایده در نظر گ

ور کش هشتسال آینده و رسیدن به جایگاه چهار کشور برتر آسیا طی  پنجکشور برتر جهان و  14به یكی از 

انداز و اهداف مورد نظر، سناریوها در دو سطح در نظر چشم بر اساسسال آینده است؛  هشتبرتر جهان طی 

و سناریوی دوم، اهداف با توجه  ؛است؛ سناریوی اول، اهداف با توجه به ادامه روند وضعیت موجودشده گرفته 

 است. مدنظر المللبه بهبود و اصلاح روابط بین

های ایده مطرح ها، از نقاط پتانسیل و قوتقیود اشاره شده در ایده و ارائه راهكارهای مناسب با هریك از آن

 تهبس كییازمند ها، نشده است. از طرفی به دلیل تعداد زیاد قیود و همچنین قدرتمند بودن این محدودیت
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امی موارد این بسته سیاستی، که تم و همچنین در صورتی 1شدهمطرح  طرح نیا در که است یاستیس هماهنگ

اما در ؛ توان از وضعیت موجود عبور کرد و شاهد تغییرات مثبت در این حوزه بود، میندگرداجرایی  درست

 نای. نفوذان تدقیق کردنفعان و ذیدیدگاه ذی، بهتر است قیودی را از جهت تحقق هدف تحول صنعت خودرو

 و سود سازگاری میزان تقاضا، و مصرف الگوی جوانبدر نظر گرفتن مواردی چون رعایت  با توانرا می ایده

 المللبین روابط سود، بر مالیات از اعم) دولت ،(خودرو اسقاط و سازانقطعه خودروسازان، از)اعم  هابنگاه زیان

عامل  یك عنوانبه ،و مردم ...(و R&Dدر بخش  خصوصاً یتیحما هاییاستصادرات و واردات، س ینهدر زم

ایده  دشوپیشنهاد میجو موجود کشور  یداریعدم پا یلبه دلهمچنین بر جامعه در نظر گرفت؛  یدیاثرگذار کل

 .گیرد قرار یمورد بررس یشتریب یوهایدر سنار

انسجام درونی و محتوایی اجزای ایده و میزان توجیه فنی، اقتصادی و تخصصی  برای، در ایده مذکور درنهایت

 نكات زیر مورد توجه قرار گیرد.باید آن 

 ؛مشكلات و قیود احتمالی ایده در هنگام اجرا 

  های دهها و ایمالی نسبت به طرح -گذاران پیشنهادی، قابلیت توجیه اقتصادیمالی و سرمایه ینتأمنحوه

 ؛رقیب

  ؛هادیگذاران پیشنمالی و سرمایه ینتأمنیاز، نحوه  هزینه فایده طرح و میزان تقریبی بودجه موردتحلیل 

 آن مطالعات بازار و ریسك مرتبط با. 

                                                 
 مراجعه شود. 2مطالعه و آشنایی بیشتر با راهكارهای این ایده، به پیوست  برای  1.
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ارزیابی نهایی ایده:   
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