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 خلاصه مدیریتی

 از طریق بررسیمربوطه  اندرکاراندستکاربردی به مدیران، مسئولان و  هاییشنهادپاین گزارش با هدف ارائه 

 یبندرتبه یهانظاممورد توجه  یهاشاخصمختلف جهان و همچنین  یهاقارهفکر مشهور در  یهااتاقتجربیات 

جهت قرار گرفتن مراکز پژوهشی ایران که از جنس اتاق فکر هستند در کلاس جهانی تدوین شده است. جهانی 

فکر در  یهااتاق سپس. شده استبررسی  المللیینباه فکر ایران به لحاظ جایگ یهااتاقدر ابتدا وضعیت فعلی 

 با استفاده از مطالعه کیفی هاچالشعوامل موفقیت آنها برای برخورد با این  پیش رو و یهاچالشجهان از نظر 

به منظور کاهش شکاف وضعیت فعلی و دستیابی  ،یتدرنها. قرار گرفتمورد بررسی و روش تحلیل مضامین 

یازده چالش شناسایی شده در  .شودیمفکر ایران ارائه  یهااتاقکاربردی به  هاییشنهادپ ،به وضعیت مطلوب

محیط درونی سازمان،  فضای سیاسی، فضای اجتماعی، تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات،از:  اندعبارتپژوهش 

ضای می(، فتیک، پاندی، محیط نامطمئن، وضعیت ژئوپلمحیطییستزاختلالات )رشد جمعیت، مالی،  ینتأم

. به منظور شناسایی عوامل موفقیت از تجارب المللیینبفضای  و یمساعفضای اقتصادی، تشریک  رقابتی،

جهانی، هشت عامل موفقیت در کلاس جهانی شناسایی شده از ادبیات  یبندرتبه یهانظامفکر و  یهااتاق

مؤثر، تقدّس، حساسیت، مدیریت  هاییستمسساختاری، پایداری،  یریپذانعطافپژوهش اعم از تمرکز، 

 هایتهیافنظری عوامل موفقیت پژوهش قرار گرفتند.  یبندمقوله)تمایز( مبنای  استراتژیک هزینه و برتری

با  نظری و سپس یبندمقولهحاصل از شناسایی عوامل موفقیت در گام اول در ابتدا به تفکیک کشورها بدون 

. همچنین عوامل گردیدیکپارچه ارائه  هاییافته یتدرنهاو  هاقارهمتمرکز و نظری به تفکیک  یبندمقوله

 ،SCImagoمنتخب پژوهش اعم از  یبندرتبه یهانظامفکر در گام دوم با توجه به  یهااتاقموفقیت 

Webometrics  وThe Global Go To Think Tanks (GGTTT) با توجه به هشت مقوله  و از مرور ادبیات

ل شناسایی عوام ،گام اول و دوم هاییافته. با یکپارچگی شدند یبندمقولهدبیات پژوهش از ا شده شناسایی

. گردیدمقوله اصلی پژوهش شناسایی  ۹مقوله فرعی مرتبط با  13 یتدرنهاو  موفقیت اتاق فکر در کلاس جهانی

ه بُعد فعلی و آتی ذینفعان، توجه ب هایگیرییمتصممقوله تمرکز )تبدیل شدن به بازوی  پنجمطابق با نتایج، 

 ییرپذانعطافمقوله چهار و توجه به آموزش(،  المللینباجتماعی، تمرکز بر مزیت پژوهشی، توجه به روابط 

پایداری )همکاری و سه مقوله  ، دوسوتوانی و ایجاد ارزش دوجانبه(،یوربهرهساختاری )تاب آوری، افزایش 

 ردولتییغدولتی و  یهاسازمان)دولت،  ، مشارکت ذینفعانالمللیینباخلی و فکر د یهااتاقبا  یمساعتشریک 

 ثرمؤ هاییستمسمقوله سه و مردم( و نوآور بودن و استفاده از تکنولوژی در تحقیقات و مشاوره سیاستی(، 

لب )ج مقوله تقدسّسه  ،(اطلاعاتی و ارتباطاتی و سیستم منابع انسانی هاییستمسیریت دانش، د)سیستم م

حساسیت  مقولهپنج اعتماد ذینفعان، پایبندی به اخلاق کسب و کار و تشویق و تربیت دانشمندان کارآفرین(، 

ی به از طریق پاسخگوی یهاحلراه، شناسایی مسائل، ارائه و ارزیابی نگریندهآ)روندیابی، مطالعات استراتژیک و 

مقوله مدیریت استراتژیک هزینه )تنوع منابع تأمین ه س، (سؤالات مهم و برخورداری از دپارتمان تجزیه و تحلیل

)تمایز( )گستردگی موضوعات  مقوله برتریهشت مالی، شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد و تاب آوری(، 
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 و ایجاد ارزش هایاستسبر  یرتأثپژوهشی،  هاییافتهتحقیقاتی، روش انجام پژوهش، افزایش دسترسی به 

ضای اجتماعی در فیر تأثتحقیقات، نیروی انسانی برجسته، برندسازی اتاق فکر و  عمومی، کیفیت و اصالت

که به دنبال قرار گرفتن در کلاس جهانی هستند  یفکر یهااتاق ،نتایج طبقشناسایی شدند.  (دیجیتال

 :دگردیمزیر ارائه  هایییشنهادپ

رخورد ب ید خود را برانتا بتوان اندخود مواجه ریدر مس ییهاچالشد که با چه نبدان دیبا فکر یهااتاق**در ابتدا 

 ندهیکه اکنون و در آ یاکنندهدگرگون راتییتغ یجامعه برا یسازآماده با دیفکر با یهااتاق کنند.با آنها آماده 

 یبرا یگذاراستیفکر و مؤسسات س یهااتاق. ی، در خط مقدم باشند نه در خطوط جانبهستندرو هبا آن روب

ر زمان از ه شیرا ب ییو پاسخگو یدسترس ،ینوآور ،یریگبه طور همزمان سخت دیبودن با رگذاریو تأث ارتباط

 ترعیهوشمندتر شدن، بهتر شدن، سر یخود را برا یهاسازمان دیفکر با یهااتاق ،درواقع. نماینددنبال  یگرید

از  یاهر اختلال، پنجره یتوجه کنند که برا دیبا هاسازماناین دهند.  رییتغ یشدن با استفاده از نوآور پویاترو 

با  دی. آنها باشودیباز م استیس یاجرا دیجد یهاو روش شتریمخاطبان ب د،یمحصولات جد جادیا یفرصت برا

 توانیم یآموخت؟ چه کار متفاوت توانیم یزیچه چ چالش نیاز ا»برخورد کنند:  یپرسش با هر چالش نیا

 «.کرد؟ لیتبد رییرشد و تغ یبرا یرا به فرصت ماتیناملا توانیانجام داد؟ چگونه م

هش شده در پژو ییشناسا هاییاستراتژفکر با توجه به  یهااتاق یبرا کیبرنامه استراتژ نیتدو**همچنین 

 ،ستا یقرار گرفتن اتاق فکر در کلاس جهان یبرا ازی( مورد نیرشد )عملکرد هیحاضر که مرتبط با پنج ناح

 هاارزش ،اندازچشم ،یتمأمورپژوهش با توجه به  نیشده ا ییشناسا هاییاستراتژاز  کیهر  .شودیمپیشنهاد 

ر د اتاق فکرزیرا  ،گیرندمورد توجه قرار  توانندیم یحوزه عملکرد پنجفکر در  یهااتاق تیوضع لیو تحل

آن دن رکبه منظور دنبال  کیستماتیس یکردیشفاف و رو اندازچشم کیمستلزم  یبه کلاس جهان یابیدست

بتواند به  کیبرنامه استراتژ نکهیا یاست. برا کیهمان برنامه استراتژ کیستماتیس کردیرو نی. ااستانداز چشم

وفق خود م یعملکرد هیدر پنج ناح اتاق فکرتا  است ازین ،عملکرد منجر شود تیریمد قیبهبود مستمر از طر

سازد قادر میرا  اتاق فکراست که  یعملکرد هیپنج ناح یبرا هایاستراتژاز  یامجموعهبرنامه شامل  کیباشد. 

؛ وکارکسبتوسعه  ایاز: رشد  اندعبارت یعملکرد هیپنج ناح نی. ادست یابد یدر کلاس جهان یگاهیبه جاتا 

 تیریو توسعه کارکنان و مد یتمندیرضا ؛یتکنولوژمدیریت و  یکلجست ،یاتعمل نه؛یک هزیاستراتژ تیریمد

 ۹۲ ،تحقیق هاییافتهبا توجه به  هاسازماناستراتژی کلی برای نواحی عملکردی در  3۲4از میان  منابع.

 ؛نهیهز کیاستراتژ تیریمرتبط با مد یاستراتژ 3۱؛ وکارکسبتوسعه  ایمرتبط با رشد  یاستراتژ 0استراتژی که 

 یتمندیمرتبط با توسعه و رضا یاستراتژ 20 ؛یتکنولوژمدیریت و  یکلجست یات،عملمرتبط با  یاستراتژ 2۱

یک به طور استراتژ یزیربرنامهبرای  توانندیمشناسایی شدند که  منابع تیریمرتبط با مد یاستراتژ ۸کارکنان؛ 

 فکر قرار گیرند. یهااتاقخاص مورد توجه 
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 فکر در جهان و ایران هایاتاقبررسی وضعیت موجود  -1

 های فکر در جهاناتاقوضعیت  -1-1

اق که اتف دهدیمفکر در ادبیات مربوطه وجود دارد و مروری بر این تعاریف نشان  یهااتاقتعاریف مختلفی از 

فکر و جوامع  هایاتاقبرنامه اما یکی از تعاریف مطرح شده توسط ؛ نظر میان محققان در این حوزه وجود ندارد

 The Global Go Toعنوان با ارائه شده است. این برنامه  ایلوانیدر دانشگاه پنس 3لادر سسهؤم (TTCSP) ینمد

Think Tanks (GGTTT)   دکنیم یبندرتبهخود  یهاشاخصفکر در سراسر جهان را با توجه به  یهااتاقسالانه 

دارد  تعریف مطابقتاین تحقیقاتی را که با  مؤسساتکه به طور خاص مراکز و  باشدمی یبندرتبهو تنها نظام 

که  فکری یهااتاق ،باشدیمدر حوزه اتاق فکر  معتبر یبندرتبه یهانظاماز  است؛ همچنین کرده یبندرتبهرا 

از مزایای  توانندیماز اعتبار بالایی در جهان برخوردارند و  شودیممطرح  یبندرتبهاسامی آنها در این نظام 

 مطابق با تعریف ارائه شده توسط این نظام. ندگرد مندبهرهبودن و قرار گرفتن در شبکه جهانی  یالمللنیب

تند که هس یعموم استیدر س یقاتیو تحق ی، مشارکتیلیتحل یهاسازمان» عنوان فکر به یهااتاق ،یبندرتبه

 قیطر نیو از ا کنندیم دیرا تول یالمللنیو ب یدر مورد مسائل داخل محوراستیو مشاوره س لیتحل قات،یتحق

ه ک شودیمتعریف  «دهندیمرا  یعموم استیآگاهانه در مورد س یریگمیو مردم امکان تصم گذاراناستیس به

 3فکر مطابق با جدول  یهااتاقانواع  ،این تعریفبر اساس این تعریف مبنا قرار گرفته است.  ،مطالعهدر این 

 .هستند

 اتاق فکر در جهان یهامقوله :4 جدول
 تعریف مقوله

از دولت یمال ینو تأم یاتو مستقل در عمل ینفعاستقلال قابل توجه از هر گروه ذ خودگردان و مستقل2  

 شبه مستقل1
 ینبودجه را تأم یشتراست که ب یآژانس قرارداد یااهداکننده  ینفع،گروه ذ یکمستقل از دولت اما تحت کنترل 
اتاق فکر دارد یاتبر عمل یقابل توجه یرو تأث کندمی  

دولت یاز ساختار رسم یبخش وابسته به دولت0  

 شبهدولتی۲
دولت  یاز ساختار رسم یاما بخش ؛شودمی ینتأم یدولت یو قراردادها یمال هایکمکتوسط  یبه طور انحصار

یستن  
دانشگاه یکدر  یاستس یقاتمرکز تحق وابسته به دانشگاه0  

وابسته است یاسیحزب س یکبه  یبه طور رسم وابسته به حزب سیاسی۱  
است سود کسب هدف با یعموم یاستس یقاتیسازمان تحق یک انتفاعی۹  

 

                                                 
1. Lauder 

2. Autonomous and Independent 

3. Quasi-Independent 

4. Government Affiliated 

5. Quasi-Governmental 

6. University Affiliated 
7. Political Party Affiliated 

8. Corporate (for-profit) 



  نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش
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 .(2جدول ) فکر علمی، تحقیقاتی و حمایت هستند یهااتاقفکر به لحاظ ساختاری در سه نوع  یهااتاق

 فکر به لحاظ ساختاری یهااتاقانواع  :2 جدول

                                                 
1. Monographs 

 فکر حمایتی هایاتاق فکر قرارداد تحقیقاتی هایاتاق فکر علمی هایاتاق هاویژگی

 نیروی انسانی
استخدام کارکنان با اعتبار و 

 تحقیقاتیتوانمندی بالای 

  استخدام کارکنان با اعتبار و

 توانمندی بالای تحقیقاتی

 اتاق فکرها عمدتاً از  ینا کارکنان

و  یاسیاحزاب س ،هادولت

 یاعضا یبه جا ینفعذ هایگروه

به  هادانشگاه یعلم هیئت

و ممکن  شوندمیخدمت گرفته 

از نظر  یاست از اعتبار کمتر

 یتخصص علوم اجتماع

 .برخوردار باشند

 مورد استفاده شناسیروش
 هایروشتمایل به استفاده از 

 دقیق علوم اجتماعی

  هایروشتمایل به استفاده از 

 دقیق علوم اجتماعی

  مشخصی تبعیت  شناسیروشاز

 .کنندنمی

 مالی تأمینمنابع 
 و افراد به مؤسساتتوسط بنیادها، 

 شوندمیمالی  تأمینطور معمول 

  مؤسساتتوسط دولت یا 

مالی  تأمین ،کار دهندهسفارش

 شوندمی

  در حالی که استقلال رسمی

اما به  ؛کنندمیخود را حفظ 

ذینفع و ایدئولوژیکی  هایگروه

 مشخصی متصل هستند.

 طور به آنها اغلب منابع 

گروه  هب منبع پیوند از نامتناسبی

 .شودمی تأمینذینفع خاص 

 دستور کار تحقیقاتی

در  درواقعمعمولاً به طور درونی و 

از پایین به بالا که در یند افرطی 

آن محققان خود نقش مهمی ایفا 

 شودمیتعیین  ،کنندمی

  دستور کار تحقیقاتی مشخصی

 دارند )از بالا به پایین(

  دستور کار تحقیقاتی مشخصی

 .دارند )از بالا به پایین(

 )نتایج( هاخروجی

 گیریجهتانعکاسی از آموزش و 

 شکلعلمی کارکنان آنها در 

 هایهمقالعلمی و  3هاینگاریتک

 مجلات است

 در اختیار دولت یا  هاروجیخ

کار در  دهندهسفارش مؤسسات

 و هاکتاب جای بهشکل گزارش 

 .استعمومی  مقالات

  تنش میان اتاق فکرهای

قراردادی عمدتاً میان اهداف 

محققان و ترجیحات سیاستی 

 .مشتریان آنها است

  زمانی که مشتریان ترجیحات

از این  کنندمیخود را مطرح 

تا روی  نمایندمیطریق تلاش 

 ی دقیق که سیاست هایخلاصه

 هاپیشنهاد دهندهنشان وضوحبه

سیاستی مختلف و  هایگزینهو 

مفید هستند برای آنها بسیار 

 .استارزشمند 

  توانندمیبیشتر  هاسازماناین 

روی سیاست و انتشار اطلاعات 

 تأثیرگذار گذارانسیاستمیان 

 .باشند
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 تحقیق هاییافتهمنبع: 

به شرح ذیل  24243فکر فعال تا سال  یهااتاقفکر در جهان، تعداد  یهااتاقبررسی روند تغییرات  به منظور

 .است

 0202فکر در آمریکای شمالی و اروپا در سال  هایاتاقتعداد 

 21۸۱ 2241تعداد  نیمتحده( وجود دارد که از ا الاتیکانادا و ا ک،ی)مکز یشمال یکایدر آمر اتاق فکر 

 .در اروپا وجود داردنیز اتاق فکر  2۸12تعداد  متحده است. الاتیدر ا

 و اروپا هستند یشمال یکایدر آمر جهان فکر هایاتاق حدود نیمی از. 

  از دو برابر شده است شیب 3۸۹4متحده از سال  الاتیفکر در ا هایاتاقتعداد. 

 کمک کرد جهانفکر در  هایاتاقدوم به رشد  یاجماع پس از جنگ جهان انیپا. 

 مشخص یا حوزه منطقه  کی ی، برااندشده جادیمتحده ا الاتیکه در ا یفکر هایاتاقاز  یاریبس

 .تخصص دارندکارکردی خاص 

 مستقر هستند یس یمتحده در واشنگتن د الاتیمستقر در ا فکر هایاتاقدرصد از  ۹ باًیتقر. 

 0202فکر در آسیا، آمریکای لاتین، آفریقا و خاورمیانه در سال  هایاتاق

 است ۲۹۲۲ ،شده در این منطقه تأسیسفکر  هایاتاق. 

 ایهاتاقهمچنان شاهد گسترش تعداد و نوع  قایو شمال آفر انهیخاورم قا،یآفر ن،یلات یکایآمر ا،یآس 

 .شده هستند تأسیسفکر 

 داشته است فکر هایاتاقدر  یریرشد چشمگ 2444از اواسط دهه  ایآس. 

                                                 
 آمار موجود و قابل دسترسی .3

د و باشن تأثیرگذارنتیجه نهایی 

آنها نتایجی که مطابق با 

ترجیحات آنها نباشد را 

 .پذیرندنمی

  تواندمیاین تنش به نوعی 

تهدیدی برای تحقیقات این 

 دسته از اتاق فکرها باشد.

 مرتبط بودن به سیاست
مرتبط یا غیر مرتبط  توانندمی

 باشند

 رتبطم 

 (را که  سؤالاتی گذارانسیاست

به آنها پاسخ داده  خواهندمی

 .(کنندمیشود را کاملاً مشخص 

 مرتبط 
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 هایکمک ا،یدولت همراه با هدا یمال هایکمکمناطق همچنان به  نیفکر در ا هایاتاقاز  یاریبس 

 .وابسته هستند یو خصوص یدولت المللیبیناهداکنندگان  یو قراردادها یمال

 نیفکر در ا هایاتاق، مدل غالب دولتی بودجهتأمین با  ایدولت  ایوابسته به دانشگاه  فکر هایاتاق 

 .اندمانده یمناطق باق

  یاسیفکر مستقل، وابسته به احزاب س هایاتاقمناطق با  نیفکر در ا هایاتاق انیدر م ایفزایندهتنوع 

 .، وجود داردشوندمی جادیا یشتریب یکه با فراوان یبخش تجار ای هاشرکتو 

 انددادهمشاغل و افراد ثروتمند را هدف قرار  فکر هایاتاقخود،  یمال هایپایگاهبه  دنیتنوع بخش یبرا 

 کنند. تیخود حما یاصل هایبرنامهو  اتیتا از عمل

( 2424تا  2430سال سال )از  پنجطی  یاقاره بندییمتقسفکر جهان با  هایاز روند تغییرات در اتاق یاخلاصه

ساله در تعداد اتاق فکر به تفکیک  پنجروند تغییرات  ،۲تا  3ارائه شده است. همچنین نمودارهای  1در جدول 

تغییری  هاقارهفکر در  یهااتاقتعداد  243۸و  243۹ یهاسالطی  هاقاره. در تمامی دهندیمرا نشان  هاقاره

کاهش داشته و بعد از ثبات  243۱فکر بعد از سال  یهااتاقجز جنوب صحرای آفریقا که تعداد به ،نداشته است

گفت که  توانیمتقریباً  هاقارهدر سایر  .است افزایش یافته 2424در سال  مجدداً 243۸و  243۹ یهاسالدر 

 برخوردارند. الذکرفوقجز دو سال ثابت به ،از روند نسبتاً رو به رشد

 فکر در جهان یهااتاقروند تغییرات در تعداد  :3 جدول

 منطقه
تجمعی()فکر  هایاتاقتعداد   

2044 2047 2048 2042 2020 

 2۸12 223۸ 223۸ 240۲ 3۱۱4 اروپا

 21۸۱ 24۲۹ 24۲۹ 3۸۱2 3۸13 آمریکای شمالی

 11۸۹ 3۹2۸ 3۹2۸ 30۱0 3202 آسیا

 33۱۸ 3421 3421 ۸۱۸ ۱۱0 آمریکای مرکزی و جنوبی

 0۱۸ 032 032 000 03۲ جنوب صحرای آفریقا

 ۲۸۸ ۲4۱ ۲4۱ 0۱۸ 1۸۹ خاورمیانه و شمال آفریقا

 - - - - ۸0 اقیانوسیه

 44475 8268 8268 7845 4864 کل

 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:
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۲ 

 

 

 ساله در تعداد اتاق فکر در قاره اروپا پنجروند تغییرات  :4 نمودار
 (2424و  2430 ،243۱ ،243۹ ،243۸) ،McGannمنبع: 

 

 ساله در تعداد اتاق فکر در قاره آمریکای شمالی پنجروند تغییرات  :2 نمودار
 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:

 

 ساله در تعداد اتاق فکر در قاره آسیا پنجروند تغییرات  :3 نمودار
 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:
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 ساله در تعداد اتاق فکر در قاره آمریکای مرکزی و جنوبی پنجروند تغییرات  :6 نمودار
 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:

 

 

 ساله در تعداد اتاق فکر در جنوب صحرای آفریقا پنجروند تغییرات  :5 نمودار
 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:

 

 تعداد اتاق فکر در خاورمیانه و شمال آفریقاساله در  پنجروند تغییرات  :4 نمودار
 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:
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 .دهدیمنشان را کشور دارنده بیشترین اتاق فکر به همراه رتبه آنها  2۲، 0 جدول

 (2424کشورهایی که بیشترین اتاق فکر را دارند )سال  :6 جدول
 تعداد اتاق فکرها کشور رتبه

 2241 آمریکا 3

 3031 چین 2

 032 هند 1

 ۲3۲ بریتانیا 0

 032 کره جنوبی ۲

 2۱۲ فرانسه 0

 200 آلمان ۱

 202 آرژانتین ۹

 3۸4 برزیل ۸

 3۹4 ویتنام 34

 3۲1 ایتالیا 33

 301 روسیه 32

 31۱ ژاپن 31

 34۸ مکزیک 30

 342 آفریقای جنوبی 3۲

 343 سوئد 30

 ۸۲ اسپانیا 3۱

 ۸1 سوئیس 3۹

کراینوا 3۸  ۸4 

 ۸4 کلمبیا 24

 ۹۱ ایران 23

 ۹0 اتریش 22

 ۹۲ بلژیک 21

 ۹۲ هلند 21

 ۹۲ کانادا 21

 McGann، 2424منبع: 

 هایکشور دارنده بیشترین اتاق فکر در جهان و تغییرات آن نسبت به سال پنجدر  2424 سال فکر یهااتاقتعداد  :5 جدول

 2430و  243۸

 کشور
تعداد اتاق فکر در 

2020سال   

افزایش نسبت به سال 

)تعداد( 2042  

افزایش نسبت به 

2044سال   

تغییر رتبه نسبت به 

2042سال   

تغییر رتبه نسبت به 

2044سال   

 بدون تغییر بدون تغییر 10۹ 022 2241 آمریکا

2به  1ارتقای رتبه از  ۸۱۹ ۸40 3031 چین  بدون تغییر 

1به  2تنزل رتبه از  112 341 032 هند 2به  0از ارتقای رتبه    

0به  1تنزل رتبه از  بدون تغییر 22۱ 3۸0 ۲3۲ بریتانیا  

 - - 034 1۲2 032 کره جنوبی

 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:
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 در بسیاری از کشورهای جهان کمیو  ستیو ب ستمیفکر در قرن ب یهااتاقرشد  لیدلا

  تکنولوژیانقلاب اطلاعات و 

 بر اطلاعات یمل هایدولتانحصار  انیپا 

 سیاسیمشکلات  یفن تیو ماه یدگیچیپ شیافزا 

 اندازه دولت شیافزا 

  و منتخبان هادولتبحران اعتماد به 

 یردولتیو غ یدولت گرانیشدن و رشد باز یجهان 

 و مختصر موقعبه لیو تحل هیبه اطلاعات و تجز ازین 

 

 باشد.فکر  هایاتاقکاهش تعداد برخی از دلایلی که ممکن است موجب 

 ییعدم درک و پاسخگو 

  و ارتباطات یابیبازار هایاستراتژیو  دیجد هایریفناوعدم اتخاذ 

 کندیم یدشمن یاستیس هایتوصیهفکر  هایاتاقبا  ایفزایندهکه به طور  یو نظارت یاسیس طیمح 

 یو خصوص یدولت کنندگانکمکتوسط  سیاستی قاتیتحق یکاهش بودجه برا 

 کوتاه مدت گذاریسرمایهبه سمت  یو خصوص یدولت کنندگانکمک لیتما 

 راتییبا تغ یدر سازگار یو ناتوان افتهیتوسعه ن ینهاد تیظرف 

 مند ادامه فعالیت نیستندنیازو  کردهرا محقق که هدف خود  یمؤسسات. 

ر قابل توجه فک هایاتاقبافت بر  تأثیرمتفاوت هستند و  گریکدیفکر با توجه به بافت آنها با  هایاتاق نیهمچن

 کلش) آنها توجه شود قرارگیریبه بافت  هاسازمان نیا یبرا گذاریسیاست هرگونهدر خصوص  که بایداست 

3.) 
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 بافت بر روی اتاق فکر تأثیرچارچوب : 4 لشک

 (Brown et al., 2014: 4) منبع:
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 فکر در ایران یهااتاق -1-0

( در میان کشورهایی که بیشترین 2424تا  2430سال ) پنجروند تغییرات تعداد و رتبه ایران طی  0جدول 

اتاق فکر به آمار اتاق فکر ایران اضافه شد و در  پنجتعداد  243۱. در سال دهدیمنشان  ،اتاق فکر را دارند

اتاق فکر به آمار اتاق فکر ایران اضافه شده  21حدود  ،2424و در سال ماند ثابت  243۸و  243۹ هایسال

 است.

 (2424تا  2430سال ) ۲روند تغییرات تعداد و رتبه ایران طی  :4 جدول
 رتبه تعداد اتاق فکر سال

2430 ۲۸ 3۹ 

243۱ 00 24 

243۹ 00 22 

243۸ 00 22 

2424 ۹۱ 23 

 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:

 

 (2424-2430سال ) ۲روند تغییرات تعداد اتاق فکر در ایران طی  :7 نمودار
 (2424و  243۸، 243۹، 243۱، 2430) مک گان منبع:

اتاق فکر ایران در  ۹۱اتاق فکر از میان  ۱تعداد   3Tanks (GGTTT)The Global Go To Thinkیبندرتبهدر 

 ۹۱مطرح است که چرا از میان  پرسش. حال این (۱جدول )درصد  ۹ یعنی تقریباً ؛قرار دارد یبندرتبهاین 

فکر در  یهااتاقاز  درصد ۹تنها  کندیمآنها را در ایران شناسایی  ،یبندرتبهاتاق فکری که این نظام 

 یهاتاقااین پرسش را مطرح کرد برای اینکه  توانیم تریکلسالانه این نظام قرار دارند. یا به طور  هاییبندرتبه

                                                 
 یابیارز هایشاخص اساس بر ارزیابی برای آن در فکر هایاتاق شدن کاندید مراحل و بندیرتبه نظام این کامل طور به پروژه این تکمیلی گزارش در 3. 

 .است شده ارائه نظام این خاص
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قرار  یلوانیافکر دانشگاه پنس یهااتاق یبندرتبهمانند برنامه  المللیینبمعتبر  یبندرتبه یهانظامایران در فکر 

 دهند.گیرند چه عواملی را باید مورد توجه قرار 

 جهانی یبندرتبهاتاق فکرهای ایران در  :7 جدول
 رتبه فکر اتاق نام ردیف

 2424فکر سال  یهااتاق ینبرتر یانم در 3۲0 از 301 رتبه روند المللیینبو  یاقتصاد مطالعات مؤسسه 3

 یقاو شمال آفر یانهفکر خاورم یهااتاق ینبرتر 340از  00 رتبه ایران در فرانسوی تحقیقات سسهؤم 2

 2424در سال  یقاو شمال آفر یانهفکر خاورم یهااتاق ینبرتر 340از  ۹0رتبه  وزارت خارجه المللیینبو  یاسیمطالعات س مرکز 1

 2424در سال  زیستیطمحفکر حوزه  یهااتاق ینبرتر ۸۸از  04 رتبه زیستیطمحو  یدارتوسعه پا سسهؤم 0

 زارتو به وابسته) یکشاورز یوتکنولوژیب پژوهشگاه ۲

 (کشاورزی جهاد
 2424در سال  ییغذا یتفکر حوزه امن یهااتاق ینبرتر 310از  ۲۹ رتبه

 هوابست) یکشاورز یجآموزش و ترو یقات،تحق سازمان 0

 (یبه وزارت جهاد کشاورز
 2424در سال  ییغذا یتفکر حوزه امن یهااتاق ینبرتر 310از  04رتبه 

کشور  ییغذا یعو صنا اییهتغذ یقاتتحق سسهؤم ۱

 درمانی خدمات و پزشکی علوم دانشگاه به وابسته)

 (بهشتی شهید
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 اهمیت موضوعدلایل  -0

 حل جهت یحلراه یافتن یبا مشکل جذب دانش و تجربه متخصصان برا یدولت یهاسازمانو  استمدارانیس

 ،هوشمندانه به اطلاعات قابل اعتماد، در دسترس و ارزشمند گیرییمتصم آنها برایمشکلات مواجه هستند. 

مورد انتظار  هایینههز مات،یتصم یاجرا یبرا نیگزیجا یهاراه ،یعموم یمشخط یبه دانش در مورد اثربخش

خاص کمک  قاتیدر تحق ریدرگ یهابه ظهور سازمان یدولت یهاسازمان یازهاین نیدارند. ا ازین امدهایو پ

 به دلیل استیفکر به عنوان موضوع س یهااتاقمطالعه  .دهندیم لیفکر را تشک یهاو جامعه اتاق کندیم

مداوم  یدگیچیپ زیرا ،استمدرن  یاسیاتخاذ شده در نظام س ماتیتصم تیفیک نیدر تضم آنها عملکرد مهم

 فکر یهااتاقهمچنین  .شودیمفکر  یهااتاقنقش  یرناپذاجتناب شیامروزه منجر به افزا یاسیس یندهایافر

ها و اقشار مختلف اجتماعی را بر عهده در کشورهای پیشرفته، رسالت آموزش شهروندان و بیان علایق گروه

 تیبا اهم یسائل فوربه حل م توانندیم هاسازماناین  ن،ی. بنابراکنندیمبه جامعه خدمت  یعنی؛ گیرندمی

 یدموکراس تیتوسعه و تقو منجر به قیطر نیرا حفظ و ارتقا دهند و از ا یو منافع عموم کردهکمک  یعموم

 شوند.

گسترانیده است. اختیار مختلف  یهاسازمانمبهمی را فراروی  یهاعرصهشدن با گستردگی روزافزون،  جهانی

وابط ر شده است.در دیگر کشورها مرتبط  هاسازماننحو چشمگیری به تصمیمات دیگر  به هاسازمانو استقلال 

یگر شدن د عصر جهانی. در گیرندیمنیروهای بازار جهانی شکل  یلهبه وسروزافزونی  طوربهاقتصادی کشورها 

روهای قلمتولید، مصرف و توزیع در  گذارییهسرمافعالیت اقتصادی نیست که صرفاً محلی باشد.  گونهیچه

را از  ، درک انسانیرساناطلاع. انقلاب در ارتباطات جهانی و تکنولوژی یابندیمو تحقق  گیرندیمجهانی شکل 

و  ترکوچکدنیا  ،فضای جغرافیایی و فیزیکی در ابعاد زمانی و مکانی دگرگون ساخته است. از تمامی جهات

سیاسی  هاییمرزبند ،موقعیت ارتباطی و اطلاعاتیو در این  اندشده تریکنزد به هم هاانسانو  ترکوچک

 متراکم و پیچیده ارتباطی و یهاشبکه. فاصله مؤثر جایگزین فاصله جغرافیایی شده و اندهگردید یتاهمکم

. سهولت دسترسی به اطلاعات، اندیافتهنزدیک ساخته و پیوندهای فراملی قوت  به همرا  هادولتسازمانی، 

ه است. بده کررا از نظر در اختیار داشتن اطلاعات شکسته و از این جهت نیز آنها را تضعیف  هادولتانحصار 

نیز دستخوش تغییر شده و برای بسیاری از مردمان علائق و  هاانسانروابط اجتماعی  ،هایدگرگونهمراه این 

اقتصادی، سیاسی،  اثرات کشیده شده است. یمرزبرون هاییطهحبه  یمرزدرون هاییطهحمنافعشان از 

 داخلی آن کشور، نافذ و یهاسازمانفرهنگی، تکنولوژیک و قانونی عناصر جهانی در هر کشوری بیش از اثرات 

فکر برای دستیابی به کلاس جهانی و  یهااتاقدر این راستا،  (.31۸4)الوانی، گردیده است کنندهیینتع

ن به منظور دنبال نمود کیستماتیس یکردیشفاف و رو دازانچشمیک  نیازمند الذکرفوقاز مزایای  یمندبهره

برای تدوین این برنامه است.  کیهمان برنامه استراتژ کیستماتیس کردیرو نی. اباشندیم اندازچشمآن 
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رای نها در کلاس جهانی شود. بآ یریقرارگهستند که منجر به  هایییاستراتژفکر نیازمند  یهااتاق ،استراتژیک

 دیاب ابدیدست  یدر سطح جهان یگاهیبه جا یو نوآور یسازشبکه قیبه طور عمده از طر اتاق فکر کیاینکه 

 اند از:که عبارت عملکرد کار کند یپنج حوزه اساس یباشد و به طور همزمان رو نیکارآفر

 خود وکارکسبرشد و گسترش  -3

 هاینههز کیاستراتژ تیریمد -2

 یتکنولوژ تیریو مد کیلجست ،اتیعمل -1

 کارکنان تیو رضا توسعه -0

 منابع تیریمد -۲

 با افزایشکه فقط  اتاق فکری. دهدیمرا به سمت رشد متعادل سوق  اتاق فکر کی یپنج حوزه عملکرد نیا

د کار کند، ممکن است نتوان ندهیآ یبرا ازیکارکنان مورد ن هاییستگیشا یرو تواندینمو  کندیمرشد  اندازه

 یبر اجزا کیستماتید به طور سیبا ل،یدل نیکند. به هم تیریمد ایخود را در بلندمدت حفظ  اندازهرشد 

 از: اندعبارت یجهان کلاسدر  اتاق فکر کی عوامل موفقیت .پنج حوزه رشد تمرکز کند نیمختلف ا

 داریپا یصلا یستگیشا یمستلزم کار مداوم بر رو یدر سطح جهان تیبه موقع یابیدست :)تمرکز( یریپذ نشیگز

 یادیز یهاحوزهدر  سازمانیاگر  گر،ی. به عبارت ددر یک ناحیه متمرکز شود تیدرنهااست تا  سازمان

لق خ یبرا نی. همچنردیقرار نگ یکند، ممکن است در سطح جهان میخود را تقس یو انرژ نماید یگذارهیسرما

 تمرکز لازم است. ،مزیت رقابتی

ه و ب سویکخود از  نفعانیبه طور فعال به همه ذ دیبا یدر سطح جهان سازمان کی :یساختار یریپذانعطاف

دارد که بتواند  ازین ریپذانعطاف یسازمان به ساختار ن،یبنابرا؛ پاسخ دهد گرید یبازار از سو یهاچالش

کلاس  درسازمان  کی گر،ید عبارتکند. به  لیبازخورد را تسه یهاسمیو مکان عیسر یریگمیتصم یندهایافر

 روکراسی دشمن کارآفرینیوبه دلیل ایجاد ب دهیچیاست. ساختار پ نیکارآفر زیمختلف خود ن یدر اجزا یجهان

 .باشدمی

 هاین است ک آن،دلیل از حفظ آن باشد.  ترآسانممکن است  یدر سطح جهان تیبه موقع یابیدست ی:داریپا

 یجهدرنتو  شوندیم 2یخودمحور ای 3ناپذیریانطباقدر طول زمان دچار  یدر سطح جهان هاسازماناز  یاریبس

ازمان س کی ،یداریبه پا یابیدست ی. برارندیگیم دهیخود را ناد یرقابت یهاتیحفظ مز یلازم برا یهاتلاش

 یداریاتلاش کند. پ یشخود و رقبا نیب یو حفظ شکاف رقابت دیجد هاییستگیشاافزودن  یبه شدت برا دیبا

رهنگ ف ازمندین یداریپا ن،یبنابرا؛ اشاره دارد یطیعملکرد تحت هر شرا یسازمان برا کی تیبه ظرف نیهمچن

 است. ینوآور

                                                 
1. lethargic 

2. self-centered 
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رو، زمان  نیبر رشد و توسعه تمرکز کنند. از ا دیبا یدر سطح جهان سازمان کیرهبران  :مؤثر یهاستمیس

روزانه  اتیو نقص عمل عیبیب تیریمد لیتسه یبرا یقو هاییستمسبه امور روزمره دارند.  یدگیرس یبرا یکم

 یریگاندازهرا با اهداف، نظارت و  سازمان تیریمد رداستاندا هاییستمسوجود داشته باشد. باید در سازمان 

 تند.و کنترل هس یو امور مال یمنابع انسان ،یابیبازار د،یتول یاصل ستمی. چهار سکنندیم لیعملکرد تسه

 1سازمانی تیو حاکم 2یشرکت تیحاکم نیب یمعقول و کاف تعادل شفاف، کیمؤلفه به عنوان  نیا 3:تقدس

به  سازمانی تیکه حاکم یاست، در حال ی کسب و کاراخلاق هاییوهششامل  یشرکت تی. حاکمشودیم فیتعر

 کی شهیهم یسازمان در سطح جهان کی یدو عامل برا نیا نیتعادل ب جادی. اشودیممربوط  ینیکارآفر یآزاد

. دارد یدر سطح جهان گاهیحفظ جا یبرا یمهم اریجنبه بس ندهایااست. تقدس هدف و فر یزبرانگچالش فهیوظ

را کاهش  یمعاملات نهیهزقداست . است نفعانیذ ریکارمندان و سا ان،یقداست به نفع همه سهامداران، مشتر

 شود.یمو منجر به افزایش ارزش ویژه برند سازمان  دهدیم

 فیتعر انسازمشناخته شده و ناشناخته  یرهایمتغ راتینسبت به تأث یاریبه عنوان هوش تیحساس :تیحساس

شود.  فیتعر ینیو کارآفر یاحساس ،یاتیعمل ،یفکر بیاز ضرا یبیممکن است به عنوان ترک نی. همچنشودیم

. مانندینم یآنها حساس باق رایز دهند،یم تخود را از دس یمشتربر بزرگ تمرکز  یهاسازماناز  یاریبس

 است. یاتیح ،یدر تمام سطوح سلسله مراتب یوربهرهحفظ  یسازمان برا کیدرون  تیحساس

ش بر اساس ارز دیبا یعنی ،شوند تیریمد کیبه صورت استراتژ دیبا هاینههز هزینه: کیاستراتژ تیریمد

 جهینت نیهمچن هزینه کیاستراتژ تیریمدگردد، متحمل هزینه شد. یمارائه  ذینفعان بیرونیکه به  یمتناسب

 دهندهنشان نهیهز تیری. مداستو عملکرد کارکنان  0ندیافر یسازنوآورانه، بداهه هاییدهامداوم  شیآزما یجمع

 داریاپ طوربه هاینههزبه کاهش  ازین تواندینم یدر سطح جهان سازمانی چیاست و ه یاتیح یرقابت تیمز کی

 هاسازمانه باید مورد استفاد بر هدف یمبتن یابیینههزو  تیبر فعال یمبتن یابیینههزترکیب . ردیبگ دهینادرا 

 است. یرقابت تیمز کسب یبرا هاینههزاستفاده از  نیازیشپ قرار گیرد و این امر

ه ک دارد یمحصول برتر هاییژگیوبرخی از در  یدر کلاس جهان سازمان کیکه  شودیمفرض  ی )تمایز(:برتر

 دیبازار جد کیبا ورود به  دیبا یدر سطح جهان اتیعمل کی گر،یبه عبارت د .ارزان و خوب ع،یسر اند از:عبارت

ل دوام قاب هاییدها دیبا یشکاف رقابت جادیا یبرتر خود را حفظ کند. برا گاهیجا د،یجد دهیا کی یکار بر رو ای

هر  تاً،عیپاسخ دهد. طب یبه اقتصاد مشتر مؤثرارزان باشد تا به طور  دیمحصول با کیرا به سرعت اجرا کند. 

که  هدارائه د زیرا ن یینها یژگیو دیبا سازمان کیاما  گیرد؛یمقرار  ذینفعان بیرونی نیمورد تحس تیسه مز

 .(Jakhotiya, 2013) وبخدمات خ ایمحصول  کی از عبارت است

                                                 
1. Sanctity 

2. corporate governance 

3. Enterprise governance 

4. process improvisation 
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 کرده است جادیرا برای آنها ا یگوناگون یهابحرانرقم زده و  هاسازمانرا برای  یمتحول طیشرا شدنی جهان

برای  که جهانی شدن الذکرفوق هاییتمز با وجودنیستند.  مستثنافکر نیز از این امر  یهااتاقکه در این راستا 

از  یبخشبوده و  تکنولوژیاستفاده از  ای یاهداف، منابع مال رییدر حال تغ هاسازماناین اما  ؛فکر دارد یهااتاق

در حال تغییر به منظور خلق اتاق فکر مدرن در کلاس  اندازچشمدر این راستا کشف هستند.  یتحول جهان نیا

که همه آنها  شودیم جادیا یادیز یهاچالش کینزد ندهیدر آکه  دهدمینشان  هابررسی جهانی ضروری است.

خود  ریأثت هاچالش نیبا در نظر گرفتن ا دیبا هاسازماناین  رانیمد و گذاردیم ریفکر تأث یهااتاقبر  ماًیمستق

و  کرده زیتا خود را متما شودیم جادیرقبا ا نیترباهوش یبرا ییهافرصت ،موانع نیااما با  ؛را اعمال کنند

 هادگاهید ندیها، شنچالش نیا شتریدرک ب یبگذارند. برا المللیبینمحلی و  جامعه توسعهبر  یقیعم راتیتأث

 ،ورمنظ به ایناست.  یاتیهستند، ح رییدر حال تغ اندازچشم نیا انیکه در حال حاضر در م یکسان یهادهیو ا

و انتظارات خود را از  اتیاند که تجربرا ارائه کرده هاییهمقالبرتر در سراسر جهان  فکر هایاتاق یرؤسا

 به تعداد یاجمال ینگاه تجربیات نی. ادهندیشرح م ترعیوس یفکر به معنا یهاو جامعه اتاق شانمؤسسات

ط توس زیرا ،دارندآنها  فردمنحصربه یژگیو وفکر  یهاتکامل اتاق رامونیمختلف پ یهادگاهیاز د یشماریب

ارکت آن مش ندهیبه آ یدهبلکه فعالانه در شکل کنندیموضوع را مطالعه م تنهانهاند که نوشته شده یکسان

 تحمای برای دلار میلیاردها سالانه هادولت و گذارانسرمایه ها،شرکت سیاسی، احزاب . به علاوه، بنیادها،دارند

. ندکمی ایجاد هااتاقاثربخشی این  مورد در هاییپرسش طبیعتاً هاهزینه این. کنندمی هزینه فکر هایاتاق از

 انندتومیرا  چیزی چه شدن مؤثرتر برای فکر هایاتاق ؟کندمیدر اتاق فکر تحقق پیدا  گذارانسرمایه آیا اهداف

 تفکر تغییر فکر از هایاتاق هدف زیرا است، دشوار کلی طوربه هاپرسش این به پاسخ بیاموزند؟ خود همتایان از

 تلاش زا امر مانع این اما ؛است برانگیزچالش تأثیرگذاری، ذاتاً برای تلاش گیریاندازه و گذارانسیاست و جوامع

 برای هم و( فکر هایاتاق) نظر مورد افراد برای هم دنتوانمی بندیرتبه اقدامات ،درواقع. است نشده محققان

فکر در سراسر جهان به همراه داشته  هایاتاقکنند و مزایایی را برای  توجه جلب هارسانه مانند ثالث اشخاص

 المللیینب یبندرتبهآنها در  درصد ۹فکر ایران که تنها  یهااتاقبرای  الذکرفوق هایپرسشپاسخ به . باشند

 حضور در سطح جهانی بسیار حائز اهمیت است. جهتاستراتژیک آنها  یزیربرنامهقرار دارند برای تدوین 
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 نتایج مطالعه -3

اتاق فکر اعم  2۹ثانویه، تجارب  یهاداده فکر جهان با روش تحلیل مضامین یهااتاقبه منظور بررسی تجربیات 

اتاق فکر از ایالات متحده آمریکا، یک اتاق فکر از مکزیک و یک اتاق فکر  1اتاق فکر از آمریکای شمالی ) ۲از 

یک اتاق فکر از برزیل و یک اتاق فکر از  یک اتاق فکر از آرژانتین،) یجنوباتاق فکر از آمریکای  1(؛ از کانادا

از اروپا )یک اتاق فکر از آلمان، یک اتاق فکر از ایتالیا، یک اتاق فکر از فرانسه، یک اتاق فکر از اتاق فکر  0(؛ پِرو

یک اتاق فکر از قطر، یک اتاق ) ایآساتاق فکر از  34(؛ بریتانیا، یک اتاق فکر از روسیه و یک اتاق فکر از بلژیک

 اتاق فکر از کره جنوبی، 2؛ ، یک اتاق فکر از چینفکر از بحرین، یک اتاق فکر از هند، یک اتاق فکر از قزاقستان

)یک اتاق فکر  فکر از آفریقا اتاق 0یک اتاق فکر از تایلند، یک اتاق فکر از ژاپن و یک اتاق فکر از سنگاپور( و 

 یریگنمونهمختلف با استفاده از  یهاقارهیک اتاق فکر از آفریقای جنوبی( در  اتاق فکر از نیجریه و 2؛ از مصر

منتخب پژوهش اعم از  یبندرتبه یهانظامهمچنین  .هدفمند و در دسترس مورد بررسی قرار گرفتند

SCImago، Webometrics  وThe Global Go To Think Tanks (GGTTT)  نیز برای شناسایی عوامل

 3.هدفمند و در دسترس شناسایی شدند یریگنمونهموفقیت با استفاده از 

 هایرسانهقدرت ارتباطات )تکنولوژی اطلاعات و از:  اندعبارتیازده چالش شناسایی شده در این مطالعه 

متقابل  یو وابستگی اطلاعات جهان یسونام؛ بزرگ هایدادهو  یهوش مصنوع ،یاجتماع هایشبکه ،یاجتماع

به روش نسبتاً اطلاعات  هاییتکنولوژدر حوزه  گذارییاستسشکست  ؛یو ظهور جنگ اطلاعات یاطلاعات

با  تیواقع یسازمبهم ؛گذارییاستسورود هوش مصنوعی به طور کامل به حوزه  ؛ستمیقرن نوزدهم و ب یسنت

ناتوانی  شده؛ 2پدیده پساواقعیت یجادااطلاعاتی جدید که منجر به  هاییتکنولوژاز طریق  دیجد یهاروش

قرار ) یاسیس(، فضای های بالا و ظرفیت کمداده به دلیل هزینه برای تولید کلان هاقارهفکر در برخی  یهااتاق

 یهااتاقدر نظر گرفتن ؛ یو نظارت کیبوروکرات یهاتیمعرض اشکال مختلف محدودفکر در  یهااتاقگرفتن 

قل مست یهاسازماناستقلال به چالش کشاندن  ؛هادولتفکر به عنوان دشمن در زمان تحت فشار قرار گرفتن 

به  یهادشنیپ یاستیس یراهکارها یاجرا یبرا کیبوروکرات ستمیس تیظرف؛ کاهش هادولتتوسط  یردولتیغ

ی؛ عموم یدیحاصل از ناام طیمح؛ در اجرا یاسیو مداخله س یدر بخش دولت یررقابتیغ یدستمزدها لیدل

 یهاغدغهدو درک  انشهروند نزدیک شدن به گیچگون؛ یستیپوپول هاییاستس؛ یاسیس طیمح رییتغ ریتأث

به  یوزامر استگذارانیاز س یاریبسعدم علاقه ؛ به منظور توجه به نیازهای گسترده در سطح سیاستی آنها

فکر به دلیل قطبی  یهااتاقسرکوب ی؛ انتقاد یقاتتحق یکوچک شدن فضا برا؛ فکر یهااتاق هاییخروج

ر؛ مسلط و کنترلگ یهادولتفکر در فضاهای سیاستی به دلیل  یهااتاقمشارکت محدود ؛ شدن و اقتدارگرایی

                                                 
 ها ارائه شده است.نمونه مورد بررسی در پیوست هاییژگیو. 3

 شده فیو تعر یواقع کاملاًاهداف  یبرا یعلم هاییتواقع ای قیاز حقا ینسبت به برخ یباور عموم کردن یر و روزبرای تلاش   2.
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به  ندهیافز اعتمادییب) یاجتماع(، فضای هاگیرییمتصمدر  گذارانیاستسفکر توسط  یهااتاقنادیده گرفتن 

کر ف یهااتاقتخصص و ارزش بودن  یزبرانگشک؛ یعموم هاییاستس یربنایزبه عنوان دانش  جادیا نمسئولا

و  یگفتمان عموم دیتول شدن ارتباط با مردم؛ یزبرانگچالش؛ کاهش سطح اعتماد به کارشناسانجامعه؛  یبرا

د کمبوفکر؛  یهااتاقتوسط  ایو بلا یدر مواقع اضطرار یحت یکردن دموکراس داریپا یبرا یاسیس یهادهیا

دستور کار تحقیقاتی با شرایط  یریپذانطباقعدم سازمان )(، محیط درونی فکر یهااتاقدر مورد  یعموم یآگاه

 یقاتیقتح هاییتفعال اب یکیتکنولوژ هایینوآور بیبا ترک یداخل «ییافزاهماثرات » جادیا امروزی؛ ناتوانی در

 به جایود موج تیوضع میتحک یبرا ییابزارهافکر به عنوان  یهااتاق؛ و ساختار یاستراتژ رییبه تغ ازینی؛ سنت

 گذارانیانبناز حد  شیب یهاناکارآمد و دخالت هایمدیرهیئته؛ ستمیقرن ب آلدهیو ا یشنهادیپ یهاسازمان

روی تشریفات به جای موارد اصلی و با  یدتأکفکر؛  یهااتاقبودن اکثر  کارتازه؛ جوان و معمول یدر امور ادار

مالی برای  یهاکمک یآورجمع) یمال ینتأمفکر(،  یهااتاقسنتی اداره و سازماندهی  یهامدلاهمیت؛ 

؛ محدودیت بودجه؛ فکر یهااتاق یمال نیعمده در نحوه تأم راتییتغ؛ بلندمدتدسترسی به بودجه پایدار و 

یاد ؛ رقابت زالمللیینب یهابودجهعدم برخورداری از  ؛بودجه بلندمدت ینتأمبه  کنندگانکمک لیکاهش تما

، (، اختلالات )رشد جمعیتبودجه بلندمدت ینتأمبه  کنندگانکمک لیکاهش تمابرای دریافت بودجه دولتی؛ 

 مدافع و یهاگروهرقابت ) یرقابتتیک، پاندمی(، فضای ی، محیط نامطمئن، وضعیت ژئوپلمحیطییستز

 ؛رقابت ناعادلانه و نابرابر؛ یمشخطو تنوع آنها در مشاوره  گرانیتعداد باز شیافزای؛ روابط عموم یهاشرکت

، تشریک (یشدن مشکلات اقتصاد تریچیدهپ) یاقتصادی(، فضای مال نیو تأم یفکر یهبرر یبرا ندهیرقابت فزا

؛ منسوخ شدن راندن تخصص و شواهد هیبه حاش(، نیروی انسانی )المللیینب هاییهمکارمحدودیت ) یمساع

کمبود دانشمندان داده و ؛ هااستیبر س یرگذاریادامه تأث یفکر برا یهااتاق ازیمورد ن دیجد یهامهارتسریع 

 شانخود ینفر در کشورها هایلیونمتوسط  فکر یهااتاق یستگیشا قضاوت) یالمللینب( و فضای یسنوبرنامه

 یمیقد ستمیو انحطاط س 3شدن تکهتکهشدن جهان؛  تریچیدهپ؛ تغییرات سریع جهانی؛ و در سراسر جهان

 (.۹جدول ) ی(مراکز قدرت جهان رییتغ و نشده فیکه هنوز تعر یدیو گذار به مرحله جد یروابط جهان

 فکر در سراسر جهان یهااتاقبالقوه و بالفعل  یهاچالش: 8جدول 

 هاقاره چالش ردیف

 یقاآفر -یاآس -اروپا -شمالی آمریکای ارتباطات و اطلاعات تکنولوژی 3

 یقاآفر -یاآس -اروپا -یجنوب یکایمرآ -شمالی آمریکای سیاسی فضای 2

 یقاآفر -یاآس -اروپا -یجنوب یکایمرآ -شمالی آمریکای اجتماعی فضای 1

 یقاآفر -یاآس -جنوبی آمریکای سازمان درونی محیط 0

 یقاآفر -یاآس -یجنوب یکایمرآ -شمالی آمریکای یمال ینتأم ۲

 وضعیت نامطمئن، محیط ،محیطییستز یت،)رشد جمع اختلالات 0

 (پاندمی و تیکیژئوپل

 یقاآفر -یاآس -اروپا -مرزی شمالی آمریکای

                                                 
1 fragmentation 
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 هاقاره چالش ردیف

 یقاآفر -یاآس -اروپا -یجنوب یکایآمر -شمالی آمریکای رقابتی فضای ۱

 یقاآفر -یاآس -اروپا -شمای آمریکای انسانی نیروی ۹

 آفریقا اقتصادی فضای ۸

 جنوبی آمریکای یمساع تشریک 34

 یقاآفر -اروپا -شمالی آمریکای المللیینب فضای 33

 تحقیق هاییافتهمنبع: 

اتاق فکر در  2۹فکر در کلاس جهانی با تحلیل مضامین تجربیات  یهااتاقبرای شناسایی عوامل موفقیت 

عامل  ۹یکپارچه با توجه به  طوربه یتدرنهاو  هاقارهسراسر جهان در ابتدا به تفکیک کشورها، سپس به تفکیک 

ساختاری، پایداری،  یریپذانعطافش اعم از تمرکز، موفقیت در کلاس جهانی شناسایی شده از ادبیات پژوه

ا توجه به شدند. ب یبندمقولهتمایز( ) یبرترمؤثر، تقدّس، حساسیت، مدیریت استراتژیک هزینه و  هاییستمس

ی، فعلی و آتی ذینفعان، توجه به بُعد اجتماع هایگیرییمتصمنتایج، مقوله تمرکز شامل تبدیل شدن به بازوی 

ساختار شامل  یریپذانعطافو توجه به آموزش است.  المللینبتمرکز بر مزیت پژوهشی، توجه به روابط 

 از قبیل همکاری ییهامقوله، دوسوتوانی و ایجاد ارزش دوجانبه است. پایداری شامل یوربهرهآوری، افزایش تاب

 یردولتیغدولتی و  یهاسازماندولت، ) ینفعانذ، مشارکت المللیینبفکر داخلی و  یهااقاتبا  یمساعو تشریک 

اعم از  مؤثر هاییستمس. باشدیمو مردم( و نوآور بودن و استفاده از تکنولوژی در تحقیقات و مشاوره سیاستی 

مرتبط با  . مقوله تقدساطلاعاتی و ارتباطاتی و سیستم منابع انسانی است هاییستمسسیستم مدیریت دانش، 

ین و تشویق و تربیت دانشمندان کارآفر وکارکسباز قبیل جلب اعتماد ذینفعان، پایبندی به اخلاق  ییهامقوله

یق از طر ییهاحلراه، شناسایی مسائل، ارائه و ارزیابی نگریندهآ. روندیابی، مطالعات استراتژیک و باشدیم

. اشندبیماری از دپارتمان تجزیه و تحلیل مرتبط با مقوله حساسیت مهم و برخوردهای پرسشپاسخگویی به 

مقوله مدیریت استراتژیک هزینه به عواملی از قبیل تنوع منابع تأمین مالی، شفافیت بودجه از طریق گزارش 

تمایز( از هفت مقوله فرعی از قبیل ) یبرترمقوله  یتدرنها شده است. یبندمقولهآوری مالی تابعملکرد و 

 هایاستسر ب یرتأثپژوهشی،  هاییافتهگستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام پژوهش، افزایش دسترسی به 

و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و اصالت تحقیقات، نیروی انسانی برجسته و برندسازی اتاق فکر تشکیل شده 

: از اندعبارتمنتخب در پژوهش  یبندرتبه یهانظامفکر با توجه به  یهااتاقهمچنین عوامل موفقیت  است.

 یهاانسازمدولت، ) ینفعانذ، مشارکت المللیینبفکر داخلی و  یهااتاقبا  یمساعپایداری )همکاری و تشریک 

اطلاعاتی و ارتباطاتی و سیستم منابع انسانی(؛  هاییستمسمؤثر ) هاییستمسو مردم(؛  یردولتیغدولتی و 

ابع تأمین مالی، شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد و تاب آوری مالی(؛ تنوع من) ینههزمدیریت استراتژیک 

)گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام پژوهش، افزایش  تمایز() یبرترجلب اعتماد ذینفعان(؛ تقدس )
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و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و اصالت تحقیقات، نیروی  هایاستسبر  یرتأثپژوهشی،  هاییافتهدسترسی به 

 اجتماعی در فضای دیجیتال(. یرتأثنسانی برجسته، برندسازی اتاق فکر و ا

 یترنهادحاصل از شناسایی عوامل موفقیت اتاق فکر در کلاس جهانی منتج از دو مرحله،  هاییافتهبا یکپارچگی 

مقوله تمرکز )تبدیل شدن به بازوی  ۲مقوله اصلی پژوهش شناسایی شدند:  ۹مقوله فرعی مرتبط با  13

فعلی و آتی ذینفعان، توجه به بُعد اجتماعی، تمرکز بر مزیت پژوهشی، توجه به روابط  هایگیرییمتصم

، دوسوتوانی و یوربهرهساختاری )تاب آوری، افزایش  یریپذانعطاف مقوله 0و توجه به آموزش(؛  المللینب

، المللیینبفکر داخلی و  یهااتاقبا  یمساعپایداری )همکاری و تشریک  مقوله 1 ایجاد ارزش دوجانبه(؛

و مردم( و نوآور بودن و استفاده از تکنولوژی در  یردولتیغدولتی و  یهاسازماندولت، ) ینفعانذمشارکت 

اطلاعاتی و  هاییستمسسیستم مدیریت دانش، مؤثر ) هاییستمسمقوله  1تحقیقات و مشاوره سیاستی(؛ 

وله تقدس )جلب اعتماد ذینفعان، پایبندی به اخلاق کسب و کار و مق 1 ارتباطاتی و سیستم منابع انسانی(؛

ایی ، شناسنگریندهآروندیابی، مطالعات استراتژیک و ) یتحساسمقوله  ۲تشویق و تربیت دانشمندان کارآفرین(؛ 

و مهم و برخورداری از دپارتمان تجزیه های پرسشاز طریق پاسخگویی به  یهاحلراهمسائل، ارائه و ارزیابی 

مقوله مدیریت استراتژیک هزینه )تنوع منابع تأمین مالی، شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد  1؛ (تحلیل

تمایز( )گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام پژوهش، افزایش دسترسی ) یبرترمقوله  ۹آوری(؛ تابو 

و اصالت تحقیقات، نیروی انسانی  و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت هایاستسبر  یرتأثپژوهشی،  هاییافتهبه 

 (.2شکل ) اجتماعی در فضای دیجیتال شناسایی شدندتأثیر برجسته، برندسازی اتاق فکر و 
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 فکر در کلاس جهانی هایاتاقنقشه مضامین عوامل موفقیت  :2شکل 
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 هاپیشنهاد -4

فکر در  یهااتاقچهار نیروی کلی در تمامی  ،هاچالشبا توجه به  ویازده چالش شناسایی  این گزارشدر *

 ؛بزرگ یهادادهو  یهوش مصنوع ،یاجتماع یهارسانه مخرب قدرتمختلف جهان مطرح شده است:  یهاقاره

 خطر و وعدهو  ؛استیس انیسرعت اطلاعات و جر شافزای ؛یکیتکنولوژ راتیینرخ تغ ریچشمگ شافزای

حجم  که هم یدیجد هاییتکنولوژدائماً توسط  نترنتیمانند ا یتالیجیو د یانسان یهاشبکه .اطلاعات عصر

که به  یاطلاعات یای. در دنشوندیم تیتقو دهد،یم شیاطلاعات را در سرتاسر جهان افزا انیو هم سرعت جر

 جادیکه باعث ا دوجود دار هادادهاز  یمیحجم عظ یو دستکار تیریاست، امکان مد تغییرسرعت در حال 

بودن مانند  گذاراستیکه س دیگویم 3نجریسیک یهنر .شودیم یعموم یمشخطو  استیتلال در تجارت، ساخ

ود یک اتاق فکر بخواهد موفق ش اگر در این دنیای پیچیدهاست.  ینشانشلنگ آتش کی یقرار گرفتن در انتها

در مسیر خود مواجه است تا بتواند خود را برای برخورد با آنها آماده  ییهاچالشدر ابتدا باید بداند که با چه 

 راتییتغ یجامعه برا یسازآمادهمسائل و  نیا لیو تحل هیبا کمک به تجز دیفکر با یهااتاق نماید.

 یهااتاق .یدر خط مقدم باشند نه در خطوط جانب ،استرو هبا آن روب ندهیکه اکنون و در آ یاکنندهدگرگون

 ،ینوآور ،یریگسختبه طور همزمان  دیبودن با رگذاریو تأث ارتباط یبرا یگذاراستیو مؤسسات سفکر 

 یهاسازمان دیبا فکر یهااتاق. به طور خلاصه، دنبال کنند یگریاز هر زمان د شیرا ب ییو پاسخگو یدسترس

 یهااتاق. از نوآوری تغییر دهند شدن با استفاده پویاترو  ترعی، سرشدن ، بهترشدن هوشمندتر یبرارا خود 

و  ترشیمخاطبان ب د،یمحصولات جد جادیا یبرا رصتاز ف یاهر اختلال، پنجره یبرافکر باید توجه کنند که 

 چالش نیاز ا»برخورد کنند:  یهر چالش باپرسش  نیبا ا دیبا آنها .شودیباز م استیس یاجرا دیجد یهاروش

 یبرا یرا به فرصت ماتیناملا توانی؟ چگونه مادانجام د توانیم متفاوتی چه کار ؟آموخت توانیم یزیچه چ

 رییتغ یرارا ب هاوهیش نیو بهتر هایاز استراتژ یعیوس فیط توانندیفکر م یهااتاق .«؟ردک لیتبد رییتغرشد و 

 یهایآشفتگ شیافزا نیو همچن یاسیو س یتالیجیدر عصر اختلالات د یحت ،یعموم یو نهادها هااستیس

 انندتویموجود دارد که  یمؤسساتآن  یبرا فرصت ،یزبرانگچالشدوران  نیدر اارائه دهند.  یو اقتصاد یاجتماع

 یهااتاق بیابند. اند،جوامع و جهان با آنها مواجهکه  اییچیدهپمشکلات  یبرا یامبتکرانهو  دیجد یهاحلراه

است،  ازیمورد ن یاز جوامع امروز یاریکه در بس یو اقدامات تیاسیس یهاپاسخ جادیبا کمک به ا توانندیفکر م

 در ژهیوبه ،یمشخط یهاحلراه جیتوسعه و ترو ل،یو تحل هیدر تجز ینقش مهم آنهاکنند.  فایا ینقش مهم

 تیاز اطلاعات فعال یها اکنون در جوامع غنسازمان نیحال، ا نیدارند. با ا دیشد رییاختلال و تغ یهازمان

و اطلاعات نادرست در حال  شوندیگرفته م دهیمعتبر اغلب ناد قاتیشواهد و تحق ق،یکه در آن حقا کنندیم

                                                 
1. Henry Kissinger 

آمریکایی است که به عنوان وزیر امور خارجه ایالات متحده آمریکا و مشاور امنیت ملی آمریکا در  -یاستمدار، دیپلمات و مشاور ژئوپلیتیک آلمانیس

 .است های ریچارد نیکسون و جرالد فورد فعالیت کردهدولت
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 ،یریگاز مشکلات جهان، خواه همه یارینوظهور به حل بس هاییتکنولوژو  ستیو تار ن رهیت ندهیآاما ؛ نفوذ است

 .کنندیکمک م ییآب و هوا راتییتغ ایکمبود آب و غذا 

شناسایی شده در پژوهش حاضر که  هاییاستراتژفکر با توجه به  یهااتاقتدوین برنامه استراتژیک برای **

 اینکه برای. استمرتبط با پنج ناحیه رشد )عملکردی( مورد نیاز برای قرار گرفتن اتاق فکر در کلاس جهانی 

پنج  نیاز است تا یک سازمان در ،ر شودبرنامه استراتژیک بتواند به بهبود مستمر از طریق مدیریت عملکرد منج

ت اس ییه عملکردحبرای پنج نا هایاستراتژاز  یامجموعهناحیه عملکردی خود موفق باشد. یک برنامه شامل 

از:  دانعبارت. این پنج ناحیه عملکردی سازدیمکه سازمان را قادر به دستیابی به جایگاهی در کلاس جهانی 

تمندی و رضای ؛تکنولوژیمدیریت و  یکلجست ،عملیات ؛یریت استراتژیک هزینهمد ؛وکارکسبرشد یا توسعه 

استراتژی در مجموع مرتبط با نواحی  3۲4 ،در ادبیات مدیریت استراتژیک توسعه کارکنان و مدیریت منابع.

توسعه  مرتبط با ناحیه رشد و یاستراتژ 24 ،عملکردی برای تدوین برنامه استراتژیک وجود دارد. از این میان

مرتبط با  هاییاستراتژاستراتژی مرتبط با  1۹استراتژی مرتبط با مدیریت استراتژیک هزینه؛  14؛ وکارکسب

استراتژی  20استراتژی مرتبط با توسعه و رضایتمندی کارکنان و  10؛ تکنولوژیمدیریت و  یکلجستعملیات، 

 المللیینبفکر مرتبط با تجربیات  یهااتاقدر حوزه  ،با توجه به نتایج پژوهش .باشندیممرتبط با مدیریت منابع 

با توجه به نتایج پژوهش شناسایی  یاستراتژ 3۲4از میان  هایاستراتژجهانی تعدادی از  یبندرتبه یهانظامو 

استراتژی مرتبط با مدیریت استراتژیک  3۱؛ وکارکسباستراتژی مرتبط با رشد یا توسعه  0در این راستا،  شدند.

استراتژی مرتبط با توسعه و  20 تکنولوژی؛مدیریت و  یکلجست یات،عملاستراتژی مرتبط با  2۱ه؛ هزین

استراتژی مطابق با نتایج پژوهش  ۹۲. در مجموع استراتژی مرتبط با مدیریت منابع ۸رضایتمندی کارکنان؛ 

 (.۹جدول شدند )شناسایی  برای نواحی عملکردی

 گانه عملکردیپنجنواحی  یهایاستراتژپژوهش با  یهاافتهیتطبیق  :8 جدول
 پژوهش یهاافتهی یاستراتژ یاتیعمل هیناح

 ای رشد یهایاستراتژ

 وکارکسب توسعه

 بیرق یقلمرو کردن وارد 
 فکر یهااتاق با یمساع کیتشر و یهمکار یداریپا 

 یالمللنیب و یداخل

 دیجد بازار جادیا  (یقاتیتحق موضوعات یگستردگ) یبرتر 

 دیجد محصول گسترش و توسعه 
 جامان روش ،یقاتیتحق موضوعات یگستردگ) یبرتر 

 (پژوهش

 حاضر محصول یایاح  (پژوهش انجام روش) یبرتر 

 چندجانبه انحصار توسعه و بیرق به وستنیپ 
 رفک یهااتاق با یمساع کیتشر و یهمکار) یداریپا 

 (یالمللنیب و یداخل

 یبایبازار مانند) خاص اهداف یبرا رقبا با ییهاشبکه توسعه، 

 (رهیغ و یابی منبع ارتباط، پردازش،

 رفک یهااتاق با یمساع کیتشر و یهمکار) یداریپا 

 (یالمللنیب و یداخل
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 پژوهش یهاافتهی یاستراتژ یاتیعمل هیناح

 تیریمد یهایاستراتژ

 نهیهز کیاستراتژ

 یشبردیپ یهاتیفعال 

 یضاف در یاجتماع ریتأث فکر، اتاق یبرندساز) یبرتر 

 یاطلاعات یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس ؛(تالیجید

 (یارتباطات و

 بر یمبتن یهاحقوق به ثابت حقوق یهابخش حداکثر لیتبد 

 (ریمتغ) عملکرد
 (یمال یآوتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 تجربهکم کارمندان با تجربه با کارمندان ینیگزیجا 

 یبرتر ؛(یمال یرآوتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 ستمیس) مؤثر یهاستمیس ؛(برجسته یانسان یروین)

 (یانسان منابع

 هاشرکت ریسا با مشترک امکانات یگذاراشتراک به 
 رفک یهااتاق با یمساع کیتشر و یهمکار) یداریپا 

 (یالمللنیب و یداخل

 یدولت مسائل تیریمد یبرا هامهارت توسعه  (یانسان منابع یهاستمیس) موثر یهاستمیس 

 یمحل استمدارانیس با روابط توسعه  (نفعانیذ مشارکت) یداریپا 

 رقبا با خدمات یجمع نیتأم 
 رفک یهااتاق با یمساع کیتشر و یهمکار) یداریپا 

 (یالمللنیب و یداخل

 هادولت و هاهیاتحاد با مذاکره یبرا رقبا به وستنیپ 
 رفک یهااتاق با یمساع کیتشر و یهمکار) یداریپا 

 (یالمللنیب و یداخل

 برند گسترش ای برند ژهیو ارزش از استفاده  (فکر اتاق یبرندساز) یبرتر 

 نهیزه کنترل و یریگاندازه ق،یدق صیتشخ ستمیس توسعه 
 و یاطلاعات یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یارتباطات

 عملکرد یابیارز در نهیهز کنترل یپارامترها از استفاده 

 کارکنان

 و یاطلاعات یهاستمیس) موثر یهاستمیس 

 (یانسان منابع ستمیس ،یارتباطات

 یراب کنندگانعیتوز و کنندگاننیتأم به مشاوره و مطالعه 

 خود یهانهیهز کاهش

 یفعل یهایریگمیتصم یبازو به شدن لیتبد) تمرکز 

 (نفعانیذ یات و

 بازار قاتیتحق کامل انجام 
 و یاطلاعات یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یارتباطات

 سهام، یهابرنامه) تیمالک اشتراک قیطر از ینیکارآفر نیتلق 

 (شتریب یتوانمندساز و سود میتقس
 (نیکارآفر دانشمندان تیترب و قیتشو) تقدس 

 یسازمان ساختار یسازشفاف و یسازچابک  (یآور تاب) یساختار یریپذانعطاف 

 بهتر متیق تحقق یبرا محصول ارزش کردن اضافه 
 ؛یعموم ارزش جادیا و هااستیس بر ریتأث) یبرتر 

 (قاتیتحق اصالت و تیفیک

 سازمان سراسر در یزیربرنامه یهامهارت بهبود 
 جادیا ؛یوربهره شیفزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (کارکنان با سازمان دوجانبه ارزش

 یهایاستراتژ

 و کیلجست ات،یعمل

 یتکنولوژمدیریت 

 در اتیعمل کنترل یبرا جامع و ساده یپارامترها یطراح 

 سازمان سطوح تمام

 و یاطلاعات یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یارتباطات

 اتیعمل بهبود یبرا حیصح یسازمان ساختار  (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 
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 پژوهش یهاافتهی یاستراتژ یاتیعمل هیناح

 ل،یر جاده،) بهتر یهارساختیز جادیا یبرا رقبا به وستنیپ 

 (ییایدر ونقلحمل امکانات

 رفک یهااتاق با یمساع کیتشر و یهمکار) یداریپا 

 (یالمللنیب و یداخل

 گسترده عیتوز کانال کی از استفاده و جادیا  (یپژوهش یهاافتهی به یدسترس شیافزا) یبرتر 

 نهیهز و یفیک یهاطرح در کارکنان مشارکت بهبود  (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 ییراهنما و گزارش یبرا یسیماتر ساختار کی جادیا  (یدوسوتوان) یساختار یریپذانعطاف 

 در ریپذانعطاف ای چندمنظوره یتکنولوژ از استفاده و توسعه 

 امکان صورت

 در یتکنولوژ از استفاده و بودن نوآور یداریپا 

 یاستیس مشاوره و قاتیتحق

 میمستق یابیبازار کانال جادیا 
 ؛(تالیجید یفضا در یاجتماع ریتأث) یبرتر 

 (یارتباط و یاطلاعات یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس

 یقو برند توسعه  (فکر اتاق یبرندساز) یبرتر 

 محصول بر یمبتن یسازمان ساختار کی جادیا 

 شیافزا) یبرتر ؛(یپژوهش تیمز بر تمرکز) تمرکز 

 تاصال و تیفیک ،یپژوهش یهاافتهی به یدسترس

 (یعموم ارزش جادیا و هااستیس بر ریتأث قات،یتحق

 سازمان یعملکرد ساختار یطراح 

 تیریمد ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 گزارش قیطر از بودجه تیشفاف) نهیهز کیاستراتژ

 (عملکرد

 یهاسازمان با یهمکار باتیترت از استفاده و توسعه 

 یفن و یدانشگاه
 (نفعانیذ مشارکت) یداریپا 

 از یبیترک از متشکل یاتیعمل تیفعال کوچک یهاگروه جادیا 

 کارکنان
 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 ارزش رهیزنج کل مورد در کارکنان همه به آموزش  (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 بالاتر یاتیعمل یارهایمع معرض در کارکنان دادن قرار 

 مختلف منابع از شده یآورجمع
 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 خود اتیعمل یهانهیهز درک یبرا کارکنان آموزش  (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 عملکرد یمال یارهایمع با یاتیعمل یارهایمع کردن مرتبط 
 قیرط از بودجه تیشفاف) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 (عملکرد گزارش

 مشاور عنوان به یاتیعمل میت رهبران توسعه  (یانسان منابع تیریمد ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 یاتیعمل یهاگروه تمام در تجربه با و دیجد کارکنان بیترک 

 ؤثرم یهاستمیس ؛(برجسته یانسان یروین) یبرتر 

 یساختار یریپذانعطاف ؛(یانسان منابع ستمیس)

 (یوربهره شیافزا)

 یبرا مشاهده قابل یاتیعمل یارهایمع از استفاده و یطراح 

 هاپاداش و مجازات نییتع
 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 منظور به نترانتیا قیطر از یاتیعمل یهابخش همه اتصال 

 و کسب اطلاعات از کیاستراتژ استفاده امکان آوردن فراهم

 کار

 لیتحل و هیتجز دپارتمان از یبرخوردار) تیحساس، 

 (نگرندهیآ و کیاستراتژ مطالعات
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 ای هافزود ارزش بدون اتیعمل یابیمکان یبرا یستمیس جادیا 

 نییپا افزوده ارزش با

 و یاطلاعات یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یارتباطات

 قیتحق یهاتلاش در شرکت منظور به کارمندان کردن وادار 

 توسعه و

 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 کارکنان یبرا ارشد رانیمد بودن الگو از نانیاطم  (برجسته یانسان یورین) یبرتر 

 در صبن یبرا بالا یتکنولوژ با یاتیعمل ستمیس کی توسعه 

 ندهیآ فیوظا یبرا دیجد کارکنان آموزش و ندهیآ

 دانش؛ تیریمد ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 تیحساس ؛(یارتباطات و یاطلاعات یهاستمیس

 (نگرندهیآ و کیاستراتژ مطالعات)

 تیریمد یبرا ریپذانعطاف یبندزمان ستمیس یسازادهیپ 

 یانیم و یعال

 و یاطلاعات یهاستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یارتباطات

 کارخانه یکینزد در کارکنان مسکن جادیا 
 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 یبرا را امکانات ریسا و یپزشک مدرسه، امکانات جادیا 

 کارکنان

 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهانظام

 توسعه یهایاستراتژ

 کارکنان تیرضا و

 یمنیا زمان، نه،یهز به آن اتصال) همه یبرا یوربهره فیتعر 

 (تیفیک و

 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) موثر یهاستمیس

 یوربهره بر یمبتن پاداش توسعه 
 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 خود یوربهره شیافزا منظور به رانیمد یتوانمندساز 
 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 یفرد و یگروه یهانقش ساختار، بودن شفاف از نانیاطم 

 سازمان

 تاب ،یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس ؛(یآور

 کامل و واضح یکار یهاستمیس جادیا  (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 یعال یکار طیشرا جادیا 
 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 نوآورانه ای یمواز یهاروش قیطر از کارمندان از تیحما 

 شغل جادیا

 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 کارکنان اریاخت در بهتر هیاول مواد و یتکنولوژ دادن قرار 

 تاب ،یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 ،یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس ؛(یآور

 (یارتباط و یاطلاعات یهاستمیس

 یزیربرنامه ،یتوانمندساز نوآورانه یهاروش از استفاده 

 یرهبر اصلاح و یپرور نیجانش

 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 کیاستراتژ تفکر معرض در رانیمد همه دادن قرار 

 ؛(برجسته یانسان یروین از یبرخوردار) یبرتر 

 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 یوربهره حفظ بهبود  (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف 
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 پژوهش یهاافتهی یاستراتژ یاتیعمل هیناح

 مثبت یرهبر یارتقا و یداخل اتحاد جادیا 

 ؛(برجسته یانسان یروین از یبرخوردار) یبرتر 

 ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 (یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس

 یکم یارهایمع به یفیک یپارامترها کردن لیتبد 

  
 (لیتحل و هیتجز دپارتمان از یبرخوردار) تیحساس 

 مؤثر دانش تیریمد ستمیس از استفاده و توسعه  (دانش تیریمد ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 و ازین مورد یهایستگیشا به کار و کسب طرح برنامه اتصال 

 شده ارائه یهاآموزش
 تمرکز 

 ای نقش راتییتغ شنهادیپ منظور به یعال کارمندان قیتشو 

 شتریب یهاتیمسئول نمودن دنبال

 یبرتر ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 تقدس ؛(برجسته یانسان یروین از یبرخوردار)

 ؛(نیکارآفر دانشمندان تیترب و قیتشو)

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 یکار یهاوهیش نیبهتر معرض در یدیکل کارکنان دادن قرار 

 هاسازمان ریسا

 یبرتر ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 تقدس ؛(برجسته یانسان یروین از یبرخوردار)

 ؛(نیکارآفر دانشمندان تیترب و قیتشو)

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 دیجد کارکنان یبرا مناسب یشغل یهابرنامه جادیا 
 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 قبول قابل و جامع یبازنشستگ یایمزا جادیا  ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 یسازمان ساختار یسازساده 
 شیافزا ،یآور تاب) یساختار یریپذانعطاف 

 (دوجانبه ارزش جادیا و یدوسوتوان ،یوربهره

 کارمندان موردپسند دستمزد و حقوق ساختار یطراح 
 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 یکار اضافه کاهش فرهنگ جادیا 

 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 تیریمد ؛(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 (یمال یآور تاب) نهیهز کیاستراتژ

 یگذارهدف یهاتیفعال در کارکنان مشارکت شیافزا 
 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 آنها به پاداش دادن و برجسته کارکنان ییشناسا 

 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 یبرتر ،(یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 (برجسته یانسان یروین)

 مشخص دستمزد و حقوق یهابرنامه 
 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 پرداخت و یبازنشستگ از پس یروزها یبرا شتریب پرداخت 

 حاضر حال در کمتر

 ؛(یانسان منابع ستمیس) مؤثر یهاستمیس 

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 بالا ینگینقد مستمر حفظ  (یمال یآورتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 
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 پژوهش یهاافتهی یاستراتژ یاتیعمل هیناح

 تیریمد یهایاستراتژ

 منابع

 بانکداران با کیاستراتژ روابط توسعه  (یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 یهاپروژه یبرا ریخطرپذ گذارانهیسرما وجوه از استفاده 

 زیآممخاطره
 (یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 روژهپ شرفتیپ با دیجد یهاپروژه یمال نیتأم بودن یجیتدر  (یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 کشور سراسر در کوچک گذارانهیسرما یبرا سهام انتشار  (یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 عملکرد یابیارز در مصرف ییکارا یبرا بالا وزن نییتع 
 ؛(یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 (یوربهره شیافزا) یساختار یریپذانعطاف

 تعلق با یهاییدارا و یا اجاره یهاییدارا از شتریب استفاده 

 شرکت به کمتر
 (یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 اساس بر فقط هاپروژه یبرا بودجه اختصاص IRR (بازده نرخ 

 (یداخل
 (یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 دیجد پروژه هر یمال نیتأم  (یمال آوریتاب) نهیهز کیاستراتژ تیریمد 

 پژوهش هاییافتهمنبع: 

  اند از:عبارت هایاستراتژ این

 تمرکز

فکر باید یک گروه مشخص از مخاطبان را انتخاب کرده و دنبال خلق و افزایش ارزش برای آنها باشند.  یهااتاق

باعث مزیت رقابتی پایدار شود و به عنوان یک نیروی محرک قلمداد گردد. مطابق با نتایج  تواندیمتمرکز 

ر این راستا که د فعان تبدیل شوندفعلی و آتی ذین هایگیرییمتصمبازوی به  توانندیمفکر  یهااتاق ،تحقیق

و  نگرندهیآ یقاتیبرنامه تحق ک؛ برخورداری از یگذارانیاستسبه  نگریندهآدادن مشاوره  ،به عنوان مثال

ت ی مرتبط با مشکلااو کار فرارشته نگرندهیآ ،یشناختبه مطالعات روشبیشتر اعتبار ؛ دادن محوراستیس

 ندیارفحضور تدریجی در  ؛هایاستسنه تبلیغ برای  گیرییمتصمیا اقدامات فعلی؛ ارائه خدمات برای  هایاستس

ل کمک به ح گذاران،استیاز س یفکر تیارائه حما ،یریگمیتصم ندیادر فر ؛ مشارکتدولت یگذاراستیس

 واندتیمی مورد توجه آنها اتیح در زمان ندهیآ یهایاستراتژ میو ترس یاحتمال یهامعضلات توسعه، حل بحران

؛ ارائه پذیریتمسئول یتالیجیشهروندان دتمرکز بر ایجاد مانند ) یاجتماعبعُد قرار گیرد. همچنین توجه به 

مک به کمانند ) یپژوهشتمرکز بر مزیت دارند(،  ازینها که مردم به آن هایییاستس یبرا شنهادهایپ داوطلبانه

 تحقیق برای یبندچارچوب ؛محورچالش قاتیتحق نهیو توسعه در زم قیتحق ریدر مورد تأث دیجد یریادگی

 یلاش براو ت یالمللنیاز روابط ب یدینوع جد جیتروالملل )ینبتوجه به روابط گفتمان سیاستی بلندمدت(، 

افزودن آموزش )توجه به (، المللیینبگسترش مستمر افق  ؛تیبشر یمشترک برا یاندهیبا آ یاساختن جامعه

 هاییپلماتدمقامات و  یآموزش یهابرنامهمانند  گذارییاستسو  یقاتیتحق یهابرنامهبه  یآموزش یهابرنامه
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مواردی  از دیگرنیز  ی(اسیانتصابات س یجوان برا یبرنامه جذب و آموزش نامزدها ؛یو خارج یداخل یدولت

 ایران قرار گیرند.ی فکر در هااتاقتوانند به عنوان نقطه تمرکز یماست که 

 تمایز() یبرتر

. رقبا برای تقلید آن با مشکل مواجه کندیمواقعی و ادراکی آشنا  یهاارزشذینفعان را با  ،استراتژی تمایز

گستردگی موضوعات تحقیقاتی، روش انجام پژوهش، از طریق تمرکز  مطابق با نتایج تحقیق،خواهند شد. تمایز 

و ایجاد ارزش عمومی، کیفیت و اصالت تحقیقات،  هااستیسبر  ریتأثپژوهش،  یهاافتهیافزایش دسترسی به 

 .گرددیمق فکر خل یهااتاقاجتماعی در فضای دیجیتال برای  ریتأثنیروی انسانی برجسته، برندسازی اتاق فکر، 

ر با فک یهااتاق ید، آشناییجد یقاتیتحقی هاتیاولو با توجه به ایجاد :گستردگی موضوعات تحقیقاتی

ر و ابزارهای جدید د هاروشاستفاده از  تحقق یابد. تواندیم ایو فرارشته یارشتهانیم، متنوع یارموضوعات بس

راه هم یقارتدکس در تحق یدنچالش کش به ؛به ماکرو یکرواز روش م یبرخوردار ،به عنوان مثال انجام پژوهش

مطابق با  یهادر مورد جذب شواهد و روش یو ابزار یخط هاییدگاهد یدنچالش کش به ؛و عمل یاستبا س

 شود.نتایج پژوهش پیشنهاد می

 هایرسانهتوجه به استفاده از استراتژی ادغام رو به بالا،  برای مثال: پژوهش یهاافتهیافزایش دسترسی به 

است و یس یاصل هایتحلیلاز  یدئوییو هایخلاصه ،انتشار محصولات یبرا یجیتالد هایتکنولوژیو  یاجتماع

 ایهگزارشاز  اینسخه درنهایتاز محصولات اتاق فکر یا  اینسخه شودمیبه طور کلی پیشنهاد  .استغیره 

 قرار گیرد. های فکراتاق تحقیقاتی منتخب به زبان انگلیسی بر روی سایت

 هب حداقل ،یامروز طیدر محزیرا  ؛باید پیوسته رصد و ارزیابی شود و ایجاد ارزش عمومی هااستیسبر  ریتأث

 مشاوره یهاگروهمدافع،  یهاسازمانفکر با رقابت  یهااتاق .اتاق فکر باشند کی توانندیمهمه  مجازی صورت

که  زرگب یهاداده» .رو هستندهروب یکیرقابت الکترون یبرا اییلهوسهر  رعلاوه ب یحقوق یهاشرکتو  یانتفاع

 یاتیح یها و روندهاداده قیدق نییتع یاز اطلاعات برا یمیحجم عظ لیو تحل هیو تجز یآورشامل جمع

 بیبزرگ و هر رق یهاحال، داده نیبا ا .«کند ارزشیها را بفکر و کارکنان آن یها، ممکن است اتاقباشدمی

 یاستیس قاتیقکه صرفاً به تح یتنها سازمانتوسط شوند که  یابالقوه نشیب نیگزیجا توانندینم یگرید

 مؤثرکه چگونه محصول خود را به طور  ابندیدر دیفکر با یهااتاقاساس،  نی. بر اشود جادیا ،اختصاص دارد

 رانی، مدگذاردیم ریفکر تأث یهااتاقبر  ماًیکه همه آنها مستق یجهان راتییتغ نیا یکنند. در پ یابیبازار

با  دیبا که دارندحداقل سه مخاطب  فکر یهااتاق .باشنداثرگذار  هاچالش نیبا در نظر گرفتن ا دیبا هاسازمان

 ،یدیمخاطبان کل نیجلب توجه ا یو عموم مردم. برا گذارانیاستسآنها ارتباط برقرار کنند: اهداکنندگان، 

 شدهضهعرزیرا اگر محصول ؛ ارائه دهد مؤثرو  موقعبه ،را که وعده داده یلیبتواند اطلاعات تحل دیاتاق فکر با کی
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و خلق ارزش برای ذینفعان و مخاطبان هدف مورد نظر را  هاسیاستبر  تأثیرگذاریتوسط اتاق فکر توانایی 

 . مطابق با نتایج پژوهششودمیاتاق فکر در مسیر پیش رو با چالش جدی مواجه  پذیریرقابت ،نداشته باشد

 یاستیس هایبرنامهو  هاایده دیتول و گذارانسیاست یخرد سنت دنیدر به چالش کش تیموفقبه مواردی از قبیل 

 ای همقال هیشهادت، ته ایقانون  هیته 3،امور حمایتی ،یدر مشارکت عموم اتاق فکراطلاعات  یسودمند ؛نوآورانه

 ریأثت ؛گذاریسیاست ندیادر فر فکرهای نوگنجاندن  ییتوانا؛ سیتدر ای قیو انجام تحق یدانشگاه هایارائه

دادن به  روند شکلبر  تأثیر؛ استیس گرانیباز ریو سا گذارانسیاستاتاق فکر بر  کی هایبرنامهو  قاتیتحق

 فکر قرار گیرد. هایاتاقمورد توجه  تواندمیی اسیس گیریتصمیمو  «یرسم» هایسیاست

کیفیت به این مطلب اشاره دارد که مخاطب هدف با توجه به سایر محصولات قابل  :کیفیت و اصالت تحقیقات

د. کیفیت مبنایی برای مدیریت نمومقایسه، از محصول ارائه شده اتاق فکر ارزش بیشتری را دریافت خواهد 

توجه با  . کیفیتکندمیو به طور سیستماتیک اتاق فکر را جهت ارائه کیفیت هدایت  باشندمیکیفیت جامع 

روشی برای درک و  ،بنابراین تمرکز روی نیازهای مخاطب هدف شود؛میبه رضایت مخاطبان هدف تعریف 

زیرا کیفیت ادراکی به  ،کیفیت نیاز به مدیریت دارد هایسرنخ. استمخاطب  هایخواستهپاسخ به نیازها و 

مایز ایجاد ت ،. به عنوان مثالدهدمینرخ بازگشت سرمایه را افزایش  ،اندازه کیفیت واقعی اهمیت دارد. کیفیت

ای یافتن تلاش بر ؛ترمستقلو  بودن قابل اعتمادتر شتر،یاعتبار بنسبت به رقبا از طریق انجام تحقیقات با 

 یقاتیبا ارائه محصولات تحق ییخودشکوفانمودن دنبال  ؛بادوام یهاحلو راه یاستیس یشنهادهایپ ها،نیگزیجا

در مورد  دهیقع یفضا رییتغتغییر سیاست از طریق  ؛گیرندگانیمتصمبه  مداریاستسو  نگریندهآ ک،یاستراتژ

 فکر قرار گیرند. یهااتاقمورد توجه  توانندیماقدامات مؤثر و غیرمؤثر 

و با توجه به محدود بودن  شوندمییک اتاق فکر محسوب  هایدارایی ترینارزش از با نیروی انسانی برجسته

. دباشنمیدسترسی به نیروی انسانی متخصص و ماهر به نوعی مزیت رقابتی ارزشمندی برای اتاق فکر 

 یسانان هیتا سرما شوندیمربوط م آنها یمال تیبه ظرف هستندرو هروبی فکر با آن هااتاقکه  یاعمده یهاچالش

 قاتیتحق ،یفرهنگ -یاجتماع راتییدهند. علاوه بر تغ یخود جا را در دیجد یهاخواسته ،انطباق یلازم برا

سازگار  ابد،ییم شیافزا یبه طور تصاعد ندهیآ ۲G بها که در انقلادادهکلان یهابا موج دیبا ی فکرهااتاق

متخصصان  ،یاچندرسانهفکر کارشناسان  یهااتاقالزامات لازم است که  نیدر نظر گرفتن همه ا یشود. برا

خود  اتیدر عملرا  یخود از دانشمندان علوم اجتماع یسنت هاییمتو دانشمندان داده به همراه  یروابط عموم

 زبانیم ندتوانیفکر م یهااتاق ینتربزرگشدت دشوار است، تنها به یسازمان یمال نیکه تأم یاندر زم .بگنجانند

علاوه بر برخورداری از نیروهای انسانی متخصص، شناساندن آنها به جامعه هدف  باشند. یمتخصصان داخل نیا

رزومه پژوهشگران اتاق شود میپیشنهاد متمایز نمودن خود از رقبا، حائز اهمیت است. در این راستا  منظوربه 

از  کیکدامتدوین شده توسط  هایگزارشفکر به زبان انگلیسی در سایت قرار گیرد تا مشخص باشد که 
                                                 

1. Advocacy 
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 . همچنین تشویق حضور پژوهشگراندگرد پذیرامکانو دسترسی و مکاتبه با آنها  است شدهپژوهشگران تدوین 

در شناخته شدن  تواندمیبا عنوان پژوهشگر  2و توییتر 3اجتماعی مانند لینکدین هایشبکهدر های فکر اتاق

 باشد. تأثیرگذارو نشان دادن نقاط تمایز آن  المللیبیناتاق فکر در سطح 

شامل کیفیت ادراکی رو به رشد، آگاهی و شناخت برند، هویت  برندسازی و ایجاد ارزش ویژه برند اتاق فکر

جهانی قرار نداشته باشد در  بندیرتبه هاینظاماز  کدامهیچ. اتاق فکری که در استبرند و وفاداری به برند 

باشد. به منظور افزایش آگاهی از برند متمرکز  المللیبینح بر افزایش آگاهی از برند خود در سط بایدابتدا 

اجتماعی و امثالهم و به طور کلی  هایرسانهسسه، فضای دیجیتال، ؤم سایتوبعملکرد باید فکر  هایاتاق

با  سایتوببر روی طراحی  بایدتمرکز اولیه  بنابراین، را مورد توجه جدی قرار دهند؛پذیری در وب رؤیت

راسر جهان برای مخاطبان در س اهمیت حائزانگلیسی اولین نقطه تماس بسیار  سایتوب کیفیت انگلیسی باشد.

 ارزشمند، محتوای سایتوباز ابزارهای اصلی در حوزه دیجیتال مارکتینگ است. برای  سایتوب درواقعاست. 

نماد بازاریابی  درواقعا ارزش و مناسب چون محتوای بباشد، میمدیریت محتوا بسیار حائز اهمیت  درواقعو 

 ریزیهبرنام بایدباشد. برای مدیریت محتوای مناسب  تواندمی المللبینفکر در سطح  هایاتاقبرای  گرادرون

 ازیسبهینهشناسی، استراتژی و تقویم محتوا رعایت شود. همچنین در خصوص ، مخاطبگذاریهدفلازم از نظر 

 صورت گیرد.جو باید تلاش سایت برای موتورهای جست

ست. ا پذیرامکاندیجیتال مارکتینگ  هایفعالیتاز طریق موفقیت در  اجتماعی در فضای دیجیتال ریتأث

موفق پذیرفته شده حوزه  هایمدلاز طریق  تواندمیدر حوزه دیجیتال مارکتینگ به طور کلی  ریزیبرنامه

ر از فک هایاتاقدر این حوزه و به طور کلی بازاریابی با استفاده از ابزارهای دیجیتال باید  انجام شود.مربوطه 

 بسترسازیدر صورت امکان همچنین صص در حوزه مربوطه استفاده شود. مشورت و کمک کارشناسان متخ

 سازیشبکه ر راستاید تواندمیاجتماعی مانند فیسبوک، توییتر، لینکدین و یوتیوب  هایشبکهدر فکر  هایاتاق

نوعی تبلیغات برای آنها محسوب شود. حضور فعال  ، کار آنها را تسهیل کرده والمللیبینو همکاری با مراکز 

برای  یزیربرنامهبه نوعی برای سایت آنها نیز ترافیک ایجاد کند. از آنجایی که  تواندمیاجتماعی  هایشبکهدر 

این کار از طریق کمک  باید ؛ بنابراینخاص خودش را دارد هایویژگیاجتماعی  هایشبکهحضور در هر کدام از 

 .شودکارشناسان با تجربه انجام 

 پایداری

ج ایجاد پایداری با توجه به نتای: در این راستا، المللیینبفکر داخلی و  یهااتاقبا  یمساعهمکاری و تشریک 

 یهااتاق ها،دهیا یدر بازار جهانسینرژی( ایجاد شود. ) ییافزاهماز طریق  تواندیمپژوهش به بهترین حالت 

یت فعال یهاحوزهمشخص کردن  ،ییافزاهمبرای  .دارند یو جهان یامنطقه ،یمل یهابه توسعه مشارکت ازیفکر ن

در آنها  المللیینبکه امکان همکاری شود یم ییهاحوزهروی  یدتأکمراکز هم به طور عام و هم به طور خاص و 

                                                 
1. linkedin 

2. Twitter 
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؛ دبه یکدیگر مشابهت دار اندکشورهای مختلف دنیا با آنها مواجهکه  یمسائلاز برخی  نظر به اینکهوجود دارد. 

توسط اتاق فکر و قرار دادن آن در سایت خود جهت جلب توجه  المللیینببر موضوعات مشترک  یدتأک بنابراین

 حائز اهمیت است. المللیینبمراکز 

ان مشارکت ذینفعان به عنو جلب مشارکت ذینفعان در حمایت آنها بسیار حائز اهمیت است. مشارکت ذینفعان:

 یهاپروژه یو اجرا جیدر ترو یجامعه مدن یهاسازمانبا اتاق فکر  یقاتیتحق میتهمکاری نزدیک مثال از طریق 

 جلب یاغلب برا ،دیخر یبه زبان ساده و متقاعد کردن آنها برا یاستیس هاییدهاکردن مردم با  ریدرگ؛ مهم

ی از طریق درگیر کردن با نگاه مل یو موضوعات جهان یاصل یبه روندها عیواکنش سری؛ گذارقانون تیحما

یند تحقیق از ابتدا، حتی زمانی که تحقیق شامل امشارکت دادن سیاستگذاران در فر ؛مردم در حل مسائل

فاده است قیو اهداکنندگان از طر هارسانه، گذارانیاستسحفظ ارتباطات مستمر با  ؛اقتصادی باشد یسازمدل

گوش کردن به ذینفعان و زبان آنها را به  ؛و سایر وسایل ارتباط از راه دور نارهایوب ،ییدئویو یهاکنفرانساز 

، جامعه مقامات نیب انهیگراکثرت هایبحثو  وگوگفت به منظور یانجمنایجاد  ؛کردن «ترجمه»زبان تحقیقاتی 

 و استیدانش به سبرای تبدیل  هادولتهمکاری با و  ؛المللیبینو چه در سطح  اخلچه در د و رهبران یمدن

 .عمل

 دیدش راتییفکر امروزه با تغ یهااتاق و استفاده از تکنولوژی در تحقیقات و مشاوره سیاستی: بودن نوآور

را به همراه  یوجود یهابحران یو حت یجد یهاچالش یدر جهان مواجه هستند که همگ تکنولوژیو  یاسیس

وخ آنها منس هاییاستراتژاز  یاما برخ ؛اندنشدهفکر منسوخ  یهااتاق اند؟شدهمنسوخ  فکر یهااتاق ایآاما ؛ دارند

 یهامدل دیفکر با یهااتاق ،یشده توسط دوران کنون لیشده است. به منظور غلبه بر مشکلات متعدد تحم

ه نظر ب یرناپذاجتناب دیجد وکارکسب یهامدلانطباق  نه،یزم نیکنند. با توجه به ا یخود را نوآور وکارکسب

ه ک یفکر از روش یهاوکار اتاقکسب یهااست. مدل دهیرسخود  انیمحور به پایدانشگاه یمدل سنت .رسدیم

 ینتأم ارتباطات، ت،یریمدرا در نوآورانه  یهایاتژکه استر یطیبه شرا کندیارائه م نفعانیاتاق فکر ارزش را به ذ

مچنین هدر حال گذار هستند.  ،گیردیبرمدر و انتشار  قیو دقت تحق تیفیک فیبدون تضع تکنولوژیو  یمال

 به شکل هاسازماناین امر برای این ضرورت است.  کی یکیمدرن، حفظ ارتباط تکنولوژ اتاق فکرهر  برای

 قاتشانیقتح تیتقو ،یاارتباطات چندرسانه قیتر از طربه مخاطبان بزرگ یابیدست جهت شانیهاتیتوسعه ظرف

 یفکر یهاکار است. اتاق یگذارماندن با استفاده از خدمات اشتراک یباق 3،و حلال بزرگ یهاداده بیبا ترک

 یدر حال .شوندیمخود دور  تیکنند، از اهم دایپ قیبخش خود و جهان تطب دیجد یهاتیکه نتوانند با واقع

شاهد رشد نفوذ خود خواهند بود و  کنند،یاستفاده م دیجد یهاکه از فرصت ی فکرهااتاقآن دسته از که 

 .دهدیآنها جهان را شکل م یاستیس یهاهیتوص

                                                 
1. Solvent 
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 یری ساختاریپذانعطاف

دوران طولانی اختلال و عدم اطمینان در جهان رخ داده و ما در عصر تغییرات زندگی که  ییآنجااز  تاب آوری:

و به دنبال  گیرییمتصمدر شرایط ابهام،  هاسازمان بایدکه  کنیمیمبلکه در یک تغییر عصر زندگی  کنیمینم

 هاییراتژاست فکر یهاقاتاشده است که  لیتبد اییهپابه سرعت به  یتاب آور بنابراین ؛نمایند یزیربرنامهآن 

 برای»که  شوندیم فیتعر ییهاسازمان به عنوانآور تاب فکر یهااتاق. سازندیماستوار خود را بر آن جهت 

هند و د یقاختلالات تطب باسرعت خود را به  توانندیو م کرده گذارییهو سرما یزیراختلالات برنامه با ههمواج

 .«دگردنهنمون ر یزبهتر شدن ن یبمانند بلکه به سو یتنها باقکه نه یاگونهبه ،سرعت پس از اختلال بازگردند به

 کیاست.  3«وجودیحالت  یک یست،مقصد ن یک یآورتاب»که  ضروری استنکته  نیتوجه به ا ن،یعلاوه بر ا

تحول پیدا در عوض  ،گرددباز یاختلال به حالت عاد انیپا پس از که کندیآور از بحران عبور نمسازمان تاب

ا سازگاری مجدد بتوانایی ) یریپذانطباقفکر شامل  یهااتاقآوری در . استراتژی تابشودیمکرده و انطباقی 

 .وضعیت مطلوب است( ، یکایجاد تعادل جدید درواقع. شودیمایجاد یک نقطه تعادل جدید  باعثمحیط که 

 از طریق المللینبو روابط  ینوظهور در اقتصاد جهان یهاچالشانطباق با  مطابق با نتایج تحقیق، به عنوان مثال

انطباق با محیط پیرامون از طریق شناسایی و برآورده کردن انتظارات ذینفعان خود؛  ؛ساختار مراکز خود لیتعد

ر حال دی؛ تعیین رویکردهای جدید و سازگاری و انطباق با محیط اسیو س یفن یهایدگرگونانطباق سریع با 

اقعاً قرن و؛ احیای ارزش اجتماعی در طیانطباق با مح یبرا هایاستراتژ لیتکامل و تعد ییتوانا ی؛امروز رییتغ

ادغام  و رشدبه منظور سازگاری؛  یانسان هیاستعداد و سرما جادینوآورانه، ا یهاحلارائه راه ق،یبا تحق یتالیجید

 و یساختار یشیبازاند و انطباق با شرایطو  و سختو اجتناب از عادات سفت  دیجد یهنجارها و استانداردها

یرای پذاتاق فکر و  پذیریانعطافهمچنین . استاجتماعی در جوامع خود  هایپویاییی به منظور انطباق با نهاد

جه ها مورد توهای فکر با توجه به هشدارها با هزینه کم مطابق با یافتهتوانایی تغییر اتاق ،آن تغییر بودن

حقیق از های تهای فکر به منظور انطباق با تغییرات سریع به عنوان مثال مطابق با یافتهاتاق چابکیباشد. می

 یهامعمول سالانه با واکنش یزیربلندمدت فراتر از چرخه برنامه یقاتیتحق یگذارهیاصل سرماترکیب طریق 

 هایتحما یاثربخش شیو افزا هایاستسشکست  زانیکاهش م؛ نشده ینیبشیپ یهااستیبه تحولات س عیسر

 ییواناتبرخورداری از ؛ ی فکرهااتاقشدن  ترهوشمندانه یاسیو از نظر س یرترپذانعطاف زگارتر،سا یکردهایروبا 

تاق ا کیپاسخ استراتژبیرونی؛  یایروزمره و در تماس با افراد و دن یدر کارها یدر سطح سازمان یدرون دیتجد

 یابد.یمتحقق  هافرصتبه  هاچالش؛ تعامل با تغییرات و تبدیل فکر به تغییرات بیرونی

ز ا تواندمیفکر  هایاتاقدر  وریبهره. افزایش استترکیبی از کارایی و اثربخشی  وریبهره وری:افزایش بهره

 تأثیر؛ معمول وریبهرهکارکنان در بهبود  مشارکت؛ معمول وریبهرههر واحد  یبه ازا نهیکاهش هزطریق 

                                                 
1. State of Being 



  پیشنهادهای کاربردی جهت قرار گرفتن مراکز پژوهشی ایران در کلاس جهانی
 

 
11 

 

ط مانند رواب) بیرونی یرهایمتغ تیریبهبود مد قیاز طر وریبهره بهبود؛ وریبهرهبر  وکارکسبمدل  رییتغ

از طریق تکنولوژی بهتر؛ بهبود از طریق  وریبهرهکارکنان اتاق فکر؛ بهبود  وریبهره؛ بهبود متوسط دولت(

هبود کارآفرینانه و ب هایفعالیتاز طریق  بهبود ؛بهبود از طریق تغییرات ساختاری؛ اضافی کارکنان هایتلاش

؛ ( فرهنگ سازمان2) ؛آنها یفن تیفی( ک3به ) یبستگاین فرایندها ارزش که اشتراک دانش  یندهایافراز طریق 

( زمان ۲) ؛اشتراک دانش یمرزها قیدق فی( تعر0) ؛به اشتراک گذاشتن دانش یافراد برا لیو تما یی( توانا1)

 یو پارامترها ندهایاکه بر فر اینشده بینیپیش یدادهای( رو0) گذاری؛اشتراک یبرا ازیمورد ن نهیو هز

 هایوزهحدر فکر  هایاتاق یبرا دیجد یاتیعمل هایتأثیرگذار است. مطابق با نتایج تحقیق، مدل یگذاراشتراک

ردن قوی عمل ک؛ عملکرد ترقیدق یریگاندازهو  اتیدر عمل ییکارا یریگیپی؛ مال تأمینارتباطات و  ق،یتحق

 یوربهره توانندیمنیز در همه سطوح سازمانی  هانگرشفکر از نظر ساختاری و استراتژی؛ تغییر  یهااتاق

 فکر را افزایش دهند. یهااتاق

ی بردارهرهبیک اتاق فکر در صورتی دو سوتوان است که هم بتواند به بهترین شکل از منابع موجود  دوسوتوانی:

ی از منابع و شناسایی برداربهرهتعادلی میان  درواقعی جدید استفاده نماید. هافرصتکند و هم بتواند از 

ه منظور زنده ب فکر یهااتاق و استفاده از آنها با استفاده از نوآوری در سازمان دوسوتوان وجود دارد. هافرصت

که  موضوع نی. با درک ادهندیم صیتشخ شیاز پ شیرا ب مستمر یبه نوآور ازین نده،یفزا راتییماندن از تغ

 یهابرنامه ت،یریمد یهاکیتاکت ینوآور یبرا دیفکر با یهااست، اتاق رییدائماً در حال تغ یجهان نهیزم

مدل  نیا اما؛ ها تلاش کنندکلان داده لیو تحل هیو تجز هیسرما یآورمعج یهایاستراتژ ک،یاستراتژ اتارتباط

باشد  رگذاریأثو ت تیفیبا ک قاتیتحق دیتول یبرا فکر یهااتاق یاصل تیدر تضاد با مأمور دینبا دیجد وکارکسب

 ینوآور نیب یفیتعادل ظر دیفکر با یهااتاقمطابق با نتایج تحقیق، است.  یگذاراستیکه هدف آن کمک به س

به  دیانب نهایاز ا یکیچه. ابندیو محصولات خود ب قاتیو دقت تحق تیفیخود و تعهد به ک وکارکسب یهامدل

ه پژوهش است ک یبه تعال یرناپذتزلزلنوآورانه و تعهد  وکارکسبمدل  کیتمام شود. تنها با  یگرید متیق

 امروز زنده بمانند و سرآمد باشند. یایدر دن توانندیفکر م یهااتاق

 هامحرک. این کنندمیارزشی عواملی هستند که به اثربخشی سازمان کمک  هایمحرک ایجاد ارزش دوجانبه:

 هایفعالیت، و در دسترس بودن کارکنان( تیفیافراد )ک )تکنولوژی و عملیات سازمان(، شامل فرایندها

ار و رفت نامهآیین ،یررسمیغ نی)قوان (، سیاستدیجد یو تصرف بازارها دیمحصولات جد جی)ترو پیشبردی

 ژهیمعمول و و هایپروژه ای هافعالیت) هابرنامه، (هافعالیت ریو سا یابیبازار ع،یتوز د،ی)محل تول هامکان، (رهیغ

و  (تیو عقلان پذیریانعطاف) گراییعمل(، نهیمقدار و هز) مالیقدرت وجوه ، توسعه و رشد( یارتقا یبرا

شود که برای همه ش جدیدی تصور میدر استراتژی ارزش دوجانبه یک زنجیره ارز .باشندمیمحصولات 

های فکر باید مورد توجه آنها بازیگران اکوسیستم منافعی دارد. چهار اصل مهم در ایجاد ارزش دوجانبه در اتاق

 زینها نآ یراب نکهیمگر ا کنندیشرکت نمارزش  جادیقلب در ا میاز صم نفعانیذمطابق با اصل اول قرار گیرد. 



  نگریهای توسعه و آیندهمرکز پژوهش
 

 

 

 
10 

 

 ،یاحساس قدردان شتر،یب یشغل تی)رضا یروان تواندمیارزش  ،کنندهمشارکتافراد  ی. برانماید جادیارزش ا

ارزش  ،هاسازمان ی. برااشد( بشرفتیپ هایفرصت، هامهارت)درآمد بالاتر، کسب  یاقتصاد ایعزت نفس بالاتر( 

د، موار یکمتر( و در برخ هیسرما هیپا ای ییدرآمد، دارا شیافزا شتر،یب یورکمتر، بهره یهانهی)هز یاقتصاد

همه  اتیارزش مشترک، تمرکز بر تجرب جادیا یراه برا نیبهتر ،دوماست.  یاجتماع یشانس انجام کارها

به  زشار موفقهم آفرینان . در مقابل، کنندمیتمرکز  یاقتصاد زشار جادیبر ا هاسازمان شتریاست. ب نفعانیذ

 .کنندیمتمرکز  نفعانیذ ریو سا کنندگانتأمینکارمندان،  ان،یمشتر یبرا دهندهپاداشصراحت بر ارائه تجارب 

د. ماینن فاینحوه کار ا یرا در طراح ینقش اصلداده شود اجازه  نفعانیاست که به ذ نیا اتیبهبود تجرب دیکل

 ،یبخش منابع انسان ردستان،یسا، زؤاز تعاملات با همکاران، ر یدر کار تابعهر کارمند به عنوان مثال، تجربه 

ازمان سشده توسط  یطراح یندهایامنفعل فر هرندیگ کارمندکه  یاست. تا زمان کنندگانتأمینو  انیمشتر

 ارمندکاما اگر به  ؛باشد تأثیرگذاربر آن  تواندنمیو  ستین نهیبه و باشدمیمتوسط  وی یتجربه کار ،است

 اساس بردهد.  رییتجربه خود را تغ تیفیک تواندمی ،دکن یفرصت داده شود تا تعاملات خود را دوباره طراح

، کار سلسله هاانسازم شتریب در تعامل داشته باشند. گریکدیبا  میبتوانند به طور مستق دیبا نفعانیذ ،اصل سوم

تا آن را انجام دهد.  سپاردمی یگریو آن را به شخص د گیردمیرا  یاست: شخص سفارش یو متوال یمراتب

. شودمیبرای سازمان قلمداد ضرر بزرگ  کی نیگفتگو است و ا یافراد متعدد برا ییتوانا رودمی نیاز ب آنچه

 فیپرداختن به آنها، افراد با ط ی. براباشدنمیآنها واضح  حلراههستند و  دهیچیپ وکارهاکسباکثر مشکلات 

کار  حلراه یو رو نندیتا مسائل را از ابتدا بشنوند و بب آیندهم گرد دیاغلب با هادیدگاهاز تخصص و  ایگسترده

 کردیرو نی. بهترستیآسان ن ،باشد زیپشت م دیبا یکس هچ دقیقاً نکهیدر مورد ا گیریتصمیم شهیکنند. هم

با هم تعامل داشته باشند و در طول  ماًیتا مستق شودمند دعوت علاقه یهااز همه طرف یاست که به سادگ نیا

 فراهم آوردن بسترهایی برای فکر هایاتاقتوجه تمرکز بر  ،اصل چهارم .ارتباط برقرار کنند گرانیبا د ریمس

 ریو سا نترنتی. البته ادهدمیخودشان را  اتیاجازه تعامل و به اشتراک گذاشتن تجرب نفعانیکه به ذدارد 

از  یاریبس ن،یتر کرده است. با وجود اتر و ارزانآسان اریرا بس نفعانیذ نیب یهمکار ،یاطلاعات هایتکنولوژی

خود و درک درست از مشکلات و  اتیتجرب گذاریاشتراکدر به افراد  درواقعاطلاعات  تکنولوژی یهاستمیس

 .کنندینم یکمک یدیکل گرانیباز گرید یهاتیاولو
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 های مؤثریستمس

 ،زمه رشدلاکه  آگاه هستند کنند،یم تیدانش را تقو تیریمدسیستم که  ییهاسازمان سیستم مدیریت دانش:

ارزش  رهیزنج یابی،مکانعملکرد و  نیتطابق ب، یسازیستگیشااز:  اندعبارتاهداف این سیستم  دانستن است.

 راتییتغ. نیازهای دانشی از طریق حفظ کارکنانو  یستمیقدرت س، دیجد یهافرصت جادیا، و متوازن کپارچهی

 یاثربخشو  یو خارج یداخل یهاتیو عدم قطع هاسکیر ،تیریمد یستگیشا یهاشکاف ،وکارکسبمدل 

 ،د رقباعملکر ،یاتیتجارب عملشوند. یمشناسایی  (یو فکر یاخلاق ،یاقتصاد ،یاجتماع ،ینی)کارآفر یسازمان

 انیمشتر ی،احرفه یهاسازمانو  یدانشگاه مؤسسات، یتعاملات ادراک ،هیثانو یهاداده ،شده یداریدانش خر

های مدیریت دانش در یستمسباشند که در یمو کل جامعه از منابع دانش در سازمان  یدولت یهاسازمان

 گیرند.توانند مورد توجه قرار یمی فکر هااتاق

 شودیممنجر به تغییر جامعه مدنی جهانی  ایبه طور پو تکنولوژیتوسعه  اطلاعاتی و ارتباطاتی: هاییستمس

فکر را  یهااطلاعات، نحوه عملکرد اتاق تکنولوژیدر  های. نوآورستین مستثناروند  نیاز ا زیو بخش اتاق فکر ن

 دهدربردارننمایند و یمیی را ایجاد هاچالشی فکری که آمادگی لازم را ندارند هااتاقبرای اند و کرده فیبازتعر

باشند. مطابق با نتایج یم دیجد یایاز مزا یبرداره بهرهکه آمادهستند  ییهاسازمان یفراوان برا یهافرصت

رخوردار ب انتظارات مخاطبان تیریمداز سیستم ی فکر باید به عنوان مثال هااتاقتحقیق، به منظور موفقیت 

 ،یاجتماعزی ساپلتفرم لوژی،از طریق تکنو ؛از طریق فضای دیجیتال به مخاطبان بزرگ دسترسی یابند ؛باشند

ارائه محصولات و خدمات خود به مخاطبان در  یو نوآورانه برا دیجد یهاپلتفرم؛ نمایند یو اقتصاد یاسیس

و  قاینوظهور مانند آفر یایدر جغراف هاپلتفرمبا استفاده از  دیبا مناطق و جوامع جد ؛ندکنایجاد  حال گسترش

تخصص آنها  از یریگبهرهبه منظور متحده و اروپا  الاتیمانند ا تریمیو در مناطق قد یجنوب شرق یایآس

را مورد  بر پلتفرم یباز و مبتن قاتیتحق ،بسته و مجزا قاتیتحق به جای ؛تعامل نمایند بزرگ یبدون بار نهاد

به  یابیو دست قاتیارتباط با تحق یبرقرار یبرا دیو جد یچاپ ،یکیالکترون یهارسانهاز ؛ توجه قرار دهند

، گذارانیاستستعامل با  یبرا یاجتماع یهارسانه یابزارها ازجمله نترنتیاز ا نمایند؛ی استفاده دیمخاطبان کل

 .دکنناستفاده  و مردم نگارانروزنامه

اری و پرورش نیروهای ک یریکارگبهتوجه به سیستم منابع انسانی به منظور جذب و  سیستم منابع انسانی:

ر د یدنظرتجدبه  «داخلیتنوع »با  بایدفکر  یهاتاقامطابق با نتایج تحقیق، است.  یتحائز اهممستعد 

و  کارههمهباید  دیمتخصصان جداهتمام ورزند.  «یتیچند ظرف»به  «یتخصص اریبس»کارکنان از  هاییاستس

 رانید. مباشند هانقطهاتصال  یبرا گریبه منطقه د یامنطقهاز  و گریموضوع به موضوع د کیمشتاق حرکت از 

تنوع » دیبا ی فکرهااتاقهمچنین  .خود دارند 3«دانشمند همه چیزدان»کردن و پرورش  دایبه پ ازین اتاق فکر

                                                 
1. Polymaths 
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فکر اغلب فاقد حداقل  یهاکنند. اتاق ایجاد داخلفراتر از خود  مشارکت یبردن مرزها شیرا با پ «یخارج

این  .هستند نانیعدم اطم تیریامروز و مد یایمؤثر در درک دنو  دیمف د،یجد یهاکمک یتخصص لازم برا

 ها،رساختیز ،ینیو شهرنش یجهان یشهرها 3،گیرشناسیهمهمانند  یمتنوع اریبا موضوعات بس دیبا هاسازمان

 یبرا آشنا شوند.ی و سنت یاجتماع یهارسانه ،یشناستیجمع ،جنگ، قاچاقی، مجاز یفضا ،یهوش مصنوع

 ؛یابدیمگسترش  نیکره زم گریخود در نقاط د انیز همتاها با درخواست امهارت نیفکر متوسط، ا یهااتاق

 یهابا گسترش دامنه مشارکت دیبا، دندهیخود را گسترش م یکه تنوع داخل یفکر در حال یهااتاق ن،یبنابرا

 ؛همچنین تنوع در استخدام کار کنند. زیخود ن یتنوع خارج یخود و کسب استعداد با تخصص ارزشمند رو

و تربیت نسل آتی محققان  ییگراجوان ؛یمنابع انسان مؤثر صیو تخص تیریمد ؛و آموزش مستمر یریادگی

 فکر قرار گیرد. یهااتاقمورد توجه  بایدفکر  یهااتاقموفق برای 

 حساسیت

یر ذپامکان ،مختلف یهاحوزهدر  بهتر ماتیتصماتخاذ  ،ها وجود داشته باشداز روند یگر درک روشنا :روندیابی

 از اثربخشی بالاتری هایلتحلاتخاذ شده با توجه به نتایج  هاییمتصمو  دهایتهد ،هافرصت شناسایی. است

 منجر به خلق ارزش بالایی برای ذینفعان آنها شود تواندیمفکر به روندیابی  یهااتاقبنابراین توجه ؛ برخوردارند

 فکر مدرن یهااتاقاز مطالعات روندیابی در  ییهانمونهو حتی به نوعی مزیت رقابتی برای آنها خلق نماید. 

ر ب یو شخص یشرکت ،یعموم هاییبده یابیردصنایع؛  ارزش رهیزنجدر  یفعل یروندها قیدق یبررسشامل 

 .باشندیم اساس کشور

هوشمندانه به اطلاعات قابل اعتماد، در دسترس و  گیریتصمیمبرای  نگر:یندهآمطالعات استراتژیک و 

جایگزین برای اجرای  هایراهعمومی،  مشیخط ست. همچنین دانش در مورد اثربخشیارزشمند نیاز ا

 های پیشبرای پاسخگویی به مسائل و چالش .باشدمینیز مهم  مورد انتظار و پیامدها هایهزینهتصمیمات، 

 جیق با نتامطاب نگر تمامی آنها را شناسایی نمایند.تدا با مطالعات استراتژیک و آیندههای فکر باید در ابرو، اتاق

 طوفان قیاز طر یتیموقع یهالیتحل جیبا استفاده از نتا کیاستراتژ یهاینیبشیپ هیته لیاز قب یموارد ،قیتحق

 هایشنامهپرسبا  یعناصر روش دلف لیآن توسط تحل لیمشکل مرتبط و تکم کی یبر رو یارشتهنیب فکری

تبادل  نیو همچن یو مسائل مشترک بخش یانوظهور منطقه یهاچالش ینیبشیپ ؛نگریآیندهناشناس و روش 

 کافیکالبدشبه منظور  دهیچیمسائل پ یامدهایاهتمام به درک علل و پ ؛یقاتیتحق تیظرف جادیو ا اتیتجرب

وجه ؛ ترمرسومیغ یضرور یقاتیانداز در مورد موضوعات تحقجوامع؛ ارائه چشم کنندهتضعیفبالقوه  هایچالش

مورد  نگرآیندهو  کیدر خصوص مطالعات استراتژ توانندمی یو آت دیجد هاینسل فکراتو ت ینسل راتییبه تغ

 .رندیفکر قرار گ هایاتاقتوجه 

                                                 
1. Epidemiology 
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فکر با رشد و  یهااتاق :مهم هایپرسشاز طریق پاسخگویی به  هاحلراهشناسایی مسائل، ارائه و ارزیابی 

آنها  یو اجازه دهند چارچوب فکرکرده از عادات سخت اجتناب  دیبا دیجد یادغام هنجارها و استانداردها

فکر  یهااتاقوجود دارد که  دیجد یهاچالشو  هاپرسشاز  یموجمطابق با نتایج تحقیق، . ابدیتکامل  پیوسته

 یداریپا اقتصادها و یریپذرقابت توانیمچگونه از:  اندعبارت هاپرسشاز این  ییهانمونهبا آنها مقابله کنند.  دیبا

 یو همزمان انسجام اجتماع تالیجیتوسعه کامل انقلاب د توانیمرا با هم هماهنگ کرد؟ چگونه  زیستیطمح

مؤثر و منسجم را  یعموم استیچارچوب س کی توانیمچگونه  ؟نمود نیرا تضم یو احترام به حقوق فرد

 تیحاکم یمرتبط با مطالبات برا یکیتیژئوپل یو چندپارگ شدنیبه جهان ازین توانیچگونه م ؟کرددوباره ابداع 

 اتیدر عمل یادغام هوش مصنوع یدر مورد چگونگ یمتعدد هایپرسشهمچنین  ؟نمودبا هم هماهنگ را 

 از هوش مصنوعی متضرر شوند یا منفعت ببرند؟ هاسازمانکشورها و  یچگونه ممکن است برخ نکهیو ا یتجار

 یاستفاده از هوش مصنوع شیافزا یاخلاق یامدهایپ؟ گذاردمی ریتأث وریبهرهبر رشد  یچگونه هوش مصنوع

فکر های اتاق ؟است، چگونه نیکند و اگر چن میرا تنظ یاستفاده از هوش مصنوع دیدولت با ایآ ست؟یچ

 یعات تجرباطلا نیترارائه گستردهعلاوه هد. بنبررسی و یا حتی منتشر نمای را هاپرسشاز این  اینمونه توانندمی

ر تغییر به منظو آنها یدولت بر زندگ استیس ریتأث یمخاطبان در مورد چگونگ یو قابل دسترس برا یبه آسان

رای درک فکر ب هایاتاقآشنایی با مشکلات سایر ؛ به مخاطبان مستمرو به صورت  موقعبه امیپعقاید آنها؛ ارائه 

 هایگروهکمک به  یبرا رینوآورانه و فراگ یو خصوص یمداخله عموم یراهبردها ییشناسابهتر مشکلات خود؛ 

در راستای برآورده کردن حساسیت مورد توجه  تواندمیدر طی بحران نیز از مواردی است که  پذیرآسیب

 فکر قرار گیرد. هایاتاق

فکر مشکلات  یهااتاقدر شرایط مدرن  :مطابق با نتایج تحقیق رخورداری از دپارتمان تجزیه و تحلیل:ب

ئه که امکان ارا کنندیمرا نه به دلیل کمبود اطلاعات بلکه به دلیل اطلاعات بیش از حد تجربه  اییندهفزا

خاذ شده های اتمراکز تحلیلی نقش مهمی در تضمین کیفیت تصمیمبنابراین ؛ اطلاعات نادرست نیز وجود دارد

قش ن یرناپذاجتنابیندهای سیاسی منجر به افزایش اپیچیدگی مداوم فرامروزه در نظام سیاسی مدرن دارند. 

به حل مسائل فوری و با اهمیت عمومی کمک کنند و منافع  توانندیممراکز تحلیلی  .شودیمفکر  یهااتاق

سیاسی و اجرای آنها  هایگیرییمتصمافزایش الزامات کارآمدی و عقلانیت در  حفظ و ارتقا دهند. عمومی را

بنابراین برخورداری از یک دپارتمان در ؛ فکر تحلیلی شوند یهااتاقکه انواع  شودیممنجر به این واقعیت 

ی قرار گرفتن آنها در کلاس جهانی اساسی برا هاییاستراتژاز  هادادهفکر مدرن امروزی برای تحلیل  یهااتاق

 .است
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 مدیریت استراتژیک هزینه

ر دهه فک یهااتاق ییکرده است. دوران به اصطلاح طلا رییبه شدت تغ زیفکر ن یهااتاق یبودجه برا اندازچشم

، خاص مدتکه کوتاه شوندیمتمرکز م ییهابر پروژه شتریهفتاد و هشتاد گذشته است. امروزه، اهداکنندگان ب

 جهینت نیرا به ا گذارانهیاز سرما یرو هستند، برخهفکر با آن روب یهاکه امروزه اتاق یرقابت .هستند رگذاریو تأث

را  «ریتأث نیبالاتر»که  باشندمیفکر  یهامحصولات و خدمات اتاق یمال نیبه تأم لیکه فقط ما استرسانده 

 گریخود را تنها باز گریفکر اکنون د یهااتاق ،تکنولوژی عیسر یهاشرفتیدر مواجهه با پ ن،یعلاوه بر ا .دارند

 دمانن گرانیباز ریهستند که با سا «هادهیا یبازار جهان»در  رقباییبلکه  دانندینم 3دانش یصنعت کارگزار

ا بمنظور بهتر است به این  .کنندیرقابت م یمشاوره و حقوق یهاشرکتمدافع،  یهاگروه، هاسازمان ،هارسانه

شده و  یزیربرنامه یایکوچک، هدا یمال یهاکمکاستفاده از  تنوع منابع مالی به عنوان مثال از طریق

روژه پ کایجاد اتحاد برای توسعه ی ی مثلاًجمع یمال ینتأماستفاده از ؛ مالی بزرگ یهاکمکدر کنار  موقوفات

 دهکننکمکاز چند  یمنابع مالتنوع  ؛مبالغ کمترماهانه با  یاعطا یهاو برنامه تیعضو یهابرنامه جادیا ؛خاص

ی الم نیمأت یبرا یامبتکرانهو  دیجد یابزارهایافتن ؛ یدولت یهاشرکتو  هاسازمان تعداد زیادی ازبزرگ به 

در  .اشدبیمها ینههزمنظور مدیریت استراتژیک به  نیز شفافیت بودجه از طریق گزارش عملکرد .ببرندبهره 

 یقاتیتحق یهاپروژهکار و  انیرا در جرخود  یمال هایکنندهینتأماز ابتدا  توانندیمفکر  یهااتاقاین راستا 

 هایکمکبرای  مؤثرشرایط  ایجاددر ؛ هدایت نمایند هاحلراهبه سمت تحقیقاتی را  یهابودجه ؛دهندقرار 

وجه . تتوانمند باشند به منظور حمایت مالی از اتاق فکر ادهایو بن هاشرکتها(، افراد، ) دولت یو قراردادها یمال

 ؛اقتصاد یلیتعط یبزرگ برا یمقابله با طوفان یقابل توجه برا یمال ریداشتن ذخااز طریق نیز  تاب آوری مالیبه 

 تواند خلق شود.یمهای لازم یلتحلو  هیمرتبط با انجام تجز ریمخارج غبررسی 

 تقدّس

و  یقانون یاز ابزارها بیرونی یروهایها مواجه هستند که در آن نNGO 2«زدن پس»با ی فکر هااتاقمروزه، ا

 یناش یتا حد« زدن پس» نی. اکنندیاستفاده م یجامعه مدن ریمحدود کردن تعداد، نقش و تأث یبرا یفراقانون

یت درنها .برندیم نیمؤثر را از ب گیرییمتصم روهاین نیا است. یاسیس یسازیو قطب یحزب یهااستیاز ظهور س

سات مؤس ازجملهقدرت بالاتر  ینسبت به نهادها سمیپوپول شیو افزا ییگراحزب نیا ریعموم مردم تحت تأث

دس از طریق ایجاد تق بنابراین مطابق با نتایج تحقیق،؛ کنندیم یاعتمادیفکر ابراز ب یهامانند اتاق یقاتیتحق

 خلاففکر بر یهااتاق یمحصولات پژوهشبودن  محوراستیو س یاحرفه ،ینیعبه وسیله  جلب اعتماد ذینفعان

 رائهامستقل،  هایتحلیلتعهد به انجام تحقیقات و  ؛یافکار عموم یمستقل از فشارها و جیرا یاپوشش رسانه

ارائه  ؛حکومت آنهابه سیاستمداران مرتبط با جامعه تحت  دیاطلاعات قابل فهم، قابل اعتماد، در دسترس و مف

 و جلوگیری از هارسانهحفظ فاصله معقول از  ؛مسائل روز نیتریبه فور یدگیرس یصادقانه برا یهاحلراه
                                                 

1. knowledge-brokerage industry 

2. Pushback 
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 ؛مشاور مورد اعتماد بودن یبرا تیشهرت، تخصص، استقلال و شفافاهمیت  ؛محصولات خودشدن  یارسانه

پایبندی به اخلاق  .است طرفیو ب تیبر واقع یمبتن انیگوقتیحقفکر به عنوان  یهااتاقمطرح شدن 

ور و محاستیسانجام تحقیقات  ؛بر شواهد یمبتن یهااستیس ؛بالا یاخلاق یستانداردهاااز طریق  وکارکسب

تشویق و تربیت دانشمندان  . همچنینشدن دانش یموج شرکت مبارزه با ؛یقو تیو شفاف هاارزشبر  یمبتن

از: حرکت برای خلق ثروت،  اندعبارتهای این دانشمندان یژگیو .است یضرور داریرشد پا یبراکارآفرین 

نه  بر حل مسئله )عمل، دیتأکپذیرش ریسک،  ییتوانا، آنها یو اجرا عیسر گیرییمتصم ییتوانا، یعمل دید

 قیو کنترل دق یریگاندازه، یرفتار یریپذانعطاف، کیارتباطات استراتژی، سازشبکه یهامهارت، بحث(

 .عملکرد

و  کیجز تفکر استراتژ یاچاره نیبنابرا؛ هستند ینیکارآفر عیجوان و درخشان به دنبال رشد سر رانیمد

ی هاتاقار اجرای مفهوم دانشمندان کارآفرین د. ندارند از طریق نیروی انسانی کارآفرین داریبه رشد پا یابیدست

 تواندیم یچه کارکشور  به جای اینکه بپرسندآنها  فکر باید به دنبال ایجاد نگرشی در پژوهشگران باشند تا

 یم.کشور خود انجام ده یبرا توانیمیم یچه کار ما بپرسند کهانجام دهد،  ما یبرا
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 نتیجه -5

روندها در اطلاعات  نیا دارند.پرفشار اطلاعات قرار  انیجر کی یدر انتهاجوامع و سیاستگذاران ، همه هامروز

جهان  یکشورهادر را  یاسیو اختلالات س یتینارضاافزایش که  کندیمعمل  یزوریکاتالبه عنوان تکنولوژی و 

. اندادهدشدن نسبت  یجهان هیعل دیرا واکنش شد یتینارضا نیبه اشتباه منشأ ا استگذارانی. سزندیمدامن 

 نی. انموده استکار و رفاه خود  ندهیکرده و مردم را نگران آ جادیا یناامن زا ییایدر ،روزافزون نانیعدم اطم

 هادولت یشده است. ناکام دیسال گذشته تشد 34هفت تا  یمتشکل از هفت عامل است که ط یناامن یایدر

 باعث استیو فلج شدن س یاسیشدن س یدوقطب لیمسائل، به دل نیبه ا یدگیدر رسدر سراسر جهان 

 متشکل از: یمنناا یایاست. دره گردیدشهروندان  یتیو نارضا یگسرخورد

 کاف . شروندیم یناز ب یسادگبه یا شوندیم یدوباره مهندس هاحرفهمشاغل، کل مشاغل و  :یاقتصاد یناامن

 ینوالد یا قبلی نسلممکن است به اندازه  ینسل کنون یبرا هافرصتو  باشدمی یشدر حال افزا یدرآمد

 امن نباشد. یا یدوارکنندهآنها ام

 اندازچشممانند  بارفاجعه یدادهایرو یررات آب و هوا و ساییتغ یرتأث یستی،حملات ترور :یزیکیف یناامن 

 .دهدیم یشرا افزا یجمع یموارد احساس ناامن یناست. ا یرناپذاجتناب یاهسته یریدرگ یک

 مهاجرت منظم و نامنظم  یعنی ،یشناخت یتجمع یالگوها ییرتغ: یو شخص یمل یتاز دست دادن هو

 .کندیم یجادا یمل یترا در مورد هو هاییپرسش

 را فراهم  یتاز نظم و امن یادرجهبود  یتوازن قوا که مشخصه جنگ سرد و دوقطب 4:یداختلال جهان جد

 ییهاها، دورهدوره ینترو خطرناک ترینثباتیکه ب گویدیم یخکرد که در حال حاضر وجود ندارد. تار

و سقوط  یشها در حال افزاکه در آن قدرت ییهادوره یارت وجود دارد قطب قد ینهستند که در آن چند

مسئول  کسهیچ و همه مسئول هستند درواقعقرار دارد:  یادوره یندر چن جهان یقاًدق اکنونهستند. 

 .یستن

 ظ حف یمتبه ق یناما ا کرده است؛ فراهمرا  ایسابقهیب یو راحت یدسترس ،عصر اطلاعات: اطلاعات یناامن

که شامل  اطلاعات یل. سشودیتمام م یتانسان یو تا حد یتاز دست دادن هو یت،امن ی،خصوص یمحر

 نحوه ،تکنولوژیدر  یشرفت. پدگردیمدر جوامع  یو ناامن ینانعدم اطم رواج اعثاطلاعات نادرست است ب

 خواهد داد. ییرتغ نیزجهان را  ینحوه سازمانده ینهمچن و جوامعو مبارزه  یزندگ

 که  ییجا کنند،یم یزندگ سابقهیو اختلالات ب ییراتافراد در عصر تغ امروز 2:و مخرب یدائم ییرتغ

. علاوه تاس نمودهمردم  یثابت زندگ عاملرا تنها  ییرکرده و اساساً تغ یعرا تسر ییراتسرعت تغ تکنولوژی

ز ا یاسیو س یاجتماع ی،حقوق ی،نظام ی،مرکز ثقل نفوذ اقتصاد ییرو تغ یدجد یهاقدرتظهور  ین،بر ا

                                                 
1. The New World Disorder 

2. Constant and Disruptive, Change 
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قدرت و  یاناز نحوه ب یمجدد اساس یابیارز ،. در حال حاضرکندیم یشتررا ب یناامن ی،شمال و غرب جهان

 کننده است وناراحت یقاًو عم کردهنفوذ  یزندگ یهادر تمام جنبه ییراتتغ ین. ااست مطرحنفوذ در جهان 

 کنند. یو ناامن سردرگمیاحساس  یاریبس شودیباعث م

 رهبران و نهادها در جوامع مختلف  یینارسا ،جنبه ینترکنندهناراحت 3:بدون پاسخ و بدون فرار یناامن

 ییدگرس هاینگران ین. آنها به ایستندمتمرکز ن یدیموضوعات کل ینا یبر رو کدامیچهجهان است که 

 .باشدمیها و مقامات منتخب از دست رفته چرا اعتماد به دولت کهواضح است  ینبنابرا؛ کنندینم

ه با توجه ب باید آنها و است اهمیت حائز بسیار جهان در معجوا یفکر در تمام یهااتاقنقش  یطیشرا ینچن در

 یرانفکر در ا یهااتاقراستا  ینا در. کنندآماده  هاچالش ینبرخورد با ا یرا برا خود آتی،و  یفعل یهاچالش

ده در ش ییشناسا یهاچالش یشترب دهدمیمطالعه نشان  یجکه نتا طورهمان و یستندامر ن یناز ا مستثنا نیز

 The یفکه تعر یرانفکر ا یهااتاقفکر قرار دارند. پس  یهااتاق یرو یشدر سراسر جهان پ هاقاره یتمام

Global Go To Think Tanks (GGTTT) را مورد توجه قرار  هاچالش نیا دیبا کنندیماتاق فکر را برآورده  از

برنامه  ینتدو دنبال به یجهان کلاس در یریگقرار و حضور و تیفعال جهتخودشان  تیموفق یداده و برا

 ینا یکردعمل یشده در نواح ییشناسا هاییاستراتژ توانندیم فکر یهااتاق ترتیب، این به. باشند یکاستراتژ

 مطالعه را مورد استفاده قرار دهند.

  

                                                 
1. The Insecurity of No Answers and No Escape 
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 پیوست

 فکر انتخابی آمریکای شمالی یهااتاق :2 جدول

 شهر کشور سسهؤم ردیف
 سال

 تأسیس

 نوع

 موسسه
 شرح

3 McKinsey Global 

Institute 
 متحده ایالات

 آمریکا
 غیردولتی 3۸20 نیویورک

 هب استراتژیک مدیریت مورد در 

 سایر و هادولت ،هاشرکت

 .دهدمی مشاوره هاسازمان

2 Middle East 

Institute 
 متحده ایالات

 آمریکا
 3۸00 واشنگتن

 غیرانتفاعی

 غیرحزبی و

 ترینقدیمی خاورمیانه سسهؤم 

 واشنگتن در مستقر سسهؤم

 مطالعه به صرفاً که است

. دارد اختصاص خاورمیانه

 تحلیل و تجزیه به سسهؤم

 تخصصی، هایسیاست

 توسعه و آموزشی خدمات

 تعامل برای مرکزی و ایحرفه

 منطقه فرهنگ و هنر با

 .پردازدمی

1 The Heritage 

Foundation 
 متحده ایالات

 آمریکا
 دولتی 3۸۱1 واشنگتن

 هایسیاست ترویج و تدوین 

 اصول اساس بر عمومی

 دولت آزاد، گذاریسرمایه

 فردی، آزادی محدود،

 دفاع و آمریکا سنتی هایارزش

 .قوی ملی

0 

Mexican Council 

on Foreign 

Relations 

(COMEXI) 

 2443 مکزیکوسیتی مکزیک

 انجمن یک

 مدنی،

 غیرانتفاعی

 از مستقل و

 دولت

 رمتکث مجمع تنها این ،تاکنون 

 بر که است ایرشتهچند و

 مکزیک نقش تحلیل و بحث

 تحلیل و تجزیه و جهان در

 رویدادهای فزاینده تأثیر

 یمل کار دستور در المللیبین

 مالی تأمین. است شده متمرکز

 طریق از کامل طور به آن

 شودمی تأمین اعضا مشارکت

۲ Fraser Institute کانادا 
-کالگاری-ونکوور

 مونترال-تورنتو
3۸۱0 

 مستقل

 غیرانتفاعی

 برای زندگی کیفیت بهبود 

 و آنها هایخانواده ها،کانادایی

 مطالعه، با آینده هاینسل

 گسترده انتقال و گیریاندازه
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 شهر کشور سسهؤم ردیف
 سال

 تأسیس

 نوع

 موسسه
 شرح

 دولت، هایسیاست تأثیرات

 رفاه بر انتخاب و کارآفرینی

 .آنها

 فکر انتخابی اروپا یهااتاق :40 جدول

 شهر کشور مؤسسه نام ردیف
 سال

 یستأس

 نوع

 مؤسسه
 شرح

3 Ecologic Institute 3۸۸۲ برلین آلمان 
 مستقل

 غیردولتی

 و  محیطییستز یقاتتحق یبرا

. از زمان یاستس یلو تحل یهتجز

ود به بهب یکمؤسسه اکولوژ یستأس

 توسعه ،محیطییستز هاییاستس

 اختصاص گذارییاستسو  یدارپا

و  ییابعاد اروپا سسهؤماست.  یافته

 ،یقرا در گفتمان تحق المللیینب

 محیطییستز یاستآموزش و س

 .کندیم یتتقو

2 
Italian Institute for 

International Political 

Studies 
 3۸10 میلان ایتالیا

مستقل، 

و  یرحزبیغ

 یرانتفاعیغ

 هایینهو گز رو یشپ یقاتتحق 

مقامات  یقابل اجرا را برا یاستیس

و عموم  یتجار یرانمد ی،دولت

به درک بهتر  یلکه ما یمردم

هستند، ارائه  المللیینمسائل ب

 یکردی. همواره روکندیم

 یلو تحل یهدر تجز یانهگراعمل

و موضوعات مورد  یاییمناطق جغراف

و اروپا اتخاذ کرده است.  یتالیاعلاقه ا

ود معد و -یتالیاییا یشکدهتنها اند

 تحقیقات که است -در اروپا

را با تعهد به همان  محوریاستس

اندازه به آموزش و آموزش، به 

ها و مشاوره در مورد کنفرانس

 یبرا المللیینب یروندها

وکارها، مؤسسات و مخاطبان کسب

ن آ. کار کندیم یبتر ترکگسترده

و  ایرشتهینب یکردرو یک یدارا

فکر و  یهااتاقمشارکت با 
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 شهر کشور مؤسسه نام ردیف
 سال

 یستأس

 نوع

 مؤسسه
 شرح

برجسته از سراسر  یهادانشگاه

 جهان است.

1 Institut Montaigne مستقل 2444 پاریس فرانسه 

  مؤسسهMontaigne هاییهتوص 

 یشبردپ یرا برا یعموم یاستس

 که به کندیدستور کار خود ارائه م

 کنندهمنعکسطور گسترده 

بزرگ  یهاشرکت یشنهادپ

 یمال یناست که آن را تأم یفرانسو

 .کنندیم

0 Institute of Development 

Studies (IDS) 
 3۸00 لندن بریتانیا

 با مرتبط

 دانشگاه

 3ساسکس

 و آموزش در  یادگیری یقات،تحق

که  دهدیمرا ارائه  یسطح جهان

 یازمورد ن یدانش، اقدام و رهبر

در  یدارو پا ترعادلانهتوسعه  یبرا

 .دهدیم ییررا تغ یسطح جهان

۲ 
Institute of World 

Economy and 

International Relations 

 3۸۲0 مسکو روسیه

سازمان 

 یرانتفاعیغ

که در 

چارچوب 

منشور 

علوم  یآکادم

عمل  یهروس

 .کندیم

 یامبن یک ینمؤسسه به دنبال تدو 

 یقابل اعتماد برا یلیتحل

 یناست. ا یاسیس گیرییمتصم

فدرال و  یدولت یبا نهادهاسسه ؤم

 ی،جمع یهارسانه ،یامنطقه

و  یبزرگ دولت یهاشرکت

. کندیم یهمکار یخصوص

IMEMO خود  یقاتدر تحق

 دارد. یرمتعهدمستقل و غ یموضع

0 Bruegel 2مستقل 2440 بروکسل بلژیک 

 ورد در م یاسیس یقاتبروگل به تحق

اختصاص دارد. در  یمسائل اقتصاد

را در پنج  یقاتیحال حاضر تحق

حوزه متمرکز مختلف با هدف بهبود 

 گذارییاستسو  یبحث اقتصاد

 .دهدیمانجام 

 2424اساس گزارش  بر Global 

Go To Think Tank بروگل به ،

اقتصاد  یشکدهاند ینعنوان بهتر

در سراسر جهان  المللیینب

                                                 
1. University of Sussex 

2. independent and non-doctrinal 
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 شهر کشور مؤسسه نام ردیف
 سال

 یستأس

 نوع

 مؤسسه
 شرح

اتاق فکر  ین( و دومیکاییآمریر)غ

 یرمتحده و غ یالاتبرتر جهان )ا

 متحده( شناخته شد. یالاتا

 فکر انتخابی آسیا یهااتاق :44 جدول

                                                 
1. Nur-Sultan 

 شهر کشور سسهؤمنام  ردیف
سال 

 یستأس

نوع 

 موسسه
 شرح

3 Al Jazeera Center for 

Studies 
 مستقل 2440 دوحه قطر

  هدف آن ارائه درک متوازن از

و  یانهمنطقه خاورم یتیکژئوپل

جهان عرب  یژهوبهو  یقاشمال آفر

آن،  یاصل هاییتاولو ازجملهاست. 

 یهاها و روشبهبود مهارت

تخصص مرتبط و  یجادا یق،تحق

ها و رسانه یقگسترش دانش از طر

 سازییغن ی،ارتباط هاییفناور

و  یاو رسانه یصحنه فرهنگ

قه در منط یکتفکر استراتژ رورشپ

 و در مورد آن است.

2 
Bahrain Centre for 

Strategic, International 

and Energy Studies 

 دولتی 244۸ عالی بحرین

 یاسرا در مق یکتحولات استراتژ 

که با رفاه،  یو جهان یامنطقه ی،مل

 ینبحر یریپذانعطافو  یداریپا

و  یلو تحل یهمرتبط است، تجز

 .کندیم یقتحق

1 Observer Research 

Foundation 
 مستقل 3۸۸4 دهلی هند

 سه مرکز در  یدارا یادبن ینا

و کلکته است.  یچنا ی،بمبئ

ORF را  پایداربالقوه  هاییورود

و  گذارانیاستس یبرا

در دولت هند و  گیرندگانیمتصم

هند فراهم  یو تجار یاسیجوامع س

 .کندیم

0 

Academy of Public 

Administration under the 

President of the Republic 

of Kazakhstan 

 3۸۸0 3نورسلطان قزاقستان
دولتی 

 غیرانتفاعی

 نظر  یرز یدولت یریتمد یآکادم

قزاقستان  یجمهور جمهور یسرئ

در  یتنها موسسه آموزش عال

قزاقستان است که بر آموزش و 
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خود  یکارمندان دولت یبازآموز

سازمان به آژانس  ینتمرکز دارد. ا

امور  یقزاقستان برا یجمهور

آژانس مبارزه با  ی،خدمات ملک

قزاقستان و دفتر  یفساد جمهور

جمهور قزاقستان  یسرئ ییاجرا

 یوابسته است. راهبرد آکادم

 یاحرفهآموزش  ینظام مل ینوساز

است که بتواند به سرعت به 

دستگاه  ییردر حال تغ یازهاین

 ینپاسخ دهد و از ا یدولت یاحرفه

دانش را به نفع کشور و  یقطر

حفظ و منتشر کند.  یجاد،جهان ا

گسترش  یبرا ین،علاوه بر ا

 یدر بازارها یآموزش یهابرنامه

قزاقستان،  یو داخل یخارج

 شوندیمجذب  یخارج یاندانشجو

از  یبرخ یبرا یامشاورهو خدمات 

 المنافعمشترکمستقل  یکشورها

 .شودیم یدهسازمان

۲ 
China Institutes of 

Contemporary 

International Relations 
 پکن چین

ر سال د

به  3۸۹4

عنوان 

موسسه 

روابط 

 المللنیب

معاصر 

در  نیچ

معرض 

عموم  دید

قرار 

گرفت و 

در سال 

نام  2441

 رییآن تغ

 .افتی

- 

 یاو مشاوره یقاتیمجتمع تحق یک 

گسترده و چندمنظوره  یمی،قد

 و یکاست که بر مطالعات استراتژ

ام تمرکز دارد. تم المللیینب یتیامن

و مسائل مهم  یاییمناطق جغراف

و جامع در جهان را  یکاستراتژ

 .دهدیمپوشش 

0 Sejong Institute دولتی 3۸۹1 سئونگنام کره جنوبی 
 و  یاستدر س یرهبران مل یتحما

تجارت، موسسه سجونگ پس از 
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1. Rangoon Incident 

در دسامبر  3«حادثه رانگون»

 یانگذارانشد. بن یستأس 3۸۹1

 یبتمعتقد بودند که درد و مص

کشور  یماز تقس یمردم کره ناش

سازمان  یک یجادبه ا یلاست و ما

 عیتسر یبرا یتخصص یقاتیتحق

 ینبود. ا یمل یزآممسالمتاتحاد 

ر د یهبا نشست افتتاح اندازچشم

 محقق شد. 3۸۹1نوامبر 

۱ 
Korea Institute for 

International Economic 

Policy 

 دولتی 3۸۸4 سئول کره جنوبی

 یاستس یقاتیتحقسسه ؤم یک 

مطالعه،  یاصل یتمأموربا  یمل

 مسائل یلو تحل یهو تجز یقتحق

 ی. هدف اصلاست یجهان یاقتصاد

 ینکمک به تدو موسسه

 یاقتصاد مؤثر هاییاستس

 کشور است. یبرا المللیینب

KIEP یدهدر شکل ینقش مهم 

 یاقتصاد هاییاستراتژ یو اجرا

ده کر یفاا یکره جنوب المللیینب

و  یقدق یقاتتحق یقاست. از طر

اقتصاد  یقعم یلو تحل یهتجز

تازه و  هایینشب KIEP ی،جهان

 یرا برا یعمل هاییگزینجا

 که اقتصاد ییهاچالشبه  یدگیرس

 .دهدیمکره با آن مواجه است ارائه 

۹ The Canon Institute for 

Global Studies 
 غیردولتی 3۸1۱ توکیو ژاپن

 از مردان جوان  یتوسط گروه

 یخود را برا یایشد که رو یستأس

ر با براب یفیتیبا ک ینیدورب یجادا

شده توسط  یدتول هاییندورب

رهبر صنعت در آن زمان  یکا،لا

. از آن زمان، از کردندیمدنبال 

شدن  یتنوع و جهان یجترو یقطر

 یلدر صنعت تبد یشروپ یکبه 

 ینوانسته اشده است. شرکت ت

احترام به کرامت  یقرشد را از طر

 «سه خود» یهبر اساس روح یانسان
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Canon- خود  یختگی،خودانگ

 یدگاهیو د -یو خودآگاه یریتیمد

محقق  یقبا درک دق نگریندهآ

 .نماید

 کانن با  یؤسسه مطالعات جهانم

ها و جهت یقدق یمترس

انتشار  ینده،آ یاندازهاچشم

راه و  یهااطلاعات، ارائه نقشه

 یخدمت به عنوان مکان، نقش فعال

 یرژاپن و سا یندهآ یدهدر شکل

ه ب یجهدرنتکند و  یفانقاط جهان ا

کمک  یترفاه و رفاه مداوم بشر

 .نماید

۸ Thailand Development 

Research Institute 
 3۸۹0 بانکوک تایلند

غیرانتفاعی 

 مستقل

 یلندتوسعه تا یقاتتحقسسه ؤم 

(TDRI)  موسسه  یکبه عنوان

با  یعموم یاستس یقاتیتحق

آژانس توسعه  یبودجه اصل

 یستأس CIDAکانادا  المللیینب

 یادبن یکآن  یشد. شکل قانون

 یناست. ا یخصوص یرانتفاعیغ

 یقاتتحق یقمؤسسه از طر

 یاستیمشاوره س ی،سفارش

مردم ارائه  مرا به عمو یمستقل

تخصص ما  هایینهزم. دهدیم

اقتصاد کلان،  بینییشپشامل 

 ،المللیینب گذارییهسرماتجارت و 

علم و  ،زیستیطمح ی،کشاورز

حمل و نقل و مخابرات،  ی،تکنولوژ

است. در  یرهو غ یمقررات اقتصاد

ملل متحد مانند  یهاسازمان یانم

 ی،بانک جهان یایی،بانک توسعه آس

WIPOT UNCTAD, 

TDRI  اتاق فکر  یکبه عنوان

واقعاً مستقل شهرت  یاقتصاد

 دارد. یابرجسته

34 Singapore Institute for 

International Affairs 
 3۸02 - سنگاپور

غیرانتفاعی 

 و مستقل

 سنگاپور  المللینمؤسسه امور ب

ر و اتاق فک یقاتیموسسه تحق یک

سنگاپور است که بر روابط 
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 قایآفر یفکر انتخاب یهااتاق :42 جدول
 شرح نوع موسسه یستأسسال  شهر کشور نام موسسه ردیف

3 Egyptian Center for 

Economic Studies 
 غیردولتی 3۸۸2 قاهره مصر

 یتمأمور ECES یجترو 

در مصر با  یتوسعه اقتصاد

 یقاتانجام و انتشار تحق

است. هدف  یکاربرد یاستس

 یاسیس هایینهگزآن توسعه 

و  ASEANدر  یژهوبه المللینب

 تمرکز دارد. یانوسیهو اق یاآس

 یاستس یلتحل یدمتعهد به تول، 

و پر  یقعم یگفتگوها یتتقو

 یاستگذاران،س ینکردن شکاف ب

و  یبخش خصوص گیرندگانیمتصم

شکل دادن به  یکارشناسان برا

 یهاپاسخو  یعموم هاییاستس

مؤسسه با  یناست. ا یاجتماع

موضوعات متمرکز  یتمحور

ASEANیل، با هدف ارائه تحل 

و  المللیندر امور ب یاستس

 یداریکه موجب پا یموضوعات

 یتفعال شود،یم محیطییستز

به طور مداوم به  SIIA. کندیم

 یشروپ یهایشکدهانداز  یکیعنوان 

 یانوسو اق یجنوب شرق یایدر آس

 Go-To یآرام، در فهرست جهان

Think Tank  توسط دانشگاه

. از شده است یبندرتبه یلوانیاپنس

در رتبه اول  SIIA، 243۱سال 

قرار  یادر آس مستقل یشکدهاند

، به عنوان 243۸گرفت. در سال 

 یا،در جنوب آس 3اتاق فکر شماره 

 یانوسو اق یجنوب شرق یایآس

، 2424آرام شناخته شد. در سال 

 یهااتاقاز  یکیبه عنوان  ینهمچن

و پاسخ  یاستس ینفکر با بهتر

 3۸-یدکوو یریگهمهبه  ینهاد

 شناخته شد.
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 شرح نوع موسسه یستأسسال  شهر کشور نام موسسه ردیف

مصر با توجه به  یقابل اجرا برا

 یآن است. برا المللیینبتجربه 

خود،  یتبه مأمور یابیدست

ECES یبر اساس برنامه کار 

 رهیمد یئته ییدتأسالانه مورد 

و تلاش  کرده عملخود 

 به یاتازه یهاپاسختا  کندیم

مرتبط در مورد اقتصاد  سؤالات

مصر ارائه دهد. کارکنان 

ECES انجام  یداخل یقاتتحق

در  هاییتفعالاما  ؛دهندیم

 یبزرگ با همکار یاسمق

 یالمللینبو  یکارشناسان داخل

که  ی. مسائلشودیمانجام 

ECES  به آنها پرداخته از نظر

انتخاب  و متفاوت است یتماه

 یشپ یهاچالشاز  یآنها ناش

اقتصاد مصر و کمبود  یرو

 یهاسال. در باشدمیدانش 

مرکز با رشد  ینا یر،اخ

اصلاحات  یکاری،ب ی،اقتصاد

 ی،پول یاستس ی،بخش مال

اصلاحات  ی،مال یداریپا

، وکارکسب یطمح ی،تجار

 یکپارچگیو  یشرکت یتحاکم

سروکار داشته است.  یامنطقه

ECES خود را به  یقاتتحق

ا ت کندیمطور گسترده منتشر 

 یسازمانده یقاز طرکه  یحد

 ینارها،، سمهاکنفرانس

 یزگردم یهابحثو  هایسخنران

 یهابحث یانجمن برا یککه 

، گذارانیاستس ینسازنده ب

و  هادانشگاه ی،بخش خصوص

. علاوه بر کندیمفراهم  هارسانه

 زیعمرکز به چاپ و تو ینا ین،ا
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 شرح نوع موسسه یستأسسال  شهر کشور نام موسسه ردیف

به دو زبان  یاتانواع نشر

 .پردازدیم یو عرب یسیانگل

2 African Heritage 

Institution 
 2443 3انوگو نیجریه

غیرانتفاعی 

 بیزغیرح

 مؤسسه بر دو حوزه برنامه  ینا

( 3گسترده متمرکز است: )

( 2) ؛و صلح یاستحکومت، س

. در حوزه یاقتصاد کاربرد

و صلح  یاستس ،یدارحکومت

است  یموضوع یرز یهاحوزه

: حکومت و اند ازکه عبارت

، یسازملت، یعموم یاستس

، روابط یتیجنس یاستس

، یاجتماع ی، نابرابرالمللینب

و ؛ . تحولیریانتخابات، درگ

که تجارت،  ی. در حالیسمترور

و رقابت،  یامنطقهادغام 

اقتصاد کلان،  یلتحل

اد ، اقتصبینییشپو  یسازمدل

، فقر، یبخش عموم یریتو مد

و  درآمد و بازار کار یعتوز

 ه ک یو توسعه روستا یکشاورز

 .هستند یکاربرد قتصادتحت ا

1 
Centre for Democracy 

and Development 

(CDD) 

 2444 2لاگوس نیجریه
مستقل 

 غیرانتفاعی

 را به  یامشاورهخدمات  مرکز

 یالتی،فدرال و ا یهادولت

 المللیینبو  یمحل یهاآژانس

. دهدیمارائه  یو بخش خصوص

 افکار و منابع یجبس یمرکز برا

 کیتوسعه دموکرات یبرا یجهان

 یمستقل برا ییفضا یجادو ا

در مورد  یانعکاس انتقاد

شده در  یجادا یهاچالش

و  سازییدموکراس یندهایافر

و  یقاتوسعه در غرب آفر

و  هایگزینارائه جا ینهمچن

حفظ  یبرا هایوهش ینبهتر

                                                 
1. Enugu 

2. Lagos 
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 شرح نوع موسسه یستأسسال  شهر کشور نام موسسه ردیف

و توسعه در منطقه  یدموکراس

 ینا یتمأمورشد.  یستأس

 و یزوراست که کاتال ینمرکز ا

 یبرا یاصل کنندهیلتسه

و  یکاستراتژ یلتحل

 سیدموکرا یبرا سازییتظرف

و توسعه در منطقه غرب  یدارپا

 باشد. یقاآفر

0 
The African Centre for 

the Constructive 

Resolution of Disputes 

آفریقای 

 جنوبی
 مستقل 3۸۸2 3دوربان

 یجو ترو یقبه دنبال تشو 

سازنده اختلافات  وفصلحل

و کمک به  یقاتوسط مردم آفر

 و یاسیبه ثبات س یابیدست

در  یاقتصاد -یبهبود اجتماع

ه ب یک،جوامع عادلانه و دموکرات

 یزآممسالمت یستیهمز یسو

 اندعبارتآن  هاییتفعالاست. 

 از:

 در موضوعات  آموزش

مختلف از حل تعارضات 

تا حفظ صلح  یفرد ینب

 .المللیینب

 یتو حما سیاست 

 و گفتگوها تبادلات 

 و انتشار تحقیق 

 در مطالعه حاضر یانتخاب یبندرتبهسه نظام  یبندرتبه یهاشاخصاز  یاخلاصه :43 جدول
 ارزیابی هایشاخص بندیرتبهنظام 

Webometrics 

 وب تأثیر)از طریق ضریب  عملکرد وب (WIF 

 اندازه 

 قابلیت دید 

 غنی هایفایل 

  اسکولارگوگل 

SCImag 

 Altmetrics 

 ورودی هایلینک 

 اندازه وب 

 شده سازینرمال تأثیر 

 تعالی با رهبری 

                                                 
1 Durban 
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 ارزیابی هایشاخص بندیرتبهنظام 

 خروجی 

 رهبری علمی 

 مجلات غیرشخصی 

 مجلات شخصی 

 تعالی 

 انتشارات با کیفیت بالا 

  المللیبیندر سطح  مساعیتشریک 

 دسترسی آزاد 

 مخزنی از استعدادهای علمی 

 دانش نوآور 

 اختراعات 

 تکنولوژیکی تأثیرات 

  گیرندمیقرار  تأثیر، خروجی و برداریبهرهدسته شاخص کلی منابع،  چهاردر. 

Global Go To Think 

Tank (GGTTT) 

 اتاق فکر یو تعهد رهبر تیفیک 

 و اعتبار کارکنان اتاق فکر تیفیک 

 شده دیتول لیو تحل قیو شهرت تحق تیفیک 

 نخبه لگرانیجذب و حفظ دانشمندان و تحل ییتوانا 

  علمیعملکرد 

 انتشارات زانیتعداد و م ت،یفیک 

 استگذارانیشهرت نزد س 

  مستقل هایتحلیلتعهد به انجام تحقیقات و 

 یدیکل یبه نهادها یدسترس 

 استیس گرانیفکر و باز هایاتاق ریبا سا مؤثرو مشارکت  هاشبکه جادیا 

 سازمان یکل یخروج 

 محصولات ریو سا استیس شنهادیپ قات،یاستفاده از تحق 

 اطلاعات سازمان یسودمند 

 دیو جد یچاپ ،یکیالکترون هایرسانهاستفاده از  ییتوانا 

  ایرسانهشهرت 

 یاجتماع هایرسانه یابزارها ازجمله نترنتیاستفاده از ا ییتوانا 

 تالیجیو حضور د سایتوب 

 سطح، تنوع و ثبات بودجه 

 منابع مؤثر صیو تخص تیریمد 

 یمال هایکمکبرای  طیمؤثر شرا برآورده کردنسازمان در  ییتوانا 

 نوآورانه سیاستی هایپیشنهاد و دیدانش جد دیتول یسازمان برا ییتوانا 

 استگذاریو س یجامعه دانشگاه میانپر کردن شکاف  ییتوانا 

 و مردم استگذارانیس میانپر کردن شکاف  ییتوانا 

 گذاریسیاست ندیافردر  دیجد یگنجاندن صداها ییتوانا 

 سیاستیو  یموضوع هایشبکهثبت در  یسازمان برا ییتوانا 

 گذارانسیاست یخرد سنت دنیبه چالش کش 

 بر جامعه تأثیر 


