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 خلاصه مدیریتی

منظور افزایش صادرات غیرنفتی، موقعیت برجسته جغرافیایی و مناسب بودن  به ایرانهای مهم یکی از توانمندی

 های آزاد مانند خلیج فارس. دسترسی ایران به آباستارتباط با کشورهای همسایه  امکانمسیرهای ترانزیتی و 

از ایران را دوچندان نموده و مسیرهای ترانزیتی  اهمیت ترانزیت کالا ،خزر چهدریاهمچنین  و دریای عمانو 

 لیبه دلهای متمادی، ما در طول سال کشور. توجه بازرگانان قرار گرفته است مورد راایران آسیا و اروپا از طریق 

اکو و  های معروفمسیر راه ازجمله) و قرار گرفتن در مسیر تجارت شرق و غرب یشیالجسوقشرایط ویژه 

ه با گسترش دریانوردی، جاد هرچند ، شاهراه ملل لقب گرفته است.توجه بوده که از نظر ترانزیتی مورد( ابریشم

تجارت بین اروپا و آسیا رونق  مجدداًاما با پیشرفت سریع کشورهای جنوب و شرق آسیا،  ؛ابریشم از رونق افتاد

 ؛ بنابرایناستدر تجارت  یرگذارتأثزمان حمل از عوامل که کرایه حمل پایین و کوتاه بودن آنجاییاز  .گرفت

انتخاب مسیرهای کوتاه و مقرون به صرفه مانند ایران که مسیر انتقال زمینی بار بین آسیا و اروپا را کاهش داده 

 .قرار گرفته است المللیینبهای حمل و نقل و شرکت لااز مواردی است که مورد استقبال صاحبان کا

با تکیه بر کریدور شمال به جنوب شکل گرفته،  عمدتاًرونق آمار ترانزیت از ایران که کمهرچند  رشدروند رو به 

اما این ارقام متناسب با پتانسیل موجود کشور نیست و باید همزمان به کلیه  ؛اهمیت است اگرچه بسیار حائز

 المللیینبکریدورهای  ندهکنیلتکمدر شمال، جنوب، شرق و غرب کشور که  لامبادی ورودی و خروجی کا

ی مختلف هات گسترده در بخشلاها، فراهم آوردن تسهیتجهیز امکانات و زیرساخت. شودهستند، توجه ویژه 

رفع  دولتی در حرکتی هماهنگ به منظور هایزم، اقدام کلیه سازمانلاهای گذاریحمل و نقل، انجام سرمایه

وری اثربخش از موقعیت جغرافیایی و منحصر تواند در بهرهده میموانع و تسهیل امر ترانزیت و تبلیغات گستر

 .باشد مؤثربه فرد ترانزیت 

ا هاند سهم ایران با وجود تمام فرصتاز کشور وجود دارند که باعث شده موانع فراوانی در مسیر ارتقاء ترانزیت کالا

ت لاو سایر کشورهای منطقه نیز از این مشک ناچیز باشد ،از آن برخوردار است هایی که در ترانزیت کالاو موقعیت

 .یابنداز خاک خود، به مزایای فراوان حاصل از ترانزیت دست  لاو با افزایش عبور کا انددهکربه نفع خود استفاده 

کی ی .طور صحیح مورد استفاده ترانزیت قرار نگرفته استهدر حال حاضر نیمی از ظرفیت حمل و نقل ایران، ب

ت لامشک. مرتبط دانستهای متولی این صنعت م هماهنگی میان دستگاهتوان به عدمیرا این امر  یل مهملااز د

 بالااز ایران،  کالابودن زمان انجام تشریفات مرزی ورودی و خروجی  بالااز قبیل مسائلی همچون  یافزارنرم

با استفاده  کالای برای عبور دادن ای حرفهرهای فوروارداز خاک ایران، کمبود شرکت کالاهای تردد بودن هزینه
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شور ت ترانزیت کلامشک به نسبت تراز جهانی، از دیگر موانع و (بندر، ریل، جاده) یبیترکنقلی واز مودهای حمل

 .است

 اند از:عبارترو پیش گزارشدر  رانیا مطرح یتیت و موانع ترانزلااهم مشک

 یمضاعف گمرک یهاترلمانند کن یتلاو مشک یامور گمرک یبر بودن اجرازمان 

 مرزها یفقدان گمرک در برخ 

  تیترانز نهیواضح و شفاف در زم نیقواننبود 

 در آن یکاف یگذارهیحمل و نقل و عدم سرما ستمیدر س زاتیو تجه هارساختیک زلااسته 

 لاکا یابیرد برای یرسانعلااط یهاستمیفقدان س 

 کالا حملمختلف  یهاوهیش نیب یعدم هماهنگ 

 یدر نقاط مرز مهیب یهایندگیماکمبود ن 

  ینریزم جهت حمل بار کانتلانبود امکانات 

 نقلوواحد در شبکه حمل یتیریو مد یتینهاد مستقل ترانز نبود 

 المللیینبدر سطح  یابیبازار یهاتیبه فعال توجهییب 

 یامنطقه یهایامنها و نامیتحر 

  داخلی هایدر مرز یتینزترا هاییونکامتأخیر در انجام تشریفات گمرکی برای 

 کشور یمرزها یدر برخ یتیترانز کالاهایحمل  یبرا ونیکمبود کام 

 یتیترانز یدر مرزها کالا یو نگهدار یریبارگ ،هیفقدان امکانات تخل 

 هاونیتردد کام برای یزمان تیاعمال محدود 

 هیهمسا یکشورها یمشترک با برخ یدر جوار مرزها یتیامن مشکلات 

 یتیو نامناسب بودن جاده ترانز ی، اداریامکانات رفاه ،یامناسب جاده یهارساختیفقدان ز 

 دیت صدور روادلامشک 

 رانیا یتیترانز یهالیاز پتانس یتیترانز کالاهایتجار و صاحبان  یعدم آگاه 
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ها ایده ارزیابی پیشنهادها، همچنینهای نو و و فناوری نگرییندهآ محوله به گروه هاییتمأمور به منظور انجام

 چهارمینعنوان  هب رانیدر ا تیترانز یهاها و فرصتبر چالش یمرور یدهاکشور،  ها در جهت توسعهو طرح

اندیشی این ایده در روز نشست هم .داده شد های استراتژیک ریاست جمهوری به این مرکزایده از مرکز بررسی

 این مرکز طبقه هشتمحضوری/ مجازی در سالن به صورت  34:72 ساعت از ،3422 ماه بهمن 32مورخ  شنبهیک

 به نقد و بررسی ایده مذکور پرداختند.برگزار شد که کارشناسان و خبرگان زیر  با حضور

 نگرییندهآهای توسعه و ذات، ریاست مرکز پژوهشپاک سید مهدی 

 علی ضیائی، عضو اندیشکده حمل و نقل ایران 

 ل و نقل ایرانمحمدجواد شاهجویی، مدیرعامل اندیشکده حم 

  های وزارت راه و شهرسازیسازی و تشکلیتجارامین ترفع، مدیرکل 

  جمهوری ریاست ارز و کالا قاچاق با مبارزه مرکزی ستاد آموزش اداره رئیس ،یمغربوحید 

  نگریهای توسعه و آیندهروزبهان، معاون پژوهش و آموزش مرکز پژوهش محمدولی 

 های پژوهشهای پژوهشی مرکز دفتر خدمات پژوهشی و کاربست یافته یرکلمدغلامی نتاج امیری،  سعید

 نگرییندهآتوسعه و 

  نگرییندهآهای توسعه و مرکز پژوهشمنابع علمی رضایی، مدیر دفتر نشر محمدرضا 

 نگریهای توسعه و آیندههای نو مرکز پژوهشنگری و فناوریگروه آینده رئیسمحمدی،  حمید 

 نلش المللیینشرکت ب رعاملیو مد یلیانجمن ر المللیینگروه حمل ونقل بکار سیرئ ،ییمهرا عباس 

 وزارت امور خارجه تیحمل ونقل و ترانز یکارگروه مل عضو، یمنصور عزیز 

 مظلوم، نماینده سازمان راهداری ایران علیرضا 

 ایران بازرگانی حسینی، رئیس کمیسیون حمل و نقل اتاق سید علی 

 سازمان برنامه و بودجه کشور یه و ترابرامور را ،یزاهد محمدهادی 

 منطق سازمان ونقلو حمل کیمناطق آزاد و معاون لجست کیلجست یشورا ریمقدم، دب یصفر مهدی 

 ماکو آزاد

 نگریهای توسعه و آیندهیدالله دیوسالار، پژوهشگر مرکز پژوهش 
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 نگریهای توسعه و آیندهگل نساء صلواتی، پژوهشگر مرکز پژوهش 

 نگریهای توسعه و آیندهیرمشهدی، پژوهشگر مرکز پژوهشمحدثه بش 
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 اندیشیهممشروح نشست  -1

ضمن  نگرییندهآتوسعه و  هایمرکز پژوهش یامور پژوهش کلیرمد ی،غلام سعید آقایدر شروع نشست 

ی اجرایی هاخدمت تمامی همکاران، مدیران محترم امور سازمان برنامه و بودجه و دستگاه یرمقدمخعرض 

ا ر ایران توسعه راستای در هاایده بررسی رویداد ششمینصورت آنلاین  ههمانان و عزیزانی که بیکشور، م

ضمن  و شدهتلاش بر این است که ارتباط مناسبی با ایده برقرار در این جلسات ، اظهار داشت دنکنمیهمراهی 

 بهآن ، در ادامه به رشد ایده جهت تبدیل شدن دهنده و تصویر ایده با وضوح بیشترایدهدرک و فهم دغدغه 

 ؛که با یک ایده جدید، یک راه جدید نشان داده خواهد شدامر  طبق این اثربخش کمک شود. طرح اجراییِ

ها کمتر بوده و به سمت همکاری برای ارتقا ، ابهامات و پرسشدگردتر ارائه بنابراین هرچه ایده بهتر و عمیق

 .نمودپردازان را به ارائه ایده مذکور دعوت ایدهشد، ایده سوق داده خواهد 

های ها و چالشمروری بر فرصتبه ارائه ایده و اقتصاد حمل و نقل  یتکارشناس ترانز یائی،ض علیآقای سپس 

ترین کشورهای منطقه خاورمیانه، کشور ایران یکی از مهمطبق اظهارات ایشان  .پرداخت ترانزیت در ایران

ردی در زمینه ترانزیت کالا موقعیت جغرافیایی جهانی و اتصال سه قاره مهم جهان، موقعیت راهب عنوان قلببه

هزار سال قبل  0-2. از حدود ه استگرفتاین موقعیت ترانزیتی مورد استفاده قرار می تاکنونو از گذشته دارد 

ر دوره هخامنشیان راه ابریشم د ،قبل از آن و است در دوره سلسله اشکانیان، اوج ترانزیت ایران شروع شده

 هو به اوج خود رسید یافتهوجود داشت که با همکاری سلسله هان، تانگ و سون در چین ترانزیت ایران رشد 

عثمانی، ترانزیت ایران تا به امروز رو به افول گذاشت.  یامپراتوردوره در سال گذشته  044. همچنین در است

 . در حالبازماندشوروی ترانزیت ایران به کلی از توسعه  تحاد جماهیراسال گذشته با ظهور  244تا  04حدود 

رح توان مجدداً بحث ترانزیت را مطحاضر نیز تحولات ژئوپلیتیکی در سه دهه گذشته صورت گرفته است که می

 1دنل لاک هایبعد از فروپاشی شوروی، کشور های اصلی کشور دیده شود.فرصت عنوان یکی از حوزهبهکه کرد 

 ،، از طرفی ظهور چین به عنوان یک قدرت اقتصادی و از طرف دیگرآمدحول آن به وجود  )محصور در خشکی(

آمدند و  به وجودهای عرضه و تقاضا عنوان چشمهچین و اروپا به یجادکنندهانسیل های اختلاف پتاچشمه

 .دشفرصت ترانزیت ایران مجدداً احیا 

ده در این ای .است کشور از خارج هاآنمقصد  و مبدأکه باشد میکالاهایی منظور حمل  ،در تعریف ترانزیت کالا

 عنوانو آنچه بهاست صرفاً ترانزیت خارجی آنچه مورد توجه است . یستنترانزیت داخلی مد نظر مانند عناوینی 

 شود.در اصطلاحات گمرکی استفاده می 2عهدنامه کارنه تیر

                                                 
1. Landlocked Countries 

2. Transpor Internationaux Routiers (TIR) 
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شود و در هر حوزه شبکه مسائل ه اصلی داخلی و خارجی تقسیم میهمچنین شبکه مسائل ترانزیت به دو حوز

 گیرد.مورد ارزیابی قرار می ،مختص به خود آن

 ظرهایینسنجی صورت گرفته است، اگرچه اختلاف موقعیت تواند از کشور عبور کند نیزتی که میاز بار ترانزی

وجود  درآمد و سود ترانزیت از ایران -2 و ؛ظرفیت ترانزیتی -1بین کارشناسان و مسئولان موجود در زمینه 

 بندیهای صورت گرفته جمعاما در سلسله پژوهش ؛شودهمچنین اعداد مختلفی در این زمینه مطرح می دارد.

 شود.لازم انجام شده است که در ادامه به بحث گذاشته می

 سه سناریو برای ترانزیت از خاک ایران در نظر گرفته شده است:

 میلیون 24 هب کشور داخلی عملکرد و پتانسیل ،ظرفیت ،در گذشته المللیبین تحولات به توجه با :اول سناریو

 به تیح و بازگشت مطلوب وضع به توانمی نیز اکنونهم. است کرده تجربه را نزولی سیر سپس و هرسید تن

 یافت. دست آن از فراتر

 144توان به حدود رقم ایران، می المللیبینردهای کردن فرایندهای داخلی و عملک راستاهم با :دوم سناریو

 میلیون تن نیز دست یافت.

 ،یرندگ در یک جهت قرارتن است که اگر همه بردارها با یکدیگر  میلیون 044آل یک رقم ایده :سوم سناریو

 توان به این عدد نزدیک شد.می

در حال  اکنونهمغرب(  -جنوب و شرق -الاز کالاهایی که به موازات کریدورهای اصلی ایران )کریدورهای شم

از  ،عمل آمده بهتجارت جهانی سازمان  مانندجهانی  هایسازمان، بر اساس برآوردی که توسط استعبور 

میلیون تن کالا به موازات کریدورهای ایران در حال  044غرب حدوداً  -جنوب و شرق -مجموع کریدور شمال

اما  ؛د دادننیز هستند که این رقم را بالاتر نشان خواه یدیگر عواملو  ها. همچنین برخی پتانسیلاستعبور 

 .است دهشانه بیان اتکا شدن و کاهش ریسک، اعداد محتاط قابل برایدر این ایده، 

هر تن ترانزیت از خاک ایران چقدر درآمد دارد. کارشناسان مختلف  اینکه ؛استدرآمد ترانزیت نیز مورد بحث 

 دلار(. اگر بخواهیم درآمد 044هزار دلار به ازای عبور هر تن تا  04را مطرح کردند )از  زیادی درآمدیبازه 

توان عدد است و نمی متغیربسیار که  داردحاصل از ترانزیت را مد نظر داشته باشیم، به عوامل مختلفی بستگی 

ای کاملاً و با ترانزیت جادهترانزیت ریلی اعداد و احجام خاص خودش را دارد  ،طرح کرد. بنابراینمرا ثابتی 

دلار به صورت میانگین حق  40تا  04 ،یک تن بار ریلی از کشور عبور کنداگر  برای مثال،متفاوت است. 

غرب دریایی  -جنوب یا شرق -اگر کریدور شمال کند.دریافت مییورو  0تا  0حدود  آهنراهدسترسی است که 

دلار  04 تا 04 مجموعاً ،های دیگربا هزینه تقریباً کهد شد دلار هزینه خدمات بندری خواه 14باشد حدود 
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اگر حمل با کامیون  ویژه، بهاعداد بسیار بالاتر خواهد بوداین  ،ای باشدهمچنین اگر ترانزیت جادهشود. می

 ،ابراینبن ؛توان در نظر گرفتدلار می 244 تقریباًرقم آن را  .بالاتری خواهد داشت بسیارارزآوری  ؛ایرانی باشد

 باشد. متغیرتواند بسته به مسیر، کالا، کشور و عوامل متعدد دیگر میاین رقم 

یعنی به ازای هر تن  ؛استدلار  04که تقریباً  شدهیک میانگین در نظر گرفته برای درآمد ترانزیت در این ایده 

ای ترانزیتی که در حد چند ده ه. افقدارددلار برای ایران درآمدزایی  04معادل  ،ترانزیت کالا از خاک ایران

 حمل که است این نظر مد. استآهن شود، متکی به ریل و راهمیلیون تن مطرح می 144میلیون تن و بالای 

 که رهاییبا بنابراین ؛نیست منطقی جاده طریق از (تن میلیون چند وزن با بارهایی) ،ترانزیتی سنگین احجام

 بارهای اصطلاحاً ،دارند (کیلومتر 044 از بالاتر) بالا مسافت با( تن ارهز 044 بالای) زیادی سالانه وزن و حجم

س پ درآمد ترانزیتی ما بیشتر به سمت ریل سوق پیدا خواهد کرد.درنتیجه شوند، می گرفته نظر در پسندریل

 سه سناریو درآمدی نیز وجود دارد: ،در مقابل

میلیارد دلار در سال درآمد ترانزیتی ایران خواهد  1.0میلیون تن،  24در صورت رسیدن به سقف  :اول سناریو

 بود.

میلیارد دلار در سال درآمد ترانزیتی ایران خواهد  0میلیون تن،  144: در صورت رسیدن به سقف دوم سناریو

 بود.

آمد میلیارد دلار در 24توان رقم میلیون تن، می 244آل ایدهدر صورت نزدیک شدن به سقف  :سوم سناریو

 .در نظر گرفته از ترانزیت ایران را سالان

 ترانزیت -1: شد متصور توانمی ترانزیتی حوزه دو که، در حالیاست ایران خاک از ترانزیت صرفاً شده ارائه موارد

 مرزهای از خارج ترانزیت -2 و ؛(گیرد شکل ایران نقل و حمل صنعت در ادبیات این که زمانی) ایران خاک از

 .(دلار میلیارد 04 بالای سالانه درآمد با مصر دانمارکی شرکت) کشور

طور که مشاهده . همانشودمی دیده 1در نمودار  1011های اخیر تا سال بر ارقام ترانزیت در سال یمرور

 میلیون تن( رسید. 10به اوج خود ) 1010آغاز شد و در سال  1014ایران از سال رشد ترانزیت  شودمی
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 1011های اخیر تا سال سال در رانیا تیترانز تیوضع :3 نمودار
 ایسالنامه آماری حمل و نقل جاده: منبع

میلیون تن  0به  1011 سال میلیون تن و 0به  1011میلیون تن، سال  14 به ایرانترانزیت  ،1010در سال 

توان امیدوار قابل توجهی داشته است و میرشد ترانزیت  1444سال  ماهه ابتدایی 1در  ،. همچنینه استرسید

میلیون  044میلیون تن( با  24-14اما در سطح مورد نظر ) ؛دونزدیک ش 1010به اعداد و ارقام سال  که ودب

، انجام شودان تواند از خاک ایردرصد از ظرفیت ترانزیتی که می 4-0تنها  ،به این دلیل .تن هیچ تناسبی ندارد

نزیت انجام نشده و ادبیات ترا کشور یتی از خاکیعنی عملاً ترانز ،استکه این به معنای صفر  بودهمورد استفاده 

ایده جهت این بنابراین،  ؛مچنان در ایران شکل نگرفته استسال افول آن، ه 044و درآمدزایی ترانزیتی پس از 

 است.ارائه شده های مد نظر ارائه راهکارهایی برای نزدیک شدن دوباره به افق

 :اند ازعبارت های ترانزیتبندی چالشدسته

 ایرانترانزیت مشکلات داخلی  -1

 ترانزیت ایران یمرزبرونمشکلات  -2

 گیرند.مورد بحث قرار میطور جداگانه ههستند که ب مشکلاتیهر کدام دارای 

 ؛های فورواردری در سطح جهان استانجام عملیات نهایی ترانزیت با شرکت مشکلات داخلی ترانزیت ایران:

)کریدورهای مد  Y به X انتقال کالا از کشور برایمسیر ترانزیت را  ،یکدیگربنابراین فورواردر و تاجر با توافق 

عنوان هسه پارامتر ب کنند.تعیین میا ( ر...ترکیبی و -زمینی-دریایی کاملاًنظر( انتخاب کرده و شیوه انتقال )

ترین : اولین و مهمند ازوجود دارد که عبارت انتخاب مسیر ترانزیت برایها و تجار ترین فاکتورهای فورواردراصلی
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 ؛ وحمل کالا از کریدورها و مسیر انتخابی هزینه: هزینه -2 ؛زمان: زمان عبور کالا از مسیر انتخابی -1پارامتر 

 دو حوزه امنیتی وجود دارد:که  در کشور ما امنیت است مؤلفهترین امنیت: مهم -0

 ....(ستی یا دزدی و)مانند حمله تروری خطرات امنیتی مرسوم متوجه کالا نشود -1

ایران  کالای عبوری از کشور) نیندازدخطر  را بهمسیر عبور کالا با فرایند قانونی پیچیده، امنیت عبور کالا  -2

 ات به مدت دو هفته باشد و هر لحظه ممکن است مشمول قوانین مبارزه با قاچاق یا سایر قوانین داخلی ما

 .گیر شود(صطلاحاً زمیناشش ماه 

 اکخ از یترانزیت کالای هرشرایط بوده و  هادهای متعددی وجود دارد که در بحث ترانزیت کالا دخیلدر ایران ن

 فوذنبر همه کالاها اعمال  یزها و نهادها نارگان یبرخ ومتفاوت است  کالا تعرفه کد و کالا نوع به بسته ایران

 اختهپرد عملکرد اصلاح به و بررسی زیت،تران بر اثرگذاری چگونگی جهت بایدها که عملکرد همه آن اندکرده

 رگیرد نیز را بیشتری نهادهای توانمی شود توجه بیشتری جزئیات به اگر و دارد وجود اصلی نهاد چهارده. شود

ر بوها با عآننتیجه اقدامات کننده در نظر گرفته شده که مداخلهچهارده نهاد اصلی  ،اما در این ایده ؛دانست

گیری در لوپ پیچیده سازمانی این نهادها، افزایش زمان، امنیت و هزینه عبور کالا زمان قرار کالای ترانزیتی در

رافیایی به نسبت موقعیت جغدرنتیجه های رقابتی کشور را تقریباً از بین برده و ها و مزیتبنابراین شاخص .است

 شود.عملاً ترانزیتی از خاک کشور انجام نمی ،ایران

ابتدا از سد گمرک  دبای ،بنابراین ؛است با هر کالای ترانزیتی از خاک ایران، گمرک اولین نهاد برخورد  -1

پابرجاست اینکه در گمرک و قوانین قاچاق کالا، تعریف قاچاق در  تاکنونعبور کند. مشکلی که از دیرباز 

 یفتعرید که نشوندرت کشورهایی دیده میاز کشورهای دنیا متفاوت است و به بسیاریکشور ایران با 

 نظر در (رانت و امضا یک با) قاچاق عنوانبه دتوانمی چیزی هر ایران درد )مطابق با ایران داشته باشن

 .(شوندمی اطلاق قاچاق انسان و مخدر مواد سلاح، مانند محدودی موارد دنیا نقاط سایر در اما ؛شود گرفته

دامنه قرار  ایندر است و کالاهایی که بسیار گسترده شده کالا به همین دلیل در کشور دامنه قاچاق 

، صادرات و ترانزیت سنگین وارداتروکراسی اداری را برای وب که استتعداد بسیار زیادی  ،گیرندمی

وم در شود. امر مرسعنوان قاچاق در نظر گرفته می تطابق نداشته باشد به اظهارنامهکند. اگر کالایی با می

که قالب کالا جنسی است که به عنوان اظهارنامه غالب درج است  ها اینترانزیت بین کشورها و حتی قاره

عبور کرده و قاچاق  ی زیادیکشورها از شود کهشده و در کنار آن ممکن است اجناس دیگری نیز گذاشته 

 قاچاق محسوب ،ترین عوامل شکل نگرفتن ترانزیت از کشور ایراندر صورتی که مهم ،شودمحسوب نمی

ترانزیت مبل و جابجایی مبل خارجی با داخلی به سمت مرز  ،آنمصداق یک ) استردی شدن چنین موا

گیرانه با های سختابلاغیه منجر به صدورکه پس از آن است و شناسایی آن توسط گمرک  آبادلطف
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اینکه ارزیابی تمام کالاهای ترانزیتی توسط گمرک  باشد،  یمضمون چک شدن کامل کالاهای ترانزیت

 متشکل گمرکی نوانسیونک) TIR نوانسیونک ءجزهای اخیر ایران رمرسوم در دنیا است(. در سالامری غی

 دتعه های گمرکی روی کالاهای ترانزیتیعمال نکردن یا کم کردن پروتکلکه جهت اِ عضو کشورهای از

 ایگونهبه یابیارز شدت. گرددمی ارزیابی نیز TIR پلاک با کالاهای حال این با ،است شده( و تفاهم دارند

 طریق از کشور دو دائمی ترانزیت جهت جدید مسیر از استفاده مثلاً) پایلوت مسیرهای حتی که است

 مسیر گذشته هایماه در برای مثال،. دشومی ارزیابی نیز( سنجش برای و آزمایشی صورتهب ایران

 ایجاده مسیر در که کرد ایجاده و ریلی صورتبه مجدد فعالیت به شروع 1استانبول -تهران -آباداسلام

 کریدور یا ندشد فیزیکی ارزیابی و پلمپ فک معطل، ایران مرز در TIR پلاک با پاکستانی کامیون دو

 ارزیابی رایب بنابراین. بود صورت همین به که شد باز کشور در بار نخستین برای ترکیه و امارات بین جدید

 یافتهوسعهت کشورهای در کالا فیزیکی ارزیابی که صورتی در د،شونمی پوشیچشم نیز پایلوت مسیرهای از

 متصل اروپا کل بانکی و مالی سیستم مثلاً) سال پایان مالی هایصورت اساس بر را قاچاق و نیست مرسوم

 سطح در یا و شود استفاده هافناوری این از نیز ما کشور در است بهتر .دهندمی تشخیص( است یکپارچه و

 ندارد را 0پایگاه داده بر مبتنی مالی 2دیتکت بانکی سیستم توانایی RAY-X مانند هاییاوریفن ،خردتر

 و است وارد زیادی خلل نیز X-RAY هایفناوری بر همچنین. است محدود هاآن از استفاده ایران در که

 .دارد وجود کشورها بین کالا عبور امکان

 ،شودیم ترانزیت ایران از که کالاهایی از توجهی قابل بخش :سازمان حفظ نباتات )قرنطینه گیاهی و دامی( -2

 برای. دارد وجود کشور در کالا نوع این ترانزیت در ایگسترده پتانسیل. است دامی و کشاورزی کالاهای

 ایسرمایه بازار نداشتن دلیل به مختلف هایسال طی البته که CIS کشورهای از توجهی قابل بخش ،مثال

 و هپنب گندم، صادرات و کشت در بالایی بسیار ظرفیت گذشته، در ما کشور مانند است شده سرکوب

 تحت ار کشور داخل کشاورزی کالاهای اتفاق به قریب اکثریت نباتات حفظ سازمان اینجا در .دارند گوگرد

ن به ای .کندمی فیزیکی ارزیابی را ایران از عبوری کشاورزی کالاهای تمام و است داده قرار خود پروتکل

 فرم مشخصات محصولات لازم است ...و المللیبین بارنامه گمرکی، هایاظهارنامه تمامی از جدای ،صورت

 توسط مجدد فیزیکی ارزیابی گمرک، فیزیکی ارزیابی از پس یعنی گردد، تحویل وکامل شده  کشاورزی

 .است برزمان وزر چهار تا یک مدت به فرایند این که گیردمی صورت نیز نباتات حفظ سازمان

ه البتچیزی باشد،  چه آنکه در حال ترانزیت از کشور است، ارتباطی با ایران ندارد که داخل  کالاهایی

میلیارد دلاری  24-14اما زمانی که صحبت از درآمد  ؛توان منکر آن شدملاحظات قاچاق وجود دارد و نمی

روشی وجود دارد که حتی یک کانتینر  ا کردادعتوان نمی .که هر دارویی عوارضی دارد طورهمان، است

                                                 
1. ITI 

2. Detect 

3. Data Base 
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 .شودگاه صفر نمیاما هیچ ؛یابداحتمال آن کاهش می ،با هوشمندسازی سازوکارها .در کشور نشت نکند

 که از بین زمانی بنابراینپذیرفت. هم را  آنتوان ترانزیت کشور را شکل داد که عوارض می صورتی در

، نباید کل ترانزیت از خاک ایران را مشمول فرایندی داشته است مورد آن نشت یککانتینر  044 تا 144

 کل ترانزیت ایران را متزلزل خواهد کرد. چراکه ؛دنمو ...ها وها، اظهارنامهاز پروتکل

بخش قابل توجهی از موارد گفته شده در رابطه با گمرک، با ستاد  ستاد مرکزی مبارزه با قاچاق کالا و ارز: -0

ز و انموده  تأمیناین سازمان امنیتی، امنیت اقتصاد کشور را . الا و ارز مشترک استمبارزه با قاچاق ک

 درخود را  هاشیوه این مجموع و است زیاد بسیار ،برخورد سلبیِ هایشیوه اما ؛کندقاچاق جلوگیری می

ی ن ناشهای سختگیرانه آبسیاری از اتفاقات دیده شده در گمرک و ابلاغیه .دهندمی نشان گمرک قالب

 کلیه مایعاتی که به سمت افغانستان مثلاً) است یچنیناینهای از این ستاد یا پلیس اقتصادی و سازمان

در  ای وجود داردیا ابلاغیه (شود باید همه از غربال آنالیزگر آزمایشگاه گمرک عبور کندترانزیت می

اه گمرک باید در آزمایشگکه ستان خصوص کلیه کالاهای ترانزیتی به سمت پاکستان، ترکمنستان و افغان

 ترانزیتی عراق، ترکیه و ترکمنستان و بیشترین مبدأبخش قابل توجهی از ترانزیت کشور )و تست شوند 

 چارچوب از خارج مابقی و داشته TIR حمل درصد 10مقاصد امارات، عراق، افغانستان و ترکمنستان( که 

TIR است بوده. 

 شود:های دیگر پرداخته میانطور خلاصه به سازمهبدر ادامه 

اما  ؛اردای ندخود استاندارد مستقیماً پروتکلی روی کدهای تعرفه ،: به گفته گمرکسازمان ملی استاندارد -4

وط ترانزیتی مرب مایعاتمانند شوند )های استاندارد در گمرک ارجاع داده میبسیاری از کالاها به آزمایشگاه

 .افغانستان( به کشور

 خاص است. تعرفه کد سری یکدار اعطای مجوز ترانزیت این وزارتخانه عهده ت:وزارت بهداش -0

است، در یک بحث عبور کالاهای  مؤثر: وزارت نفت در بحث ترانزیت کالا های نفتیشرکت پخش فرآورده -0

 ی( است.های ترانزیتهای ترانزیتی )جلوگیری از قاچاق گازوئیل توسط کامیوننفتی و دیگری عبور کامیون

 کهطوریبهیندهای ترانزیتی کشور است، آستون فقرات بر آهنراه: جمهوری اسلامی ایران آهنراهشرکت  -0

توان بار را نمی تن میلیون 144زیرا  ؛است آهنراههای ترانزیتی که مطرح شد در آینده مبتنی بر ریل و افق

ل و دریا مخصوص حمل بار بوده و بعد حمل و نقل، ری چهاراز  درمجموعای کشور آورد. به شبکه جاده

رشد قابل  ،آهنراه ریل بحث هاست و هوا و جاده مخصوص حمل مسافر است. ایران دررسالت اصلی آن

وری ریلی ایران حدوداً یک سوم میانگین جهانی است که این موجب افزایش زمان توجهی نداشته و بهره

 -زاقستانیا ق یبریس رهای رقیب ایران، کریدور ترانسکریدو ی مثالابر. است دهشعبور کالا در شبکه ریلی 

هزار  1)کند میصورت تمام ریلی عبور هروز ب 14تا  12طی  روسیه که کالا از جنوب شرق چین تا آلمان
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شود، ایران کالایی که در بندرعباس روی ریل گذاشته میدر در صورتی که  ،(کیلومتر 12144معادل  مایل

 است شده باعث ریلی بالای بسیار وریبهره .(هزار کیلومتر 2) رسدتهران یا رشت میروز بعد به  24 حدوداً

روی حمل بار ریلی  کهدر صورتی کند، باز حساب ترانزیتی مهم حامل یک عنوان به آهنراه روی کشور

 بتبرابر نس هشتتا شش برابر و چین و روسیه بین  چهارداخلی کشور نیز مشکل وجود دارد. قزاقستان 

 که شودمی دیده آهنراه به نیاز ،های ترانزیتیوری دارند. بنابراین برای وارد شدن به رقابتبه ایران بهره

 .خواهد شد مواجه آهنراه گسترده مسائل ای ازشبکه با کشور ترانزیتنیز  صورت این درالبته 

. کلیدی دارد تأثیر ترانزیت روی این سازمان بر شرکت انبارهای عمومی: دریانوردیسازمان بنادر و  -1

 .وجود دارد «یکسرهحمل »در کشورهای مختلف جهان و  کشور ما با دنیا متفاوت است یفرایندهای بندر

از کنار  میتسوبیشیبه بندر ارسال شده و کارخانه  میتسوبیشیژاپن قطعات وارداتی شرکت در  برای مثال،

ه شود، کلیچنین فرایندی در ایران دیده نمی. رودیبه سمت کارخانه م بارها و کندمیبارگیری  ،کشتی

یرد، خود گابتدا در اختیار سازمان بنادر قرار می ،کشتی کالاهایی ترانزیت شده به ایران در زمان پهلوگیری

 دهشکانتینر تخلیه  .نداردرا حق حمل یکسره  و داردطور میانگین کالا را در اختیار روز به سهبنادر حدود 

 فقط ،شودمی صادر انبار از سپس شود،میبه انبارهای تحت قرارداد بنادر برده  1کانتینری وطهو داخل مح

رایندها که این ف و فرایندهای گمرکی خود را آغاز کند بگیردتواند کالا را تحویل با بیجَک انبار، فورواردر می

 سهتا دو انجام امور  ،ین دلیل. به هم( را داردن اشاره شدآدر بالا به )که خود  به مخصوصمراحل نیز 

های مختلفی دارد. یک اقتصاد بندر در کشور وجود ریشهمسئله . این شودمیروزه منجر  سهتا دو ساعته به 

معنا که  ه آندرآمدهای ناشی از حق انبارداری است که ناخودآگاه )نه ب بر مبتنیدارد که بخشی از آن 

فرایندهای بندری به صورت افزایش خواب انبارهای بندری  گونه باشد( باعث چینشاینچینش فرایندها 

اما ؛ اندهروز جهت حق هزینه انبارداری معافیت قائل شد 12تا  14. البته برای ترانزیت حدود است شده

موجب افزایش زمان خواب کالا در انبارهای بندری شده  ،مجموع چرخه مالی تعریف شده در این سازمان

از کشورها فاصله چشمگیری بسیاری موارد( که با از این قبیل شتی در بنادر و )زمان پهلوگیری ک است

 دارد.

های مرزی کشور در اختیار وزارت راه و سازمان کلیه پایانه: ایسازمان راهداری و حمل و نقل جاده -1

 ها درنای و حرکت کامیواین سازمان متولی سیاستگذاری حمل و نقل جاده که ؛راهداری قرار گرفته است

این سازمان در همچنین، باشد. وری ناوگان پایین میای نیز بهرهکشور است. در حوزه حمل و نقل جاده

داران خارجی کوتاهی کامیونداران ایرانی در ترانزیت و حمل کالا در رقابت با کامیون عحراست از مناف

 یت بر سایر نهادهای مستقر است.ها، فاقد اختیارات لازم برای اعمال مدیراداره پایانه و کندمی

                                                 
1. Container Yard 
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های قراضه ازجملهیک سری از کالاها مشمول قوانین سازمان انرژی اتمی هستند،  سازمان انرژی اتمی:  -14

در ایران  مثلاًها الزامی است. که گرفتن مجوز انرژی اتمی برای همه آن از کشورهای مختلف 1ترانزیتی

ها از پاکستان وجود دارد که قوانین عراق و واردات قراضه های جنگی ازبخش قابل توجهی ترانزیت قراضه

 .است کردهاین ترانزیت را سخت و دشوار  ،ایجاد شده توسط دولت

عبور برای که این وزارت  یبه صورت ،مشمول مجوزهای وزارت دفاع هستند ،کالاها برخی: وزارت دفاع  -11

وزارت دفاع و  ،هابت سایر نهادها و سازمان. لازم به ذکر است به نسدهدمجوز میر واین کالاها از کش

 2سازمان انرژی اتمی سهم اندکی دارند.

که بخش قابل توجهی از کالاهای  استهای فورواردرها و حتی گمرک ترین گلایهاز مهم نیروی انتظامی:  -12

تظامی انهای فیزیکی نیروی عبور از خاک ایران مشمول بازبینیبرای شود ترانزیتی که راهی مرز دوم می

ری از جلوگیبرای و به ارزیابی کرده یعنی نیروی انتظامی به متوقف کردن و فک پلمپ اقدام  ؛گرددمی

 .شودمیموجب اتلاف زمان این موضوع پردازد که قاچاق می

الا و ترانزیت ک ردکلی در کشور فرماندهی واحدی برای ترانزیت وجود نداطور  هب :ترانزیت داخلی مسائل شبکه

ای هجزیر هایسازمان برخی از کند.ن کنترل فرایند توسط یک نهاد راهبر و فرمانده واحد از کشور عبور میبدو

در ابعاد داخلی و  ایکنندهیمتنظنهاد و  کنندهای خود را تنظیم و اعمال میوجود دارند که هرکدام پروتکل

نیاز به یک نهاد متولی  کهفت داشته باشد وزارت ن مقیاستواند درآمدی در ترانزیت می .خارجی وجود ندارد

 انی جداگانه به آن تخصیصیرکشت و یک وزارتخانه ،گستردهدرآمدزایی به دلیل نفت گونه که همان واحد دارد.

 است. یرگذارتأثبر روی مناسبات ایران با کشورهای دیگر نیز  آنقدرت  ویافته 

شود فرصت اول ترانزیت ایران، مشاهده می 1نقشه که در  طورهمان ایران: ترانزیت خارجی مسائل شبکه

 .ندهست عضو اکو کشورهای همسایه

                                                 
  .قلع و روی سرب، آلومینیوم، نیکل، مس،قراضه و ضایعات چدن، فولاد ، . 1

 رانزیتت بحث بر درصد سه تا یک بین دفاع وزارت و اتمی انرژی و است نباتات حفظ سازمان به مربوط دامی قرنطینه درصد پنج با سهم بیشترین .2

 .اثرگذارند
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 ایران ترانزیت خارجی مسائل شبکه :3 نقشه

ای شد. ایران دارای دو توان وارد ترانزیت کشورهای فرامنطقهبعد از پوشش ترانزیت کشورهای همسایه، می

-تر بوده و کریدور شمالغرب ثروت آفرین -غرب است که کریدور شرق -جنوب و شرق -کریدور اصلی شمال

 تر تحققتر و سریعجنوب راحت -توان به کریدور شمالمی مدتکوتاهیعنی در  ؛تر استالوصولجنوب سهل

همچنین برای توسعه ترانزیت باید در وهله اول از  غرب ملاحظات دیگری دارد. -اما کریدور شرق ؛بخشید

ی ابه گونه ،را دارند دام از این کشورها ملاحظات ترانزیتی مختص به خودکشورهای همسایه عبور کرد که هرک

ی به دلیل مسیر کاملاً دریای جنوب -. کریدور شمالاست یقابل توجه ترانزیتییک پرونده دارای که هر کشور 

 دیگر آن باهای دلیل چالشاین که به  داردملاحظات کمتری  ،های زمینیدر جنوب و شمال و به ندرت واسطه

ز در گذشته ایران ا .است ترکمنستان ،غربترین کشورها در کریدور شرق به یکی از مهم .کمتر استکشورها 

در که  کامیون کالا در روز عبور داده 444حدود به صورت دو طرفه و به نوعی با تبادل کامیون، ترکمنستان 

لبته که اه تقریباً به صفر رسیدبه آن ونا های سیاسی و دامن زدن کربه دلیل چالش 1011-1011های سالبازه 

جمهوری آذربایجان است که  ،. کشور دوم در ترانزیت ایرانین دو کشور رو به بهبودی رفته استروابط ا اًاخیر

ترین کشور در غرب خزر برای رسیدن به روسیه و اروپاست. با جمهوری راهبردی ،جنوب -در کریدور شمال

 .استجود داشته هایی وآذربایجان نیز چالش

ونی سیطره کن .باشد داشته را اعتبار و کالا جریان که است کسی دست در جهانی اقتصاد قدرتبه طور کلی 

خود را تحمیل کند. بحث  سلطهتواند بنابراین می ؛استجهانی از جانب تسلط بر جریان اعتبار نیز آمریکا 

هستند که اگر ترانزیت از خاک ایران گسترش پیدا کند، ها در جریان جریان کالا نیز این ملاحظه را دارد و آن



 انیردر ا تی ترانز یهاها و فرصت چالشبر ی مرور
 

 

 
11 

هایی در منطقه و جهان تسلط ایران بر بخشی از جریان کالا در جهان تثبیت شده است و به همین دلیل اراده

ترانزیتی منطقه است که ابعاد  زیرمیزین عملاً ایران شاهد جنگ ایبنابر .صورت نگیرد امروجود دارد که این 

شود. به موازات هر کریدور اصلی در ایران چندین کریدور رقیب وجود ها دیده نمیرد و در رسانهگسترده ندا

ها نوظهور بوده، برخی نوساز و برخی در حال احداث و برخی بر روی کاغذ هستند. دارد که بسیاری از آن

چین و  منافع زیرا ؛ا داردبرای کشور ایران، بیشترین رقیب رآن آفرین بودن ثروتغرب به دلیل  -کریدور شرق

 چندین ایران،غرب  - کند. به موازات کریدور شرقاروپا را از نظر استراتژیک و راهبردی به ایران وابسته می

 :کریدور سنتی و جدید وجود دارد

کرده و به کریدور ترانسیبرین که از قدیم وجود داشته و عبور می )سابق( کریدوری که از روسیه و شوروی -1

 .شودمی وصل ،با حجم پایین دارد فعالیت

 قزاقستان آن واسطه به که است( روسیه -قزاقستان) کایتراس غرب، -شرق کریدور ترینجدی امروزه -2

 به حدودی تا و اوکراین به سپس و روسیه به قزاقستان از و دارد ریلی مرز چهار چین با مستقیم صورتبه

 ترینپرحجمشود که این کریدور پای شرقی وارد اروپا میارو طریق از ادامه در و است شده وارد بلاروس

 .(گذشته سال در کانتینر میلیون نیم و یک) است شتهدا وجود تاکنونکه باشد میکریدوری 

 تازه ورهایکرید از یکی که است خزر ترانس یا کاسپین ترانس ،شده تشکیل تازگی به که جدیدی کریدور -0

 یقطر از که شده خزر وارد ترکمنستان و ازبکستان راه از یا و تقیممس یا قزاقستان از ،است شده متولد

 .رودمی اروپا سمت به درنهایت و ترکیه گرجستان، به باکو بندر

 ،دارند یکدیگربا  یادیاست که اشتراک ز لاجورد راه کریدور شده یجادترانس خزر ا یلکه ذ یگرید کریدور -4

 ،شودیو اروپا م یهخزر، باکو، گرجستان، ترک یایان و سپس درکه از افغانستان وارد ترکمنست یابه گونه

حمل  یهایرساختز یت،از نظر امن .دارد وجود( یران)ا کشور یک فقط ترکیه و افغانستان بین کهصورتی در

 کریدورهای در متعدد هایچالش وجود با. ندارد را ایران هایمزیت یدوریکر هیچو جاده  یلر ی،و نقل

عبور نکنند. در کنفرانس  یراناز ا یدورهاکر ینکه ا علت اینبه  شودیم گذارییهسرما هاآن روی دیگر،

 یکشورها یبا حضور سفرا که (متحده ایالات المللیبین توسعه آژانس) آمریکا درخزر ترانس یکشورها

 1متحده الاتای المللیبین توسعه آژانس عملاً گفته شد که راه لاجورد را شد، حوزه ترانس خزر برگزار

 یدر کشورها یکاآمر ینظام -یتیامن ینهادها یفرهنگ و یاقتصاد یبازو آژانس این. کرده است یستأس

 .و سایر کشورها( است ردمختلف )کشورهایی که ورود نظامی دا

                                                 
1. United States Agency for International Development (USAID) 
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کریدور خط آهن  ،ن هستندآروی گذاری بر در حال سرمایهکشورهای اطراف کریدور مطرح دیگر که  -0

رات به قطر، کویت، یج فارس است که از بندر مسقط یا صلاله وارد عمان شده و از اماکشورهای حوزه خل

ن بنابرای .گذردمی عربی کشورهای تمام از و به این ترتیب یابدمی امتداد اردن و عربستان یغرب شمالِ

 ،شودمی ها که هند متمرکز بر این کریدورکریدور خط آهن کشورهای حوزه خلیج فارس نیز با این زمزمه

های دسترسی آینده خود به اروپا عنوان یکی از لینکبه بندر چابهار را تاکنوناگر این کشور وجود دارد. 

 .دهدمی تغییر فارس خلیج حاشیه کریدور به را خود نظر و در حال حاضر در نظر داشته است

 :در شمال و جنوب نیز دو کریدور رقیب وجود دارد

 انبندرهای پاکست یتدرنهااز ازبکستان به افغانستان، پاکستان و  ار CIS شورهایکه ک ترانس افغانکریدور  -0

جنوب ایران است. در گذشته ایران  -کاملاً به موازات کریدور شمال کهکند بندر کراچی وصل می مانند

طالبان  اند و تفاهم آن بیناما اکنون این کشورها نیز وارد شده ؛های آزاد را داشتبه آب CISقصد اتصال 

 و این کشورها اخیراً انجام شده است.

که ترکیه را به خلیج فارس و سپس خلیج فارس را به اروپا  است عراق خشک راه کریدور ی،بعد کریدور -0

 حال در اکنون است، متوقف دهه دو حدود که ایران بصره -شلمچه آهنراهمتصل کرده است. در عوض 

 وردم عراق نشدن یا شدن موفق ملاحظات البته .است ایتالیا شراکت با عراق خشک راه کریدور پیشبرد

 به شرق بنابراین. بود خواهد ایران جنوب -شمال کریدور انرقیب ترینمهم از آینده در اینکه و است بحث

 شبکه ،کشور هر در البته ،دارد غرب جانب از خروجی سه و کشور شرق جانب از ورودی سه ،ایران غرب

 ستهب تقریباً ایران غرب و شرق جانب سه هر خلاصه طور به. شودنمی پرداخته آن به هک دارد وجود مسائلی

 داتوار خصوصاً و صادرات نیز اخیر سال چند تا و است متصل چین به ایران ریل، طریق از المث برای. است

 منطقه و جلفا سمت به ایران غرب لینک ،ترتیب این به. شودنمی انجام حاضر حال در اما ؛داشت وجود

 نظر از هک است ترکیه ،ایران دوم لینک. است بسته نیمه صورتهب گفت توانمی که اروپا سمت به قفقاز

 که بوده( مدیترانه -سوریه -عراق) مقاومت کریدور ،نیز سوم لینک. است مسدود ریلی نظر از و باز ایجاده

 .است بسته همچنان عراق ندادن اجازه و مقاومت با نیز آن

 ها و کریدورها رفت، بحث جدا و تفصیلیو سیاستی باید به سراغ باز کردن این فرصت سازوکاره با چه کاین

لاصه صورت خهراهکارها ب درنهایت اکتفا کرده وبندی در بحث شبکه مسائل به جمع بنابراین ؛طلبدرا می

 .دشومیارائه 
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 صورت خلاصه عبارتند از:هب اولویتبدون  یراهکارها

نزیت در کشور ایران است. فرماندهی واحدی داخل کشور اتر خلأترین عنوان مهمبه :ترانزیت واحد متولی -1

 ،1001 مهرماه در جنوب هایجبهه به ،کشور حاضر حال در حوزه ترانزیت وجود ندارد، شرایط ترانزیتِ

 شبیه نداشت، جودو واحدی فرمانده و جنگیدندمی خود برای غیرموازی بردارهای صورتبه همه که زمانی

 برای ریباق شهید نظیر فردی که گفت باید باقری، شهید شهادت سالگرد تسلیت و تبریک ضمن. است

 .کند کمک کشور ترانزیت پیشرفت به که ندارد وجود بردارها این کردن راستاهم

 این هک ندارد یینها ترانزیت برای المللیبین قوی فورواردرهای ایران: ترانزیتی زائد هایروکراسیوب حذف -2

 تقویت سمت به باید کشور عجالتاً بنابراین،. شودمی کشور ترانزیت به جدی آسیب موجب موضوع

 .رودب داخلی فورواردرهای

راهکار جهت تسهیل ترانزیت، تعریف یک سری کریدورهای آزاد  :آزاد کریدور ایجاد و سبز مسیر تقویت -0

زاد وجود دارد و خیلی از قوانین گمرکی، وارداتی و صادراتی که در ایران منطقه آ طورهمان .در کشور است

که دیگر بحث قوانین  شود داده سوق آزاد کریدورهای سمت بهکشور  شود، بایددر این مناطق لحاظ نمی

بنابراین کریدور آزاد در آینده یکی ؛ ها در آن مطرح نباشدورودی و خروجی توسط گمرک و سایر سازمان

بسیار  آهنراهدر بحث ریل و این موضوع شود. نیازهای ترانزیتی ایران محسوب میترین پیشاز اصلی

تواند تحقق یابد، به این دلیل که احتمال نشت و قاچاق روی ریل کاهش چشمگیری خواهد تر میراحت

 شود.اما در بحث جاده نیز نیاز به تعریف کریدورها و مسیرهای آزاد در ترانزیت دیده می ؛داشت

 لازم و ضروری برای تقویت ترانزیت یبحثاین مورد  :آهنراه در وریبهره و حکمرانی مدیریت، حاصلا -4

ه از و نظام مدیریتی )ک است وری ریلی در کشور ایران بسیار پایین بودهزیرا بهره ،آیدکشور به حساب می

مدیریت تمام  ،طور مثال هرد. بآهن نیاز به اصلاح و تغییر داقبل از انقلاب تا به امروز جاری است( در راه

که اگر در آن تغییر ایجاد شود و برخی خطوط آهن است، در صورتیآهن بر عهده شرکت راهخطوط راه

به دلیل مدیریت بهتر، ضعف  .های خصوصی قرار داده شوداز مرز تا مرز، در اختیار شرکت مثلاًترانزیتی 

صورت نیمه آزاد( خطوط هب) سازیخصوصیتوان با بحث یآهن را مراهمدیریت وری ناشی از شدید بهره

 ( پوشش داد.لوکوموتیوآهن و ناوگان کشنده )

 .خزر دریای ترانزیتی هایظرفیت اندازیراه -0

 .دریانوردی و بنادر سازمان در مدیریتی هایرویه اصلاح -0

اسی نامه کلان سیتفاهم نیاز به :خارجه وزارت اقتصادی دیپلماسی در ترانزیت جداگانه پرونده کردن باز -0

که در ایران ظرفیت پاکستان )، افغانستان و پاکستان  CISاتصال ایران با چین از طریق سه لینک مانند

ترین ورودی و خروجی ترانزیت ایران در صورتی که پاکستان اصلی ؛(است شدهطور کامل نادیده گرفته هب
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میلیارد دلار  00بین پاکستان و چین،  1پِکسیبر روی طرح  مثلاًباشد. میغرب  -در کریدور شرق

( است. ایران 2404-2404) بلندمدتهای و اتصال ریلی چین و پاکستان در افق شدهگذاری سرمایه

کرده و اتصال ریلی چین و ایران به واسطه پاکستان  مدتکوتاهاین افق را  جانبهسه مذاکراتتواند با می

 انجام گیرد.

 :تحریم اثر قابل توجهی بر ترانزیت دارد :ایران ترانزیت بازار اصلی مشتریان با دیراهبر هایتفاهم امضای -1

 تحسابصورمختلف اقدام به تجارت کالا کنند در  یاگر دو تاجر در کشورها مثلاًکه  یاول به شکل تأثیر 

 دوار بندرعباس از است، شده صادر چین از که ییکالا باشدیمدرج شده و مشخص  یپورت عبور آنها

 سطهابه و ،باشد شده درج ایرانی هایپورت ال بی در اگر اوقات اکثر. دهدمی یرو ادامه مس هشد

 یاریبسال در  یچون حواله با ارائه ب کنندیها اقدام به نقل و انتقالات پول نمبانک ،کایآمر یهامیتحر

 .شودمی انجام هابانک از

 که کشورهایی در. هاستآن یانو مشتر یرانا یرواردرهافو ینب یدوم در بحث نقل و انتقالات مال تأثیر 

 و یتخاص )خارج از بحث ترانز یمال یقراردادها توانیهستند م یرانا یتیترانز یاصل یانمشتر ءجز

 هایسکر از بسیاری که کرده تنظیم را( دوجانبه پولی پیمان و سامانه مبادله ارزی ی،وارد بر بانک مرکز

 .دهدمی کاهش را

در بحث بازاریابی ترانزیت در برخی  :هدف کشورهای در ایران هایسفارتخانه به ترانزیتی رایزنان اعزام -1

 زنیرا تسهیلگری جهت ،دارد وجود بازرگانی رایزن که طورهمانکشورها به شدت مشکل وجود دارد، 

 ؛شودمی جامان ورواردرهاتوسط ف به دلیل اینکه فرایند نهایی بازاریابی و جذب بار .داشت توانمینیز  تیترانز

 اما دولت باید نقش تسهیلگری خود را ایفا کند.

 .هاپایانه یکپارچه مدیریت  -14

 از یترانزیت ایبرنامه سیر به نیاز بنادر و ریل در ایبرنامه کریدورهای :ایبرنامه و ترکیبی نقل و حمل -11

 دارد. ایرانآهن و راه بنادر به دیگر کشورهایو ریل  بنادر

 .ایران ترانزیتی مشتریان همکاری با ترانزیت، عملیات انجام جهت مربوطه مالی هایکانال تعریف  -12

 خلأهای ،در بعضی کریدورهای ایران به دلیل کمبود بودجه :هازیرساخت برخی تکمیل و احداث -10

اخت سریز جادیموضوع ا ،یاز امکانات فعل یحداکثر یبرداربهره یهر چند که برا) شودزیرساختی دیده می

 -سرخس و رشت -زاهدان -چابهار) راهبردیآهن ایران در بحث ترانزیت دو راه (.قرار ندارد تیدر اولو

ب های آزاد محسوهای ترانزیت ریلی ایران برای اتصال بین کشورهای همسایه و آبکه گلوگاه آستارا( دارد

                                                 
1. China-Pakistan Economic Corridor ( پاکستان -چین اقتصادی راهرو ) 
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صندوق  انندممالی  تأمینهای نوین ها استفاده از شیوهای آنشوند. برای حل چالش بودجهمی

 .شودپیشنهاد میپروژه با رعایت ملاحظات،  -گذاری پروژه یا شرکتسرمایه

 .و روسیه CIS3کشورهای های ایران به ورود واگن  -14

 .مدیترانه -امنیت کریدور تهران تأمین  -10

ه و بیان مسئله با صورت خلاصپردازان که سعی بر ارائه راهکارها بهایدهضمن تشکر از  غلامی آقای در ادامه

 احتمالاًو شبکه مسائلی که  گروهیدرونهای در تحلیل :اظهار داشت داشتند، دقت در دو بعد داخلی و بیرونی

ها های اصلی صورت گرفته است و چگونگی نزدیک شدن و عبور کردن به ریشهیابی تا رسیدن به ریشهریشه

ها رعایت شده و بسیار خلاصه بیان ترتیب اولویت آن ،مورد تحسین است. در بخش راهکارها نیز تا حدودی

 گردید.

له بسیار ئارائه انجام شده در خصوص ترانزیت، مس اظهار داشت: ترفع از وزارت راه و شهرسازی امین آقای

توان آن را راهبردی و ملی برشمرد. در حوزه ترانزیت زنجیره عواملی وجود مهم و حیاتی کشور است که می

است. ترانزیت در صورتی اتفاق خواهد افتاد که همگرایی  تأثیرگذارترانزیت  مسئلهحوزه خارجی بر  دارد که در

نابراین ب؛ ترانزیت به معنای عبور کالا حداقل بین سه کشور است .ای بین چندین کشور شکل گیردمنطقه

ای زمانی اتفاق منطقههمگرایی  به این ترتیب،زمانی ترانزیت وجود دارد که همگرایی صورت گرفته است. 

هایی که مربوط به همکاری بین کشورهاست با یکدیگر همگرا باشند. اگر در یکی از خواهد افتاد که همه المان

های سیاسی، در تمام حوزه برای مثالها واگرایی ایجاد خواهد شد. آنها اختلال ایجاد شود در تمام حوزه

با یکدیگر درست عمل کرده تا بین کشورها ترانزیت صورت پذیرد.  ...اقتصادی، فرهنگی، تجاری، حمل و نقلی و

که ت اسای که در خصوص کریدورهای رقیب گفته شد، علت این اتفاق به واسطه چسبندگی اقتصادی نکته

اما کشور ایران همگرایی و چسبندگی  ؛را دارند گراییهمغرب این -در مسیر شرق خصوصاً، دیگر کشورهای

به یک واگرایی در سطح کشورهای همسایه عکس ربو  شورهای همسایه در سطح منطقه ندارداقتصادی را با ک

 است. قرمزرنگریسک تجاری ایران در سطح دنیا بسیار بالا و حتی  ،و منطقه رسیده است. از طرف دیگر

د نگاه به این موارتاجر خارجی قبل از  ،بنابراین علاوه بر مسائل ذکر شده در ارائه موجود )زمان، هزینه و امنیت(

اخلی های دفرض تمام مسائل ریسک تجاری بالای کشور است. البته تنشبه ریسک تجاری توجه دارد و پیش

تعارض منافع عوامل داخلی و غفلت  ،گیرد. از طرف دیگرله مورد سنجش قرار میئو خارجی نیز در این مس

تادن در حال اتفاق اف آنچهترانزیت کشور است.  ترین مسائلایران در شناسایی مسیر درست ترانزیت از اصلی

غربی فقط  -مسیری که در شمال ایران مسیر شرقی سه تادو میلیون تن در  04حداقل  2421است در سال 

 لحم برایدر دریای خزر  رو -روهای کشتیترانزیت شده است. ایران در تلاش است  ،از چین و کانتینری بار

                                                 
1. CIS   (تاجیکستان و روسیه فدراسیون قرقیزستان، قزاقستان، بلاروس، المنافع،مشترک مستقل کشورهای)
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از جهت  و است کردهرافیک ترانزیت در منطقه به سمت کانتینری شدن حرکت یعنی فرهنگ ت ؛کامیون بسازد

ن تمام ای فرضپیشجنوب است.  -غربی بوده و ایران به فکر درست کردن مسیر شمال -دیگر مسیر شرقی

ایران با کشورهای جنوب و شمال خود چسبندگی که زمانی تا مسائل چسبندگی اقتصادی است. بنابراین 

جنوب کاربردی نخواهد داشت و حجم  -رو و ریل شمال -رو -آهنراهته باشد، ساخت مسیرهای اقتصادی نداش

تجارت کم ایران پاسخگو نخواهد بود. پیشنهاد این است که در ایران مقدار زیادی چارچوب جدا و از هم گسسته 

در  های تشریح شدهبرنامه ترانزیت نیاز است. بنابراین تمام مسئلهوجود دارد و به یک برنامه واحد ملی برای 

اصلی  سئلهمشود و نزیت نگاه نمیاله ترئای به مسصورت شبکههای است که در ایران بمنطقه یک برنامه شبکه

 شوند.این است که موضوعات با نگاه مستقل و بخشی دیده می

 خوب از ارائه ضمن تقدیر نگریهای توسعه و آیندهروزبهان عضو هیئت علمی مرکز پژوهش محمدولی آقای

تواند علاوه بر کسب درآمد ارزی برای دارد که میدر بحث ترانزیت این ایده محاسن بسیاری  بیان کرد:ایده 

توان به ترانزیت می تأثیراتباشد. همچنین از دیگر  تأثیرگذارکشور بر نیازمندسازی کشورهای دیگر به ایران 

م، ها و موانع )تحریو نسبتاً ظرفیتده شبه خوبی تشریح  هاید اشتغالی و درآمدی اشاره داشت. این تأثیرات

تولی . بحث ماست کرده( ترانزیتی کشور را کاملاً مشخص المللیای و بینهای گسترده رقبای منطقهفعالیت

ت وزار سطحتواند در است و می ایدهبیت راهکارهای بسیار خوب این توان گفت شاهواحد برای ترانزیت را می

در برخی پیشنهادها نیز به  .بسیار مناسب باشد ،ترانزیت یا معاونت رئیس جمهوری که مطرح شدیا ستاد 

با توجه  مسیر افغانستان بالأخصشود، می نگر و حفظ منافع ملی دیدهدرستی موارد استراتژیک با رویکرد آینده

 -رتباط استراتژیک بین ایرانبه اتمام مواد معدنی و سنگ آهن موجود در وضعیت کنونی کشور که با ایجاد ا

ی، های مختلفی )اقتصادبرداریبهره دتواناین کریدور می ی شدناجرایو سوریه  -عراق -افغانستان و ایران -چین

 اجتماعی، سیاسی و امنیتی( را برای ایران به دنبال داشته باشد.

 افزاریسختبوده و موارد  فزاریانرمهای اساسی ترانزیت کشور حلمعضلات و راه»در خصوص متن آورده شده 

 مطرح است: پرسشدو  .«های ترانزیت ایران نیستندو زیرساختی گلوگاه

 توان کار ترانزیت را پیش بردمیآیا درستی به آنها اشاره شد، حل شود افزاری که بهاگر تمام مشکلات نرم -1

 تواند شکل گیرد؟و ترانزیت ایران به خوبی می

توان به ترانزیت ورود کرد و به عملکرد ذکر شده، دست یافت؟ میآیا برداشته شود باز نیز مریکا آاگر تحریم  -2

های کافی مناسب در مسیرهای فعلی و مهم ترانزیتی زیرا ما عملاً زیرساخت ،پاسخ این سؤال منفی است

رسیده و از برداری آهن شمال به جنوب تا شهر رشت به بهرهخط راهمثال عنوان ایم )بهخود ایجاد نکرده

ان تنها عنوانزلی و آستارا فاقد خط ریلی هستیم. همچنین بندر چابهار به ،شهر رشت تا بندرهای کاسپین
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های گذاری در گزینهگذاران را ترغیب به سرمایهسرمایه آهن است و طبعاًبندر اقیانوسی کشور، فاقد خط راه

قابل حل بوده  مدتکوتاهاما در  ؛افزاری را رد کردتوان مشکلات نرم، اگرچه نمیدیگر و رقیب خواهد کرد(

وسیه ر مانندگلوگاه اصلی ترانزیت کشور است. حتی کشورهایی ، یافزارسختزیرساخت و  مسئلهو این 

 پردازند.به ارتقاء ظرفیت ترانزیتی خود می ،رو نیستهزیرساخت روب مسئلهکه با 

ای از اقدامات شامل حل مشکلات زیرساختی، مسائل وعهکشور باید مجم کهتوان پیشنهاد کرد می درنهایت

افزاری و همچنین دیپلماسی اقتصادی و تعاملی با کشورهای مورد نظر و مرتبط با این موضوع مدیریتی و نرم

قطب چین و روسیه و تعاملات دو بحث تحریم به دلیل وجود  ،بنابراین در زمینه ترانزیت د.کنمهم را دنبال 

بهتر است منافع این کشورها و پس  ،باشد برانگیزچالش چنانآنتواند دو رقیب آمریکا نمی مثبت ایران با

شترک ایجاد بنادر مبا توان عنوان گزینه پیشنهادی میکشورهای همسایه در بحث ترانزیت درگیر شود. حتی به

ر بحث د مخصوصاً ،ت بیشترراهکارها به جزئیا شدنِ با وارد و ؛کشور فکر کرددر  پتانسیلاین  سازیفعالبه 

 تر شدن نزدیک کرد.این طرح را به اجرایی ،نفعانمنابع مالی، ورود بازیگران و ذی تأمین

وع موض یضمن تشکر نسبت به بررس سازمان برنامه و بودجه کشور یِامور راه و ترابر ،یزاهدمحمدهادی  یآقا

و  یتیطول خطوط ترانز یبه بررس یصورت سنتبه یشترکه در گذشته ب کرد بیانارتباط  یننظر، در ا مورد

موجود و  یهایرساختز یبررس ،گزارش یناز نقاط قوت ا یکی کهیدر حال ،شده است یدتأکها توسعه آن

 یعدم توجه جد یران،ا یتترانز یاز مشکلات جد یکیاست.  یتدر ارتباط با موضوع ترانز یلدخ هایسازمان

عنوان هنقل امروزه ب در بخش حمل و ندش یجیتالیعات و ارتباطات است. داطلا یو استفاده کارآمد از فناور

 بودهبار و... مورد توجه  تینظارت، امن ینتأم ظورها به منمحدوده 2یسینگو تر 1ینگترک یدیاز ارکان کل یکی

 ییاجرا یهاها و دستگاهانگبودن ار یلدخ ،موضوع دوم گرفته شده است. یدهناد یاربس یرانامر در ا ینکه ا

 است. ینتأم یرهو زنج یکعدم توجه به لجست یبحث بعدو  بودهها باهم اهداف آن ییمتنوع و عدم همسو

شرکت  یرعاملو مد یلیانجمن ر المللیینبونقل کارگروه حمل یسرئ یی،آمهرعباس  آقایادامه  در

ده، حل مسائل مطرح ش دیان کلعنوهبر عدم اشاره به راهکارها ب ،ییایض آقایضمن تشکر از  شنل المللیینب

نحوه  نهی. در زمدکراشاره  هاآننشدن  یاتیاز راهکارها و عمل یبودن برخ یبه تکرار نینمود. همچن یدتأک

ر ب ییگرا)واقع از مسائل کیبه هر یدهو وزن یبندتیبه عدم اولو زین تیمسائل در حوزه ترانزدن کرمطرح 

 ردیامر انجام گ نیاکه یدر صورت ؛دنمو یدتأکحوزه  نی( در اییو بزرگنما یینمااهیاز س یآمارها و خوددار اساس

م انجا یترمشخص و واضح ریو مربوط به آن در مس تیبه مسائل حوزه ترانز یدگیرس انیشود جریسبب م

 شود.

                                                 
1. Tracking 

2. Tracing 
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 ؛ندهست ییرا مطرح نموده است، ماورا تیکه حجم ترانز شیشده در پ فیتعر ییکه ارقام ابتدا وی ادامه داد

 نیکه در اییآنجاجا نشده است و از هتن کالا جاب ونیلیم کی بیش از ر،یسال اخ کیدر  یلیدر حوزه ر چراکه

تن  ونیلیم ستیتن به ب ونیلیم کی لی، تبدشده است یگذارهدف یلیبار بر دوش صنعت ر نیشتریب دهیا

ود دارد. بحث وج یجا زین یشنهادیو ارقام پموارد در مورد اعداد  شتریاست. در ب ییبالا اریبس لیپتانس ازمندین

 00) فرانک یس یباًتقراست  ییجاهدر حال جاب یلیونقل رکه در حمل یوزن بار گوگرد یعنوان مثال به ازا هب

 یپس در نظر گرفتن اعداد حداقل ،است رانیا یاسلام یجمهور آهنراه وشرکت  نیا یدی( عادرمجموعدلار 

 دارد. یبحث و بازنگر یجا اریبس ،ه استگزارش مطرح شد نیکه در ا

 ط،یها و فراهم شدن شرامیلغو تحر در صورت چراکهاست،  تیبا اهم اریبس هارساختیمبحث ز یلیحوزه ر در

گزارش را  نیبه اعداد و ارقام مطرح شده در ا یابیدست یو آمادگ استها همچنان دچار نقصان رساختیز

 یمحور فشار نیتن است و با ا 20تا  22.0 لیر یمحور ال حاضر فشارعنوان مثال در ح هنخواهد داشت. ب

م حج یخط جوابگو نیدر ا وهایها و لوکوموتتعداد واگن یو حت یستن یرپذامکانرفتن به سمت خط جنوب 

 انگاشته شده، عدم اتصال خطوط دهیناد اریبس یلیکه در صنعت ر تیموارد با اهم گری. از درا نداردشده  فیتعر

ه ما تنها اجازه ورود ب یهاواگن که است هیاتصال حال حاضر با کشور ترک ااست و تنه رانیا گانیبا همسا یلیر

ارمنستان،  جان،یبصره(، آذربا -)شلمچه با عراق یلی. پس همچنان اتصال رریرا دارند ولاغ هیکشور ترک

از  یکیکه  یها است. مبحث بعدساختریز نبود یترکمنستان، افغانستان، پاکستان وجود ندارد و بحث اصل

)واردات و صادرات(  یداخل یلیحمل ر نهینسبت به هز ،تیترانز یلیحمل ر نهیاست، هز یدرون یمسائل اصل

از ) تا سرخس ترکمنستان یاز مرز راز یصادرات ای یعنوان بار وارداتهب یمثال اگر بار به فرضمتفاوت است. 

 یر بار داخلگدلار و ا 20دلار و اگر بار واردات باشد  44 ،باشد یتیزبار تران اگر به سمت ترکمنستان( هیترک

د و نرو تیکه رغبت صاحبان کالا به سمت ترانزد گردیمها سبب تفاوت نیشود و همیم نهیدلار هز 14 ،باشد

رکت ش کیعنوان مثال  هب .است تیترانز نگیبحث مارکت یشود. موضوع بعد زین یمیخود تحر یباعث نوع

فرانک(  24) درصد 14کند که یجا مهفرانک جاب 04تا بندرعباس حدود  نستانرا از سرخس ترکم یبار یلیر

 یتیترانز یهاشرکت زهیموارد انگقبیل  نیطبع االشود. پس بیپرداخت م رانیا یاسلام یآهن جمهورآن به راه

ورود به  یبرا یخصوص یهاع شرکتمناف زیطرح ن نیو در ا دهدکاهش میکالاها  تیترانز یابیبازار برای را

 بر اساسگذاشته شده است و  یبازرگان یهازنیرا بر عهدهکارها  شتریو ب شودمیگرفته  دهیناد بازارها

 .به صفر بوده است کینزد یرگانزبا یهازنیعملکرد را ،در چند سال گذشته تیبخش ترانز ریاخ یدستاوردها

 یخصوص یهابخشو  تیرانزموجب کاهش عملکرد بخش ت ریاخ چند سالدر  ،یمیمباحث تحر یتدرنها

لاجورد  کا،یهمچون تار، تراس ییدورهایو کر یتیترانز یبا وجود رقبا ریوابسته به آن شده است. در چند سال اخ

ه ک یبه نحو ،در حال رقابت و توسعه هستند رانیا یدورهایاما با کر ییجاهجاب یطولان نسبتاًزمان  نیدر ع

 .ندکن گرا کمرن یرانیا یدورهایکر اندتوانسته
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 همنطق سازمان ونقلو حمل یکمناطق آزاد و معاون لجست یکلجست یشورا یرمقدم، دب یصفر یمهد آقای

 مورد ایدهدر ارتباط با  شهرسازی و راه وزارت ونقلحمل هایسئول اسبق طرح جامع و مدلم و ماکو آزاد

 و یطشرا جادیوجود ا اشده است ب انیب یتیترانز یهالیتانسکه در ارتباط با پ ی: اعداداظهار داشتنظر 

ها وجود خواهد و امکان تحقق آن یستن ییماورا یادز ،هایمپارادا ییرتغ ینمناسب و همچن یهایرساختز

فروش نفت و  یقطر ازاز درآمد خود را  یهمچون قزاقستان که بخش اعظم ییدر کشورها ینکها کما ،داشت

ده کر یگذارهدف یدارمنبع درآمد پا یکعنوان به ار یتمنابع حوزه ترانز ،کندمی ینتأم ییلگاز و منابع فس

این درآمد که ) گرددیم ینتأم یکو لجست یتترانز یقدرآمد کشور از طردرصد  04حدود  ،حاضر در حال .است

 یجحوزه خل یکشورها بنادر از تعدادی ین. همچنشده است(یم نیتأم یلیفس یهاسوخت قیتر از طرقبل

با وجود درآمد  یتو ترانز یکلجست یقرا از طر یدب یناخالص داخل یدتولدرصد  00 یجبل عل مانند یزفارس ن

و رشد  است کرده یگذارارتباط هدف یندر ا یزکشور عمان ن یندهد. همچنیپوشش م یسم،سرشار از تور

 ینبه ا یابیدست یهاینهاز زم یاریبس یراناکه در یحوزه دارند. در حال یندر ا( درصد 0حدود )بالا  یاربس

ر وکش ینوجود دارد. همچن یکتیژئوپل یتموقع ینونقل و همچنو حمل زیتتران یعقبه طولان یلاهداف به دل

 ینبه چ یهاز ترک یلیتوسعه خط ر ینهدر زم ازجمله یراًاخرا  یادیز هاییگذاریهحوزه سرما یندر ا یزن یهترک

 انجام داده است.

بود و  دخواه یمل یگذارهدف بر یمبتن میداپارا رییتغ کی به ازیصورت است که ن نیمحور اول به ا یبندجمع

 داریو درآمد پات اس زیعبور کالا( ن) یتترانز یرندهدربرگ یتر و البته به نوعتیاهم با اریبس المللینیب کیلجست

ق تواف هایفرصت و مناسباتبه ت و وابسته کالا اس ینتأم رهینقش در زنج یفایا ،رهیزنج نیو حلقه اول ا

 یجهان ینتأم رهیمناسب در زنج ارینقش بس یفایا یبرا یمتقارزانکار  یرویو ن یمنابع انرژ ،ساله 20 یراهبرد

 خواهد بود.

آن(  یفرآور ای)فروش سنگ آهن خام  یمعدن یدر حوزه فرآور یفروشبه صورت خام تیترانز ،مثال عنوان هب

که فقط  تاس یفروشخام هیشب ،تینسبت آن با ترانز و یجهان ینتأم رهیو زنج کینقش در لجست یفایاست و ا

 .شوداستفاده  یبعد هایفرصت ییعبور کالا جهت درآمدزا انیجر نیاز ا ای ودهبه درآمد عبور کالا اکتفا نم

در  تیجه در کشور است و اولوبود هیبر پا شتریکه بد کرمحور اشاره کیلجستتوان به توسعه یارتباط م نیا در

 اریساز مباحث ب یکی تیدارند و ترانز یمل ییکشور درآمدزا یاست که برا ییهاطرح یبر رو یرساختیتوسعه ز

ماند. موضوع  میبهره خواهیآن ب یمنابع درآمد زا ندهیآ یهادهه یط شویممهم است که اگر امروز از آن غافل 

و نفوذ  یاقتصاد یاست که چسبندگ ییدر نظر گرفتن کشورها بوده تیهمحوزه حائز ا نیدر ا اریکه بس یبعد

عنوان مثال ه. بادنظر قرار د ها را مدآن تیدر حوزه ترانز دیها وجود دارد و بابا آن یقو یاقتصاد -یاسیس

 کی یبر رو نیچ ،مهم است. در حال حاضر اریشرق به غرب بس تیه در بحث ترانزیافغانستان، عراق و سور
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 با که هن در صورت اجراآراه نیتونل و اتصال به افغانستان در حال مطالعه است و ا قیاز طر یلیر ریسم

عدم  لیدل هب 1یبوژ ضیبه تعو یازین گریخطوط استاندارد است و د یدارا ،شده یزیربرنامه 2400 اندازچشم

در کشور است که  یریمس نینهمچ .رساندیواسط را به حداقل م یو کشورها ستین CIS یعبور از کشورها

( ترانهیمد یای)در هیسور -عراق دوریو کر هیترک دیبا زیو در سمت غرب ن است یاقتصاد یاسینفوذ س یآن دارا

 .گیرد قرار توجه مورد یبه صورت جد

 رتواند ما را به خطا ببرد، نوع کالا دیمطالعه به آن پرداخته نشده است و غفلت از آن م نیکه در ا یامسئله

حمل  لیپتانس ایآ که ردیمورد توجه و مطالعه قرار گ دیبا حتماً ییکالا یهاگروهبنابراین  ؛است تیترانز انیجر

 ر؟یخ ایوجود دارد  الاهاگروه ک نیدر ا ییایبالاتر نسبت به حمل در نهیهز با یلیر

وجود  یتا حدود زین یرساختیامضا شده است و مشکلات ز 2444جنوب سال  -شمال دورینامه کرموافقت

 است. ییکالا یهاو عدم مطالعه نسبت به گروه یافزارمشکلات نرم ،یاما مانع جد ؛دارد

 گرید یکشورها یبرا ویآلترنات کی ایشده آ فیتعر یتیترانز ریمس نیکه ا داشتنکته توجه  نیبه ا دیبا یتدرنها

-شمال ردویکر فیتعر یبرا هیروس زهیانگ نیترعنوان مثال مهم ه؟ )بیاقتصاد یهاتیبر جذاب یمبتن ای است

 یاقتصاد زهیکانال سوئز باز باشد انگ قیاز طر ییایدر انیجر کهیمادام .سوئز بوده است یبرا یویآلترنات ،جنوب

 .(است ییایآن دو برابر حمل در یهانهیچراکه هز ؛وجود ندارددر این کریدور کالا  تیترانز یبرا

 هیاست که دولت ترکمطرح  نیوان و وجود مناطق کردنش اچهیبحث در زین هیکارتباط با اتصال از سمت تر در

ارس ( به پای)نقطه چشمه ثر زیتبر قیاز طر یدیجد هراسه سال گذشته  یندارد. ط یگذارهیبه سرما یلیتما

ارتباط  یتدرنها که ستگذار اهیانجام شده و در حال جذب سرما یشود و مطالعات همگیمتصل م هیترک

 شود.یحاصل م هیبا ترک رچهیکپا

 کیستکه در لج یبه واسطه فرصت یجهان ینتأم رهینقش در زنج یفایا :کرد انیب یبندجمعدر  شانیا یتدرنها

 ،مهم نیا بر یمبتنتا  باشد یتراست و لازم است نگاه عام تینسبت به ترانزتر مهم یموضوع وجود دارد،

 یدرآمدها ،یتیترانز یعلاوه بر درآمدها یجهدرنت .شخص شودم یتیترانز یدورهایکر در کشور یهاتیاولو

قرار  مورد توجه زیبر نیانرژ عیو صنا ینسب یهاتیمز ،یتیترانز ریمس نیدر ا یدینقش در بخش تول یفایا

 عنوانمناطق آزاد به نیهمچن .شود دیدر کشور تولتواند میساخته  مهین یاز کالاها یبخش درواقعو  ردیگ

 .داشته باشندصادرات و واردات کالا  نهیدر زم ینقش واقع یفایتوانند ایو خروج کالا م ورود یهادروازه

                                                 
 هسیلو انعطاف و حرکت مرکزی لولایی طریق از و شودمی نصب طویل ریلی هنقلی هوسیل زیر در جفت صورت به که چرخ شش یا چهار شامل ایمجموعه .1

 .کندمی تسهیل هاپیچ در را هنقلی
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 ی: تمامدکر انیدهندگان بدهیضمن تشکر از ا ی؛او حمل ونقل جاده یمظلوم، سازمان راهدار علیرضا یآقا

روع از بطن ش یباًتقرو  یتکرار یمطرح شده است همگ تیبحث ترانز یهاعنوان چالشکه در گزارش به یمسائل

حل  ژهیکارگروه و یدوره حت کی رد .اندو دست و پنجه نرم کرده بوده روهبا آن روب ههم ران،یدر ا تیترانز

 ژهیو ندهینما .افتیتن دست  ونیلیم 10به رقم  یتدرنها ،که انجام شد یو با تمام تلاش لیتشک تیمسائل ترانز

 یبندمیمطالعات به سه دسته تقس کار نیونقل وزارت راه( بود. در احمل نژاد )معاونیدکتر افقه زیکار ن نیا

 یرساختیمطالعات با حل مسائل ز یتدرنهاو  یاسیموجود، مطالعات با حل مسائل س ع: مطالعات وضاستشده 

 املاًکاست که  تیسواپ کالا در ترانز ی. بحث بعدستیاز لطف ن یمطالعات خال نیانجام گرفت که توجه به ا

 نیا یبر رو عهبر اساس نوع کالا است و مطال تیترانز یقرار گرفته است. بحث بعد یتوجهیراکد و مورد ب

 .باشدمی تیحائز اهم اریموضوع بس

که  یاز مباحث یاریبس اظهار داشت:ارتباط  نیدر ا ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارزرئیس  ی،مغرب یدوح یآقا

نشد.  دهیدر آن د یارائه راهکار مشخص یباًتقرتکرار مباحث گذشته بوده و  رشتیو ب یکلشد طرح مطرح  نیدر ا

مبادلات  یتجار انیجر عیو تسر میدر جهت تنظکه  استدستگاه  20ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز متشکل از 

 ودم شده مق یابر اقدامات مقابله رانهیشگیاقدامات پ ینوعنقل در کشور گام برداشته است و بهوو حمل

 تیحما ،یط اقتصادیشرا لیبه دل ریدر چند سال اخ. از فساد است یریجلوگ برای یگرفته شده همگ ماتیتصم

ن حوزه که قاچاق در آ کیعنوان هب تیقاچاق، ترانز سکیبودن ر نییو پا یااختلاف در طبقات تعرفه د،یاز تول

 با توجه به کهاز قاچاق ارائه نشده است  یحیتعرفه صح نیدر نظر گرفته شده است. همچن ،افتدیاتفاق م

ه قرار مورد توج اریگزارش بس نیدر ا دیکه با ینکات ازجملهشود.  فیتعر دیکشور با یو الزامات داخل اتیفرض

 اند از:، عبارتردیگ

 شود و  زیادیتوجه  دیالخصوص در سامانه جامع تجارت بایعل یافزاربه مباحث نرم یعوامل درون در حوزه

اول  تیاولو بنابراین ؛شودشفاف  کاملاًقاچاق کالا کاهش و نظارت بر ورود و خروج کالا  قیطر نیا از

 سامانه باشد. نیا یاندازراه

 و  ردیمورد توجه قرار گ دیبا اریاست که بس شرفتهیپ هاییرکسیبه ا یورود یمباد زیتجه یبحث بعد

 .ردیقرار گ ویژه مورد توجه دیاما با ؛م استدر حال انجا Bot1 یقراردادها قیها از طرآن شتریب

  ها مورد طرح نیا در باید کهو بنادر کوچک است  یمرز یهاانهیجامع پا یهاطرحمورد سوم، اصلاح و ابلاغ

 .ردیتوجه قرار گ

                                                 
1. transfer–operate–Build یمتول یهاها و سازماندولت یناست که معمولاً ب یاز قرارداد اقتصاد یاگونه ی،و واگذار یبردارقرارداد ساخت، بهره 

 .گرددیمنعقد م یگراز طرف د یبخش خصوص یهاطرف و شرکت یکاقتصاد از 
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 ردیغرب در ارتباط با نحوه عملکرد ستاد مورد توجه قرار گ -جنوب و شرق -شمال یدورهایکر ممورد چهار. 

 تهیمک لیتوجه به تشک ،دهندگان استدهیبا ا شانیا یهاصحبت یکه محل تلاق یانکته نیترمهم یتدرنها

طرح جامع  ،زی. در حال حاضر نباشدمی یو بررس یدگیدر دولت در حال رس اکنونهماست که  تیجامع ترانز

 ها وجود دارد.به دستگاه نویسیشپدر حال انجام است و امکان ارسال  تیترانز

ل و ونقحمل ونیسیکم یهاتیاز اولو یکی اظهار داشت: یرانا یاتاق بازرگان یسرئ ینی،حسسیدعلی  یآقا

سازمان به معاون اول  نیاز سمت ا شنهادیپ نی. ااست کیمشخص و واحد لجست یمتول کی جادیا ،کیلجست

راه و صمت همچنان در  وزارتو ارجاع آن به  یمسائل فراسازمان لیاما به دل ؛جمهور ارائه شده است استیر

 ورکش ،در داخل تیکه در ارتباط با مبحث ترانز یامسئله نیتربر است. در حال حاضر مهمو زمان یحال بررس

تجارت  نیاز ا یبخش تیبحث است. ترانز نیل در ایدخ یهاو سازمان یواحد مرز تیریمد ؛استبا آن مواجه 

 کیدر  ،عنوان مثال . بهمحسوس انجام شودنابه طور  زهامر در دیاست که کنترل با نیو اعتقاد بر ا باشدمی

 یهادر پشت صحنه سازمان کهیدر حال ،سه سازمان مشاهده شود ایدو  دیمسافرت ساده و هنگام خروج شا

ک از یوجود دارد.  یندیمشکل فرا زین یواحد مرز تیریهستند. در بحث مد لیدخ ریامر و مس نیدر ا یاریبس

از قانون ارائه  یگرید یرتفس یجمهور یاستر یمعاون حقوق و گمرک ی،گمرک یریتنون مدقا 12ماده  ،سو

سازمان فرادست و  دیبا رسدمی به نظرمرز است و  ریو مد یمتول یسازمان راهدار ،از سوی دیگرو  دندهیم

 ریمسئول و مد ریزعنوان مثال در کشور عراق، معاون نخست و هداشته باشد. ب بر عهدهمرز را  تیریمد یبالاتر

 یتیترانزمسیر در حال اتصال به  هیسور دوریکر ران،یا شنهادیحاضر با پ حالعراق است. در  یمرز یهاگذرگاه

در  ،است وستهیپ یرت ونیبه کنوانس 2411عراق از سال  کهاینتوجه به  کشور عراق است و با قیاز طر رانیا

 -رانیا تیترانز ریمس تواندیمموضوع  نیاست و ا تیترانز ندیافر یاجرا یگمرکات و مرزها برا یسازحال آماده

 .دینما لیتسه اریرا بس هیسور -عراق

که  یسامانه جامع گمرک یکی وجود دارد.سامانه حاضر دو  در حالاعلام کرد که  توانیم نیز هامورد سامانه در

 در در بحث لیدخ هایدستگاه و هاانارگ یتمام اگر .است یدهبه اتمام نرس هنوزشروع شده و  1012از سال 

گزارش حل خواهد شد. سامانه  نیمطرح شده در ا شکلاتاز م یاریشوند بس عیو تجم کپارچهیسامانه  نیا

اگر به اتمام برسد این سامانه نیز  .آن را بر عهده دارد تیرک مسئولماست که گ یسامانه جامع فرامرز دیگر،

 شد. حل خواهد یسازمان یندیفرا یهابخش

به مدت  موضوع نیاکه بر اساس د کرو وزارت نفت اشاره  یمل تیامن یبه بحث مصوبه شورا شانیادامه ا در

نجام عدم ا لی)به دل یخارج تیدر آمار ترانز یمنف یرتأثامر  نیا که هانجام نشد یمواد سوخت تیترانز ،دو سال

 ( داشته است.یخارج تیسواپ و ترانز
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 یو متول کنار گذاشتهرا  ییاجراامور  رانیا یاسلام یآهن جمهورلازم است که راه ز،یآهن نارتباط با راه در

 یهاتمسیو س دیگر( اقدام نمامی)تنظ یگولاتورعنوان نهاد رآهن بهاست که راه صورت نیبه ا شنهادیباشد و پ

 حرکتمسیر تواند یمطور همزمان نآهن به. راهدکنواگذار  یبخش خصوص یهاو فروش را به شرکت یابیبازار

صوب م یلیر یآهن به قانون دسترسلازم است راه یتدرنها. پس ستیمرسوم ن ایدر دن نیا و باشد یو بازرگان

 برگردد. یاسلام یمجلس شورا

 یتترانز و یهاز ترک یرشود، به غیمطرح م تیو ترانز مسئله یتبشاهعنوان هکه ب زین یاونقل جادهبحث حمل در

ها ونیکام ترتیب نیبه ا .شودیانجام م یونقل داخلحملتوسط  کشور یخروج یبه مباد یورود یداکثر مبا آن،

 یهاونیامک اب یریبارگ هیتخل ،یخروج یو در مباد کنندیم یریبارگ ،یشمال ای یگمرکات جنوب واز بندرعباس 

 هب یراهکار در اتاق بازرگان اینگذاشته است.  یمنف یرتأث کشور 1یمتا یتبر ترانز ینا کهشود یانجام م یخارج

شرکت  244 ،یونکامراننده هزار  444 یجابه یعنی ؛است پرداخته به شرکت یونقل داخلبحث ورود حمل

 .دگردها انجام شرکت یننظارت و قرارداد با ا یتدرنهاو  شوددر نظر گرفته ( هایونکام یع)تجم

تر از وزارتخانه فعال نیرسد اگر ایم به نظراست و  ور خارجهاموزارت  بر عهده چندجانبهدو و  یهانامهموافقت

 جادیا برایخواهد بود.  ریپذکشورها امکان نیچندجانبه ب یهانامهتفاهمامکان انعقاد  ،دیعمل نما شیپ

 منتخب یتیترانز دوریحق ساخت و انتخاب کر یهر کشور کهکشورها لازم است  ریدر سا دیگر یدورهایکر

 ینادرست اریتصور بس ،است کشور ایران یدورهایدر جهت کر یها مانعساخت آن نکهیا یو ادعا باشدخود را دارا 

و  یندیبا حل مشکلات فرا کهاست  رانیا ،یو اقتصاد یبه لحاظ زمان دوریکر نیبهتر بدیهی است که .باشدمی

 اتفاق خواهد افتاد. قطعاً هابازگشت آن و شده ییشناسا یرساختیز

؛ ضمن تشکر از امور خارجهوزارت  یتونقل و ترانزحمل یکارگروه مل عضو یمنصورعزیز  یآقا ،ادامه در

ر ه دانجام شد در ارتباط با کار ارزشمند ایشان میو ت ییایض یو آقا نگریندهیتوسعه و آ هایپژوهشمرکز 

در  یمتعدد عاننفیذ لیدل نیبه هم ،است یدغدغه مل کی ونقلو حمل تیترانز کرد: انیب تیترانز مورد

 زین امور خارجه وزارتند. ادغدغه با آن مواجه کیعنوان به یو افکار عموم یبخش خصوص ،ییاجرا هایدستگاه

 امور خارجهوزارت  تترانزی و ونقلحمل یکارگروه ملدر . کندیم تیمراکز مختلف حما یپژوهش هایتیاز فعال

علاوه کارگروه  ینا یاعضا ،شده استجلسه برگزار  شش جمعاًو  بار کیماه دو ( هر 1444سال گذشته ) یط

گمرک، مرکز پژوهش یتی،امن هایدستگاه ی،از بخش خصوص یندگانینما ،یزمختلف راه و شهرسا یهابر بخش

 ،کارگروه یندر ا مورد بررسی و موضوعات گیردیرا در برم بخش ینا ینفعانذ مامیت یباًتقر مجلس و... های

 دولت ئتیجمهور و ه سیبه معاون اول رئ یماًمستقآن  جینتا که باشدمی یتترانز یهایونمکا و رو-رو یدورکر

 و یساختار فراسازمان یک صورتکارگروه به  ینا یت. فعالانجام شده استمتعدد  یهایگیریو پ منعکس

                                                 
1. Transit Time  
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 یندر ا یلدخ یهادستگاه یتمام یانم یهماهنگ یجادبا هدف ا ینفعانذ یهاست و متشکل از کل یفرادستگاه

ستور د یکعنوان هوجود داشته باشد ب یکو لجست یتدر ارتباط با ترانز یمشکل زمانهر  یتدرنهاحوزه است. 

 .دخواهد ش یگیریو پ یبررس ،کارگروه ینا کار

 نیا یبرگزار تیاست که سبب شده مسئول یمسائل نیتراز مهم بیرق یدورهایو کر ایمنطقه هایرقابت

کار  نیاانجام  ،مختلف یارتخانه در کشورهازو نیواسطه حضور اهب .واگذار شود مور خارجهاکارگروه به وزارت 

 یدورهایکر یریگشکل یلبه دل ،نیز ریچند سال اخ ینیتر خواهد بود. بدبوزارتخانه راحت نیا قیاز طر

ست نادر ،هستندخود  ینیگزیو جا رانیگرفتن از ا یشیها در حال پتصور که آن نیاست و ا هیهمسا یاکشوره

لازم است ضمن مشاهده و در نظر گرفتن  نهیزم نینداشته است. در ا یجز فشار بر افکار عموم یلیو دل بوده

. در ارتباط با گیرد و همواره حرکت به سمت جلو مدنظر قرار هدنش هازنیو گمانه هاینیبدب ریاس ها،تیواقع

خود  یوجود دارد که همواره در کشورها یئل مختلفمطرح شده است، مسا در گزارشکه  یبیرق یدورهایکر

اتفاق افتاده است، حادثه مسدود  ریاخ چند سالکه در  رویدادهایی نیتراز مهم یکی. رندیگیمدنظر قرار م

 نیگزیجا یدورهایرقابت کر و جنوب -شمال دوریتوجه قرار گرفتن کر شدن کانال سوئز و به موازات آن مورد

با  یراآماده همک ،یدغدغه مل نیباهدف رفع ا امور خارجهکه وزارت  بیان داشت شانیا یتدرنها. استمطرح 

 است. کیو لجست یتترانز نفعانیذ یتمام

ضمن  نگرییندهتوسعه و آ هایمرکز پژوهش ینسرزم یشگروه آما پژوهشگررازپور  مهدیآقای ادامه،  در

ار قر یدتأکمورد  را یگرد یچهنگاه به آن از در ه،دغدغ یکعنوان هدن آن بکرح ربحث و مط ینتشکر از ارائه ا

 :دکرمطرح  ریرا به شرح ز هاییپرسشنگاه،  نیمنظور روشن نمودن ابه شانی. اداد

 دغدغه توسعه کشور مهم است؟ نتریمهم عنوانبه  تیعنوان محور ترانزبه رانینقش ا یفایا ایآ

چه  رانیقرار است از کدام محور عبور کنند و سهم ا لمللیاینب ییکالا یهاانیجر دیمنتظر ماند و د دیبا ایآ

 خواهد شد؟

تحقق اهداف  برای ایمنطقه یماورا ییروهایو ن نیتوسط چ 1یک راه -یک کمربند دهیمنتظر تحقق ا دیبا ایآ

 ؟بود خود یاندازهاچشمو 

ام را دارد که تم یتصادمختلف اق یهابه نسبت بخش یو بازده یارزش اقتصاد تیبخش ترانز یدستاوردها ایآ

 ؟شود جیسمت بسآن کشور به  یرویو ن هیسرما

 خواهد بود؟ یشگیهم ،داریاتصال پا نیاز ا یناش یدستاوردها ایآ

                                                 
1. One Belt- One Way  
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همچون مس،  یمعادن فلز مانند کشور یتوسعه اقتصاد هایو موتور یانرژ ،یداخل تیترانز یهارساختیز

 یگردشگر هایتیاز سواحل شمال و جنوب و ظرف یرگیچون خاک، بهره یرفلزیدن غان و معهلاد، سنگ آوف

 ی،توسعه مناطق مرز یبرا یمرز یانم یهایتوسعه و امکان همکار یشرانپ یعصنا تریناز مهم یکیعنوان هب

موارد  یبندجمعدر ایشان  یتدرنهاوجود دارد.  ینسرزم یشاست که در کشور و در سند آما ییهایتهمواره مز

 برای یمشخص یاست که همچنان استراتژ آن ،مباحث نیا یتمام هیپاسخ اول شیپ :کرد انیمطرح شده ب

 .اندیشید شتریب هیقض نیو لازم است به ایست توسعه ن

عنوان طرح به نیسرزم شیبود که در سند آما یمطرح شد مسائل زیگزارش ن نیا انیکه در پا ییراهکارها

 .استده گردیارائه  نیسرزم شیآما یهااستیدر قالب س هابه آن زین ییهاپاسخ شیمطرح شده و پ، مسئله

 اظهاراز مبحث مطرح شده  ییزداابهام برای هاپرسشو پاسخ به  یبنددر جمع ییایضعلی  یآقا ،یتدرنها

معنا که ابتدا  یناست. به ا یرانا یتیترانز یکارقام ک تن، یلیونم 044 یا 04-24همچون  ی: اعدادداشت

 شدهاستخراج  یرندگیمحورها قرار م یندر ا هک ییو کشورها یمغرب ترس -وب و شرقجن -شمال یدورهایکر

نقشه  یرو یاز نظر منطق سپس ،(ییحوزه جنوب چه کشورها یی،عنوان مثال حوزه شمال چه کشورهاه)ب

به یهروس -یااسترال یدورکر اما ؛آیدیبه شمار م یرانحوزه جنوب ا یکشورها ءجز یا)استرال دنشومی یبررس

 است هیافتدست مختلف  دوریکر 244به  کشور ،یتدرنها .(شودنمی گرفتهدر نظر  یرانجنوب ا یدورکر نوانع

 یبنددسته یدورهاکر ینا ی. در مرحله بعدکنندعبور  یرانتوانند از ایمختلف م یرهایاز مس یدورهاکر ینکه ا

 حاصل شد. یرانا یتیترانز یکو ک یشدند و سپس تناژ عبور

 طی، هدف توقف در شراعکسرب یحتو  نیستنظر  به عدد مورد یابیدست ،هدف لزوماًاست که  نیخن اس حال

هم س ،المللینیب هاییزنیرا نیو همچن هازداییو مانع یداخل هایاما لازم است با تلاش ؛نبوده است زین یفعل

 ایران کرد. بیرا نص کیاز ک یشتریب

و  یوربحث بهره ،آهنموضوع راهدر دست آمده است.  هب آهنراهه جداول تعرف زیبحث درآمدها ن در مورد

البته  داشته باشد. یگرمیکنار برود و نقش تنظ آهنراهشرکت لازم است که  ینقش به بخش خصوص ضیتفو

 ونهم  هایدولت تجربه دینبا هاسازییخصوصکه  ادنظر قرار د نکته را مد نیا دیبا سازییخصوص مورددر 

مشکلات  CISها به ورود واگندر  همچنینانجام شود.  یزریبرنامه با و قیدق کاملاًو  کنندتکرار  مجدداًدهم را 

 د بود.هقابل حل خوا کاملاً ،یوجود دارد که با سرعت گرفتن اقدامات ادارجزئی  یاسیس

 کیدر حد  اًصرفکه نه  یمتول است، یک تیواحد در بحث ترانز یمتول کی عیینت ازمندین کشور ،یتدرنها

 یبالا در سطوح وداشته باشد  یفرانهاد اراتیکه اخت است ستاد، کارگروه و... کی ازمندنیبلکه  باشد وزارتخانه

 .دنمای خط به را هاشود تا سازمان لیدولت تشک
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 طور کاملبنادر در کشور به ینریکانت تیشود. ظرفیم دهینام تیترانز ریمانع در مس نینخست تیترانز گلوگاه

 حل نخواهد شد. یافزارگلوگاه نرم ،حل نشود یافزارسخت یهاگلوگاه نیا که یزمانشود و تا یاستفاده نم

و  سازمان برنامه ینگریندهتوسعه و آ هایمرکز پژوهش یاست، رتاذدکتر پاکآقای ختام جلسه  حسن

 اریسکه مطالب ب بیان کردران مربوطه، حضار و همکا میت ،ییشاه جو یو آقا ییایض یضمن تشکر از آقا بودجه

ر کنار و د ستین دهیپوش یکس رب تیترانز تیآموزنده بود. بحث اهم اریبس کهدر جلسه طرح شد  یارزشمند

اره اش به آن بحث ارزش افزوده در تربزرگو  ریحلقه فراگ کیعنوان که به دیمطرح گرد کیلجست تیاهم ،آن

 ارزش را شکل داد. رهیزنج گرید یهاتوان حلقهیمآن  قیاست که از طر یامقدمه تی. ترانزدش

است که در اطراف  ییدورهایشد موضوع رصد کر انیوزارت امور خارجه ب ندهیکه توسط نما یمهم اریبس نکته

د که شو انینکته ب نیم است ازبه مسئولان لا دورهایکر نیا معرفیو در  باشدمی یریگشکلکشور در حال 

ه خود داشت یدورهایاز کر یمندبهره وها یزیردر برنامه ایرانکه  یتعلل لیبه دل ورهادیکر نیا یدارا یکشورها

وء س غاتیتبل برایاز آنها  یبخش و اندکرده دایرا پ بیرق یدورهایاز کر یمندها فرصت ساخت و بهرهآن است،

وجود  ینسب تیغرب مز -و شرق جنوب -شمال یدورهایدر کر یتدرنهااند. ساخته شده یدیناامو  رانیا هیعل

 ییهامثال یانبا ب یافزارداشتن مسائل نرم یتنظر لازم است بحث اولو مورد مسئله یان. در خصوص بدارد

همچنان  فعلی یهایرساختز با در نظر گرفته شود. یو بندر یلیر ی،اهمچون استفاده از شواهد در بحث جاده

 دهو... خوا یمهب گمرک،شامل  یزن یرساختز یزتوسعه و تجه به زیاو ن شودیموجود استفاده نم هاییتاز ظرف

 .بود

ا و گام به گام ب یتعامل یاوهینو است، ش یهایو فناور ینگرندهیگروه آ بر عهدهمرکز که  یپروردهیا کارگروه

که  ییهادهاشنیپ ریتفاس نیگرفته است. با ا شیمورد نظر به طرح در پ دهیا دنیرس جهیدهندگان تا به نتدهیا

س شوند. پ یریگیپ دیاباست که  ییو از جنس راهبردها یکل اری، بساستگزارش مطرح شده  نیا یدر انتها

 یفیمقاوم در مقابل هر راهبرد )ط هیلازم است لا ی. در گام بعداستراهبردها  یبندتیاولو به ازیدر گام اول ن

 و ییمقاومت دارد( شناسا یها اقتضاکه منافع آن یفیندارند و دوم ط مسئلهنسبت به  یحیکه فهم صح

 زنی یطراح یهااستیس شنهادیتضاد منافع در پ و باشد داشتهوجود ها آن یهابا استدلال مقابله یهاپاسخ

 .گیردمورد توجه قرار 

 گرانیباز ،یدجد یهااستیو با فرض اعمال س شودبه صحنه نگاه  مجدداًنظر  مورد هایاستیس یاز طراح بعد

در  زین الورودیدجد هایگروهتضاد منافع لازم است  یجهدرنت ؛به صحنه ورود خواهند کرد یدیجد و کنشگران

 نظر گرفته شود.
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و  شوند یکیها با هم استیس نیاز ا یلازم است بعض ،ریمس یدگیچیو پ ودیق شیدر صورت افزا نیهمچن

 ردشبیپ یبه جا ،اعمال نشوند یبرخ ها اعمال شوند واستیاز س یبعض اگر کهیصورت )در دگردهمزمان اعمال 

هم به صورت  رضکه در ع هاییبود. بسته دخواه یاستیس هایبسته ازمندین که (دارند یبیاثر تخر ،کار

 شوند. شنهادیمختلف پ یوهایسنار

راهکارها و  یطراح ،آهن توجه شودحوزه راهخصوص به یافزاردر بحث سخت دیبا که مهم اریبس نکته

 ییمشخص اجرا هایاقدام شنهادیپ یتنهادرو  یو بخش خصوص یگذاران خارجهیجذب سرما یراب ییهااستیس

که هر حوزه مسائل مربوط به آن  وجود دارددر کشور  یمهم اریمشخص است. موضوعات بس یمتناسب با متول

واحد را  ینهاد متول کیوجود  ازجمله مواردی یهمگ .کندیم انیدغدغه کشور مطرح و ب نیترحوزه را مهم

 یاگر تمام کهیدر حال ،دنماینیم شنهادینهاد بالادست را پ کیو  کنندیم انیعنوان حل مسائل مطروحه بهب

ها وجود خواهد داشت و به دغدغه نیارجاع شود همچنان ا زیسطح ممکن ن نینقطه در بالاتر کیمسائل به 

 یدر مرحله بعد ،شود یدرست ط یعموم یاستگذاریمراحل س ری. پس اگر سدیرس دکلاف سردرگم خواه کی

ساز میتصم عنوان نهادبه دیبا مرکز .دیرس جهیو به نت داد مانور یاستیبسته س ای تک اقدام یروتوان یم یبه راحت

 منافع، ها و کاهش تضادزهیانگ یهماهنگ نیتا در ع سازدشفاف  گیرندهیمتصم یله را برائو مس دروب پیش رآنقد

  تر انجام شود.کار راحت شبردیپ
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 گیریبندی و نتیجهجمع -2

 تیریمد استبا آن مواجه  ، کشوردر داخل تیکه در ارتباط با مبحث ترانز یامسئله نیتردر حال حاضر مهم

است که از  یامقدمه وتجارت  نیاز ا یبخش تی. ترانزباشدمی حوزه نیل در ایدخ یهاو سازمان یواحد مرز

ه ب یجهان ینتأم رهینقش در زنج یفایا همچنین .ارزش را شکل داد رهیزنج گرید یهاتوان حلقهیآن م قیطر

 یترو لازم است نگاه عام بوده تیتر نسبت به ترانزموضوع عام کیوجود دارد،  کیکه در لجست یواسطه فرصت

 یدهاآمعلاوه بر در یجهدرنت .مشخص شود یتیترانز یدورهایکر در کشور یهاتیاولو ن،یا بر یمبتنداشت تا 

بر ینرژا عیو صنا ینسب یهاتیمز ،یتیترانز ریمس نیدر ا یدینقش در بخش تول یفایا یدرآمدها ،یتیترانز

 نیشود و همچن دیدر کشور تول تواندمی ساخته مهین یاز کالاها یبخش درواقعو  ردیقرار گ مورد توجه زین

 .ندینماایفای نقش صادرات و واردات کالا  نهیدر زم توانندیمو خروج کالا  ورود هایدروازهعنوان مناطق آزاد به

است  ییو از جنس راهبردها یکل اریگزارش مطرح شده بود، بس نیا یکه در انتها ییشنهادهایپ ریتفاس نیبا ا

حله گرفتن قیود و تضاد منافع در هر مر در نظرهای سیاستی با و نیازمند تدوین بسته شوند یریگیپ بایدکه 

 .استها ستاز اجرای سیا

ان و توسط نخبگ هایییشنهادپ، از کشور کالا تیبه تنگناها و موانع حاکم بر ترانز با توجهدر خاتمه همچنین 

 مدیران این حوزه در نشست مطرح شد که به شرح ذیل است:

 تجهت انجام خدما ،یتراز جهان در یو تکنولوژ یبه فناور یمرز یهاانهینمودن بنادر و پا زیو تجه لیتکم 

 و انبارداری. هامحموله ییجابجا ،یریو بارگ هیتخل لیقب ازی بندر

 حمل. یهانهیبا هدف کاهش هز یتیترانز کالاهایحمل  برای کشور یلیر یهاتیاز ظرف شتریاستفاده ب 

  ل حمو انواع  یکیلجست یهارساختیدر ز یگذارهیسرما برای یحضور بخش خصوص طیدن شراکرفراهم

 .یتیترانز کالاهای یی(هوا و ییایرد ،یلیر ،یاجاده)

 از  الاک صاحبان یآگاه برای اطلاعاتفناوری  شرفتهیپ ستمیبنادر و گمرکات به س لیو تکم زیتجه

 .یتیترانز یهامحموله تیموقع

 رانیا یرهایاز مس یتیترانز کالاهایعبور  ازاتیو امت هایتوانمند یمعرف قیاز طر یابیو بازار یرساناطلاع 

 .یو جذب مشتر یالمللنیب یتقاضا شیافزا به منظور

 ارند.د تیدر ارتقاء ترانز یکه نقش مهم یتیو ترانز یگمرک یهانامهنییو آ نیقوان یسازو شفاف اصلاح 
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 طیشرا نیترکه از مهم (ریت یونکنوانس) یالمللنیب هاییونکنوانسمقررات و دن کر ییو اجرا دیمق 

 .دشویم محسوب یتیترانز

 تند.هس لیدخ رانیاز ا تیترانز ندیافردر کاهش  ینوعکه به تیترانز یمتول یهادستگاه نیب یهماهنگ 

 رانیاز ا تیتوسعه ترانزبرای  فاتیو تخف تسهیلات یاعطا. 
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