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 خلاصه مدیریتی

و  هاطرح به این ترتیب، .شودیممحسوب کشور  ییتوسعه فضا یهاتیاز اولو یکی به عنوانمکران  منطقه

 ،هانامهبر نیا ترینمهماز  است. گرفته قراردستور کار  و در شده تهیهمنطقه  نیا یبرا زین متعددی یهابرنامه

 مجدداًو  یو شهرساز یمعمار یعال یدر شورا 20۸۱که در سال  باشدمیمکران  یسند توسعه منطقه ساحل

 شیآما یسند مل همچنین. استه دیرس بیکشور به تصو نیسرزم شیآما یعال یدر شورا 20۸۹در سال 

 نسرزمی شیآما یعال یشورا بیتصون سند توسعه فضایی مطلوب کشور به عنوا به 20۸۸در سال  نیسرزم

 ؛ستاکلان کشور  تیریو مورد اجماع مد دهیرس بیبه تصو یدر سطوح عال ینکهبا ا هابرنامهاسناد و  نیا .دیرس

 ،دارند یدراهبر تیکه ماه یبرنامه و اسناد عملاًو  بودهمواجه  یبا مشکلات و موانع متعدد ییاما در ابعاد اجرا

 ندارند. ایمنطقهملی و  ییاجرا نهادهایها و دستگاه ییاجرا یهابا برنامه یمناسب وندیپ

تحقق برنامه توسعه مکران در مرکز  فرایندهایو  الزاماتخصوص شناسایی در  یاراستا مطالعه نیدر ا

پژوهش  نیا جینتا 2.است رسیدهانجام به  کشور بودجه و برنامهسازمان  ینگرندهیتوسعه و آ یهاپژوهش

 و یراهبرد یهابرنامهتوسعه منطقه و تحقق یندهای افر لیتسهبه منظور  ی رااز الزامات و اقدامات ایمجموعه

 ییبرنامه اجرا نیتدو مطالعه،این در  شدهمطرح مهم الزامات از یکی ده است.نموارائه  ،مرتبطاسناد توسعه 

 ادجیارا ها دستگاه یهاو برنامه یبرنامه راهبرد نیلازم ب یهماهنگ تواندکه می است منطقه یبرا کپارچهی

نمودن مفاد سند توسعه مکران  یاتیدر جهت عمل هادستگاه ییاجرا یهابرنامه نیموضوع تدو نی. همچنکند

 تهگرف قرار تأکیدمورد  زین 1( سند توسعه سواحل مکران۹( و )۱در ماده ) بودجه برنامه وسازمان  یهماهنگبا 

 است.

 ارائه شده است. منطقه مکران کپارچهی ییبرنامه اجرا نیتدو در خصوص یانامهنظام گزارش حاضر، در ادامه

 نیدر تدو نفعیمدخل و ذیذکننده مشارکت یاعم از نهادها ییابعاد مختلف برنامه اجرانامه به نظام یندر ا

 گردش ؛یو نحوه ارتباط با برنامه راهبرد یینامه اجرابر نیکلان تدو ندیاجزا، مدل و فرا ،آن یبرنامه و اجرا

ه پرداخت ییبرنامه اجرا نیدومراحل ت یبندو زمان ییبرنامه اجرا نیتدو یو درون یرونیب یندهایکارها و فرا
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شارکت و م یریپذتحققمنطقه با  ییبرنامه اجرا هیته کنندهلیتسه تواندیم نامهنظام نیا ،درواقع شده است.

توسعه منطقه را فراهم کند. یهابرنامه یاجرا عیتسر نهیو زم کنشگران آن باشد یبالا
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 مقدمه

یکی از الزامات ضروری تحقق توسعه و اسناد راهبردی آنها سازی اجراییتدوین برنامه اجرایی یکپارچه برای 

 نین و مکان مشخص بدر زما کار یمتقسو  یهماهنگ برنامهاست. برنامه اجرایی یکپارچه منطقه،  ایمنطقه

د این برنامه سعی دار است. یاتوسعه منطقه یو تحقق برنامه راهبرد یسازییاجرا به منظورکنشگران منطقه 

ها و کنشگران و همگرایی بین برنامه ییراستاهمبین سطح راهبردی را با سطح اجرایی کاهش داده و  خلأ

و  یاتوسعهی گسترده هابرنامهان بسیار وسیع و دارای منطقه ساحلی مکر کهییآنجا ازمنطقه ایجاد نماید. 

برنامه  کهباشد میلازم  ،است اثرگذارها و پروژه هاطرح ،هابرنامههر برنامه بر سایر  تأخرزیربنایی است و تقدم و 

 با یک چارچوب خاص متناسب با شرایط منطقه تدوین شود. نظر مورداجرایی 

 و یزیررچوب کلان برنامهمروری بر چا ،ده است پس از تعریف برخی مفاهیمدر این نوشتار سعی ش رونیا از

اصول حاکم بر برنامه اجرایی اعم از رویکرد  در ادامه. داشته باشد مد نظر در چارچوب ییبرنامه اجرا گاهیجا

هیه تدر  کنندهمشارکتنهادهای  سپستعیین و برش زمانی و برش مکانی آن تدوین برنامه، مقیاس مداخله، 

و مطابق با آن  طراحیمدل تلفیق برنامه اجرایی  ،در مرحله بعد. شدند مشخصبرنامه اجرایی و نقش هر یک 

 در کنندهمشارکتی بین نهادهای رونیب کار گردشاز تدوین برنامه و  گامو بروندادهای هر  دروندادهامراحل، 

ن لازم در جهت تدوی یازهاینشیپ ،درنهایت تعیین شده است.تدوین برنامه و گردش کار درونی گروه تلفیق 

 .شودمی انیب لیتفص بهمذکور ادامه هر یک از این موارد  در است. مشخصآن  یبندزمانبرنامه و نیز مراحل 

ضامن تحقق توسعه مطلوب منطقه مکران  تواندیمبرقراری ارتباط صحیح بین برنامه راهبردی و برنامه اجرایی 

تحقق  ایو انسجام فضایی در سطح ملی و منطقه نمودهمنطقه جلوگیری  یندر اای جزیره باشد، زیرا از مدیریت

 یابد.می
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 مفاهیم -1

 است. دهگردی فیتعربه قرار زیر  نامهنظاممتن  استفاده شده در در بخش نخست ابتدا برخی مفاهیم

 برنامه راهبردی 

ن آ یبه سوبا چه هدفی  ،کجا باشیم میاهخویمدر آینده  کندیمبرنامه راهبردی تصویری است که مشخص 

انداز، اهداف، چشمای شامل فضایی منطقهحرکت کنیم و چگونه این کار را انجام دهیم. یک برنامه راهبردی 

 کند.و متناسب با آن سازمان فضایی از افق را ترسیم می استها ها و سیاستراهبرد

  برنامه اجرایی 

 به منظورکنشگران منطقه  نیمشخص بدر زمان و مکان  کار یمتقسو  یهماهنگ برنامه برنامه اجرایی،

ه چی هاپرسشاین برنامه در پی پاسخ دادن به  است. یاتوسعه منطقه یو تحقق برنامه راهبرد یسازییاجرا

ف ی وظاینوعبهی است و چه کس یبرا ؟یتوسط چه کس ؟ی(؟ کجا؟ با چه منابعی)و تا چه زمان یچه زمان؟ یکار

 .کندمیرا در سطح منطقه مشخص  انش کنشگرو نق

ی هاهبرناماتصال بین اسناد راهبردی و  و حلقههای دستگاهی عمل کرده این برنامه در مقیاسی فراتر از برنامه

 در قالبمنطبق با برنامه راهبردی  ،ی مختلفهااسیمقدر  هاپروژهدستگاهی و بخشی است. در این برنامه 

 با متناسبگذاری ی سرمایههابستهو  بردارانبهرهمنابع مالی و  سپس، .شودتدوین می برنامه زمانی و مکانی

 کهطوریهب ،دگردبرای اجرا ابلاغ می هادستگاهو به  شده تدوینبین متولیان  کار یمتقس برنامه زمانی و مکانی

 کنند. میبازتنظی خود را متناسب با آن هابرنامه اندموظف هادستگاه

  لی آمایش سرزمینسند م 

قانون، سند  01و ماده  رانیا یقانون برنامه ششم توسعه جمهوری اسلام 10الف ماده  بند کیبه استناد جزءِ 

، سند ملی 22/21/20۸۸سرزمین در جلسه مورخ  شیآما یعال یتوسعه کشور؛ شورا یهابرنامه یحکام دائما

 بلندمدتی کلان هایریگجهت. این سند نمود بیماده را تصو 20مشتمل بر  2010سرزمین در افق  شیآما

 سند توسعه فضایی کشور است. نیتربالادست وکرده توسعه فضایی کشور را تبیین 

  سند توسعه منطقه ساحلی مکران 

 یعال یو شورا (20۸۱) یو شهرساز یمعمار یعال یشوراکه در سند مصوب است  کی یمنطقه مکران دارا

های توسعه منطقه ، اهداف، راهبردها و سیاستاندازچشمست. در این سند ا شده بیتصو (20۸۹) شیآما

است. همچنین این سند ده گردیی کلان آن مصوب بندپهنهو  202۲مکران در کنار سازمان فضایی در افق 
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 و موضعی ،ی پیشرانهاپروژهی در رابطه با یهاشنهادیپدارای مطالعات گسترده پشتیبان است و در مواردی 

 است. کرده ارائه را هاتیفعالضوابط استقرار همچنین وعی و موض

 ریزی مکرانمحدوده برنامه 

زرآباد و دشتیاری از استان سیستان و  ،های چابهار، کنارکریزی مکران شامل شهرستانمحدوده برنامه

 ربالغ بی دارای مساحت کهو  شودیمسیریک از استان هرمزگان  و های میناب، جاسکبلوچستان و شهرستان

 (.2)شکل است  لومترمربعیک 0۲00۲

 محدوده بلافصل مکران 

 و ستانیاز استان س فنوج، لاشار ،شهر کین ،قصرقند، سرباز یهامکران شامل شهرستان بلافصلمحدوده 

 لومترمربعیک 01400 در حدود یمساحت یو دارا شودیاز استان هرمزگان مبشاگرد  بلوچستان و شهرستان

 (.2)شکل  است

 
 موقعیت و محدوده مصوب مکران و حوزه بلافصل آن :5شکل 

 (20۸0) ،ی آمایشبندمنطقه( و 20۸۲) ،طرح ویژه توسعه سواحل مکران (،20۸۹منبع: سند توسعه سواحل مکران، )
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  آمایش ۹منطقه 

 ریختا آمایش سرزمین در ی آمایشی کشور توسط شورای عالیبندمنطقهآمایش کشور طبق آخرین  ۹منطقه 

 های سیستان و بلوچستان، هرمزگان، کرمان و یزد است.شامل استان 1/۲/20۸0

 دستگاه اجرایی 

ی و نیز نهادهای عمومی و ادارات کل استانی مستقر در فرابخشتمامی ادارات دولتی و حاکمیتی بخشی و 

ی فعالیت مرتبط با منطقه مکران که وظایف ی در مقیاس ملی داراهاوزارتخانهمنطقه مکران و نیز نهادها و 

 .دارند عهدهاجرایی بر 

 اجرایی برنامه عملیاتی دستگاه 

 شود.ی آن را شامل میهارمجموعهیزی یک دستگاه اجرایی و هانامهتوافقها و برنامه فعالیت
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 ریزیچارچوب کلان برنامه -2

 . این فراینداست یشامل چند بخش اصلکشیده شده، به تصویر  1که در شکل مکران  ی توسعهزیربرنامهفرایند 

ریزی شامل سه بخش است. این مدل برنامه شده نیتدو 2،ریزی توسعهبرنامه سازیچابکمطابق با چارچوب مدل 

اجرایی و رصد و پایش است. در شرایط موجود در منطقه مکران در هر یک از این  راهبردی، برنامه اصلی برنامه

در قالب یک چارچوب  عملاًهای لازم هایی وجود دارد؛ اما به دلیل عدم انسجام و هماهنگیفتپیشر ،هابخش

و اصلاح  میبازتنظ بین این سه بخش روابطکند کمک میتعریف این فرایند  ،رونیا ازکنند. عمل نمی هماهنگ

 شود.تشریح می ،ی آنهاهر یک از بخشاین فرایند و در ادامه  .شوند
 

 
 ریزی توسعه سواحل مکرانفرایند کلان برنامه :1 شکل

که اشاره شد سند مصوب راهبردی لازم برای این منطقه  طورهمانبخش نخست فرایند، برنامه راهبردی است. 

، سند توسعه 20۸۸وجود دارد )سند ملی آمایش سرزمین و اسناد استانی آن مصوب شورای عالی آمایش 

(؛ اما با توجه به 20۸۹و شورای عالی آمایش  20۸۱ان مصوب شورای عالی معماری و شهرسازی سواحل مکر

ریزی نظام برنامه مراتبتوجه به سلسله به منظور نیاسناد مذکور و همچن بیتقدم و تأخر در تصو تیعدم رعا

 

 

---------------------------------------------- 

 .2042ی در سال نگرندهیتوسعه و آ یهامرکز پژوهش ،«توسعه یزیربرنامه ندایفر یسازاصلاح و چابک»نگاه کنید به: گزارش سیاستی با عنوان  2.



 نگریآیندههای توسعه و مرکز پژوهش
 

 
0 

امات الز منظور در گزارش نیبدها، این اسناد نیازمند انطباق و رفع برخی تعارضات هستند. و توالی آنکشور 

منطقه و استان( صورت  ،ی)سطح مل یسه سطح شیانطباق در قالب آما نیا 2،توسعه مکرانتحقق  یندهایافر

 نیدر ادامه هم شده است. قیساله تدق 2۲توسعه مکران در افق  ییو سازمان فضا یگرفته و برنامه راهبرد

 کی به عنوان جهیو نت امدیپ یها. شاخصردیجه قرار گتو مورد دیبا زین جهیو نت امدیپ یهاشاخص زیبخش ن

 لیو روند نظارت را تسه یابیکننده باشد و برنامه را قابل ارزدر امر نظارت کمک تواندیم شیابزار رصد و پا

 کند.

 دهش ارائه، الزامات تحقق برنامه نیز منسجمی برنامه راهبردی و رسیدن به برنامه خلأهاهمچنین در تکمیل 

. دشویمای در دو سطح ملی و منطقه یمال نیتأم ی ورساختیز مدیریتی، ،یمواد قانونشامل  عمدتاًکه  است

ه اما با توجه به اینک ؛برنامه باشدیند افرتواند بخشی از برنامه راهبردی و یا الزامات تحقق برنامه اگرچه می

 کند.اجرایی کمک بسیاری مییندهای افرو تسهیلگر دارد به تحقق برنامه و  سازنهیزمماهیتی 

مربوط به برنامه اجرایی است. منطقه مکران با توجه به شرایط استراتژیک و لزوم ارتقاء یند افربخش دوم این 

در شرایط ، درواقعاست.  با برنامه راهبردیمنسجم مرتبط شتاب توسعه در آن، نیازمند یک برنامه اجرایی 

های اجرایی وجود دارد؛ اما با توجه به شرایط منطقه ی برای دستگاههای اجرایی در سطوح بخشموجود برنامه

ط بین رواب میباز تنظسازی شوند تا با ها منطبق با اسناد راهبردی تدوین و یکپارچهنیاز است که این برنامه

ان، رعوامل عدم توسعه مک ترینمهمبنابراین، یکی از  .افزایی و رفع تعارضات اجرایی صورت گیردبخشی، هم

ردی بین برنامه راهب ارتباط فقدان یک برنامه اجرایی منسجم و یکپارچه منطبق با برنامه راهبردی است. ضعف

 زممنظور لابه این و اجرایی موجب ناهماهنگی، تعارض منافع و کند شدن فرایندهای توسعه منطقه شده است. 

یبان از جنس سیستم پشت عمدتاًیی که ازهاینشیپبا و یکپارچه تدوین یک برنامه اجرایی منسجم  برایاست 

 نیدوتدر قالب مجموعه اقداماتی  ازهاینشیپاین  الزامات تحقق گزارش. در ، تدوین شوندگیری هستندتصمیم

ش ی آن را افزایریپذتحققتهیه برنامه اجرایی و نیز  کیفیت و زمان تواندیم هاآنتهیه و انجام که است  شده

 قرار گرفته است. یدتأکاین گزارش نیز مورد  این اقدامات در دهد.

وطه و متولیان مرب هادستگاهپس از تدوین برنامه اجرایی منسجم و یکپارچه ضروری است که برنامه اجرایی به 

 .کنندو عملیات اجرا را پیگیری  میباز تنظی خود را بر اساس آن هابرنامه هادستگاهابلاغ شود تا 
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ی سازوکارهاای در جهت تحقق، نیازمند شود. هر برنامهو پایش پرداخته می در بخش سوم به موضوع رصد

 وکارهاسازی سیستم و برنامه را برطرف کرد. این هاضعف ،ارزیابی، رصد و پایش است تا بتوان متناسب با آن

مه ل از برناحاص های پیامد و نتیجهباید مداوم و دائمی باشد. در این بخش از فرایند برنامه، لازم است شاخص

 ی شفاف و منظم ارائه شود.هاگزارشهای عملکردی حاصل از برنامه اجرایی در قالب نیز شاخص راهبردی و
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 برنامه اجرایی یکپارچه -3

امه است. برن یو اجرا یبرنامه راهبرد ینحلقه واسط ب یکپارچه ییبرنامه اجرا ،شدهیانکلان ب یندتوجه به فرا با

 .یردبگ نظر در را شدن اجرایی و باشدگرا عمل یددر ذات خود با یبرنامه راهبرد یک توجه کرد که یدالبته با

 گرمیکننده و تنظگام هماهنگ یک بلکه نیست آن فرادست راهبردی برنامه ورای موضوعی حاضر اجرایی برنامه

 است. شده ینتدو یراهبردها یرانداز و در مسچشم یبه سوو حرکت  دستیابی به منظور

 تدوین برنامه اجرایی یکپارچه اصول -3-1

در جهت تدوین برنامه اجرایی یکپارچه ابتدا اصول حاکم بر برنامه شامل رویکرد تدوین، مقیاس مداخله، برش 

 است. شده نییتعبرش مکانی به شرح زیر  و زمانی

 رویکرد تدوین برنامه -3-1-1

عال ذینفعان و کنشگران آن خواهد بود. مبتنی بر مشارکت ف همکارانهتعاملی و  ،اجرایی رویکرد تدوین برنامه

 هایاز سایر بخشباید های بالادستی ، بخشفرادستبا توجه به ماهیت اجرایی بودن برنامه و وجود اسناد 

 تدوین ،درواقع .ها را نیز مد نظر قرار دهدنظرات آن نهاییگیری کرده و در تصمیم اخذمشاوره  ،یدستنییپا

 املی و همکارانه حاکم بر آن در جهت تحقق برنامه بالادستی خواهد بود.اجرایی و رویکرد تعبرنامه 

 عمدتاً مرتبط با مکران اسناد فرادستساختار  تیماهمحور بودن آن است. موضوع ،برنامه در جنبه دیگر

 .نددهیبه اهداف پوشش م یابیدست به منظوررا  یآن، موضوعات مختلف یهااستیها و سو راهبرد بوده یراهبرد

عه با ساختار توس عملاًکنند و بخشی عمل می غالباًدستگاه اجرایی در ساختار حاکمیتی ایران  ،دیگرطرف از 

از ؛ ندنماینمیهای اسناد برقرار ها و سیاستارتباط مناسبی با راهبرد و به همین دلیل ای بیگانه هستندمنطقه

؛ دکره مختص به مکران و اسناد آن است برطرف های موضوعی کبندیرا با دسته خلأتوان این میاین رو 

رویکرد تدوین برنامه اجرایی  ،از منظر دیگر .شودیمتدوین  محورموضوعبرنامه اجرایی با رویکرد  بنابراین،

 محور خواهد بود و هر موضوع با تعدادی پروژه بسط خواهد یافت.پروژه

 مقیاس مداخله برنامه -3-1-2

در و  فیتعرکلان پروژه  به صورت هاپروژه ،سطح اول دراست. سطح مطرح  در منطقه مکران در دو هاپروژه

مقیاس مداخله در موضوع برنامه اجرایی شوند. مشخص میها اجزای اصلی هر یک از این کلان پروژه ،سطح دوم

 .ها خواهد بودمکران در سطح دوم پروژه
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 یراهبردها و هااستیسای از ه بتواند مجموعهی تعریف شوند کاگونهبهباید  برای هر موضوع هاکلان پروژه

را پوشش دهد و یا برای اجرایی شدن به چند نهاد بخشی نیازمند باشد. در سطح دوم نیز  به آن موضوع مربوط

 ها شود.ها نباید وارد جزییات کاری دستگاهپروژه

 برش زمانی برنامه -3-1-3

ه برنامه س به صورتهفتم توسعه کشور  سالهپنجا برنامه ی بزمانهمبرش زمانی برنامه با توجه به افق طرح و نیز 

 است. 202۲ و 2024 ،204۲ هایسال تا سالهپنجمدت میان

 برش مکانی برنامه -3-1-4

یکپارچه در ابعاد فضایی پهنه، محور و کانون  به صورت موضوعات بر اساسبرنامه اجرایی مکران برش مکانی 

 است. شده فیتعر

 یکپارچه مدخل در تدوین برنامه اجراییذی کننده وهای مشارکتنهاد -3-2

مدخلان متعددی دارد در قالب یک تهیه برنامه اجرایی یکپارچه منطقه مکران با توجه به اینکه ذینفعان و ذی

وظایف  متناسب بابتوانند هر یک از نهادها  کهینحو به ،فرایند مشارکتی و تقسیم وظایف صورت گرفته است

 تدوین برنامه اجرایی همکاری داشته باشند.یند افردر  ،بوطهذاتی خود و قوانین مر

تهیه طرح بر عهده شورای توسعه مکران است و این نهاد کارفرمای  ،وضوع برنامه اجرایی در منطقه مکراندر م

ریزی که شود. این نهاد باید تهیه طرح را به یک مشاور یا نهاد دارای صلاحیت در امر برنامهطرح محسوب می

سفارش دهد. گروه تلفیق مربوطه نیز باید در هماهنگی با نهاد مدیریتی  ،شوداینجا گروه تلفیق نامیده میدر 

لی آمایش است برنامه را تهیه کند و امنطقه و تحت نظارت ناظر تهیه برنامه که در اینجا دبیرخانه شورای ع

ه در حال حاضر دبیرخانه شورای توسعه ک ناظر در اختیار نهاد مدیریتی منطقه مکران تأییدپس از  تیدرنها

قرار دهد. همچنین شورای توسعه مکران وظیفه  -ی اجرایی منطقههادستگاهجهت اجرا و ابلاغ به  -مکران است

 بر عهده دارد.نظارت بر اجرای برنامه را نیز 

انی از نمایندگ ضروری است نهاد مدیریتی و اجرایی منطقه، تعامل و همکاری گروه تلفیق با به ضرورتبا توجه 

 تیمب قال در ،تدوین برنامهیند افری در ردولتیغی و کنشگران بخش امنطقه ،های اجرایی ملیدستگاه نهادهای

 باشند. داشته حضور های آنو کارگروه تلفیق

 :از طریق دبیرخانه شورای توسعه سواحل مکران مکرانسواحل شورای توسعه  کارفرما 

 :ریزیصلاحیت مشاوره و برنامهنهاد دارای  مشاور 

 :دبیرخانه شورا توسطشورای عالی آمایش  ناظر عالی تهیه برنامه 



 نگریآیندههای توسعه و مرکز پژوهش
 

 
24 

 :کشور بودجه و برنامهامور سازمان دبیرخانه شورای توسعه سواحل مکران،  همکاران تهیه برنامه ،

 یردولتیغای، کنشگران بخش های اجرایی ملی و منطقهدستگاه

 های اجراییو دستگاه (دبیرخانه شورای توسعه مکرانمکران ) ییو اجرا یتیریدنهاد م بردار:مجری و بهره 

 ایملی و منطقه

 :توسعه مکران یشورا ناظر بر اجرای برنامه 

 
 منطقه بر مؤثر یاجرا و نظارت و ریزیبرنامه گذاری،سیاست نهادهای به نسبت تلفیق گروه جایگاه :3 شکل

 تدوین برنامه اجراییمدل تلفیق  -3-3

ردش گهای یندافر و شامل مدل مفهومی تلفیقکه مدل تلفیق تدوین برنامه اجرایی یکپارچه منطقه مکران 

 است. شده ارائهبه شرح زیر  باشد،می درونی گردش کار بیرونی و کار

 اجراییبرنامه  تدوینمفهومی  مدل -3-3-1

قیاسی در م بار نیای است که زیربرنامهکلان یند افراز بخشی  درواقعمدل تلفیق تدوین برنامه اجرایی مکران 

کلان از اسناد راهبردی بالادستی به سمت اجرای  ریزیبرنامه یندافر. در پردازدیمبه تدوین برنامه  خردتر

 انبه عنوشود. در خلال این فرایند با توجه به اینکه نهادهای اجرایی ی اجرایی حرکت میهادستگاهبرنامه در 

 تندهس ملی و های کلان بخشیملی و برنامه و بخشی هایدستگاهیان اصلی اجرایی در کشور، خود تابع متول
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را در یک چرخه تعاملی و همکاری مورد  هاآنهای باید در فرایند تدوین مشارکت نمایند تا بتوان برنامهکه 

 ایجاد کرد. و بین تمام نهادها هماهنگی لازم را در جهت تحقق برنامه داد قرارپایش 

ابتدا اسناد فرادست منطقه سند توسعه منطقه مکران با سند ملی آمایش سرزمین و اسناد استانی یند افردر این 

ها و سازمان انداز، اهداف و سیاستپس از رفع تعارضات و ابهامات مربوط به آن چشم ،شودآن انطباق داده می

انطباق و تدقیق موضوعات و محورهای اصلی برنامه  نیا از پس. شودیمآن تدقیق  202۲فضایی منطقه در افق 

 شود. خروجی این بخش پایه تدوین برنامه اجرایی یکپارچه است.نیز استخراج می

های موضعی و موضوعی برنامه سینوشیپو نیز  تعیین نتیجه ،های پیامدشاخص ،اهداف اجرایی در مرحله بعد

و متناسب با هر یک از  شودیمموضوعات و محورهای اصلی تدوین های اولیه در هر یک از و کلان پروژه

 .دگردنمیی آن شناسایی ردولتیغهای دولتی و کنشگران بخش ،موضوعات

ی هاشاخص اهداف اجرایی و همراه با شدههیتهنویس پیش .شودیمفرایند تعامل و همکاری آغاز  ،ادامهدر 

گیرد و متناسب با نقش هر یک از کنشگران و نظرات و رار میپیامد و نتیجه در اختیار کنشگران مربوطه ق

انی، گیری )آماری، ثبتی، مکهای مربوط به سیستم پشتیبان تصمیمهای اجرایی در مقیاس مربوطه، دادهبرنامه

 یابد.ها ادامه میسازی پروژهنهاییو چرخه در قالب تعامل تا تدقیق و یند افرشود. این موضوعی و...( اخذ می

 شود.نیز مشخص می هاپروژهگذاری مالی و سرمایه نیتأممنابع مالی نیز بررسی و نحوه  ،همچنین در این مرحله

ام و نحوه مالی تلفیقی از تم کار میتقس ،مکانی ،در مرحله آخر نیز برنامه اجرایی یکپارچه شامل برنامه زمانی

های اجرایی منطقه قرار و اجرایی منطقه و دستگاه و جهت اجرا در اختیار نهاد مدیریتی شده هیتهموضوعات 

 گیرد.می

ن ی کلاهابرنامهریزی و اجرایی موجود تابع ی اجرایی در ساختار برنامههادستگاهدر اینجا باید توجه کرد که 

ها تعریف را برای آن هادستگاهوظایف ذاتی  هابرنامهبخشی و ملی نهادهای بالادستی خود هستند که این 

های که برنامه اجرایی یکپارچه برای منطقه تعارضی با این وظایف ذاتی دستگاه نمود تأکیدکند و باید می

 ای منطقه مکران است.سازی و پیشبرد برنامه توسعه منطقهاجرایی ندارد و تمرکز اصلی آن بر هماهنگ
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 ییاجرا یکپارچه برنامه نیتدو یمدل مفهوم :7شکل 

 تدوین برنامه اجرایی (و درونی گردش کار بیرونی) یندهافرا -3-3-2

ارائه  ۲و  0شکل  درگروه تلفیق  درونی گردش کار و بیرونی گردش کار یندافرمدل مفهومی تلفیق  بر اساس

 شود.توضیح داده میفرایندها در ادامه هر یک از این  شده است.

 یکار درونی گروه تلفیق تدوین برنامه اجرای گردش

یر ر مرحله اصلی زاتدوین برنامه شامل چهیند افرگردش کار درونی گروه تلفیق و ارائه شده فرایند  بر اساس

 است.

های پیامد و شاخص ،اهداف اجرایی ،ی از برنامه راهبردیریگبهرهدر این مرحله گروه تلفیق با  :نخست مرحله

 برش مشخصهر ی اصلی را برای هاتیاولوکرده و های زمانی را مشخص نتیجه ابتدا وجه غالب هر یک از برش

ی موضعی و موضوعی را در ویرایش هابرنامه آن از پس. کندیمی گذارنامهر برش زمانی را  ،و متناسب با آن

ارتباط و تعامل با  یی اولیه را در اختیار نهادهای همکار جهت برقرارهایخروجکند و نخست تدوین می

 .دهدیمی قرار ردولتیغو کنشگران  هادستگاه

ی ریگمیتصم بانیسامانه پشت اطلاعاتهای اجرایی و ی دستگاههابرنامهدر این مرحله گروه تلفیق  :دوم مرحله

یه ی و منابع مالی اولردولتیغاخذ نموده و از طرف دیگر نیز نظرات کنشگران بخش  بودجه و برنامهرا از سازمان 
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 گیرد وی اجرایی صورت میهادستگاههای ی برنامهبندطبقهبتدا پایش و . در این مرحله اکندیمرا دریافت 

یوه همراه با تعیین ش ی موضوعی راهابرنامه ،تیدرنهاو  شودیم کنشگران با یهمفکر و تعامل واردگروه تلفیق 

ی بندتیلواواین مرحله  ،. در بخش آخرکندیمرا تعریف  هاپروژهگذاری تدقیق کرده و مالی و سرمایه نیتأم

 .نمایدیمهای تدقیق شده را مشخص هر یک از برنامه تأخرمکانی و زمانی و تقدم و 

برای هر  کار میتقسی هر فاز زمانی و برنامه اجرایی با جزییات هابرنامهها و در این مرحله پروژه :سوم مرحله

 .شودیمموضوع مشخص 

ت و مشکلاگشته  کپارچهو تمام موضوعات ی شده نیتدودر این مرحله برنامه اجرایی تلفیقی  :چهارم مرحله

 شود.های احتمالی آن برطرف میناشی از تداخل

 
  درونی گروه تلفیق تدوین برنامه اجرایی کار گردشفرایند  :1شکل 



 نگریآیندههای توسعه و مرکز پژوهش
 

 
20 

 تدوین برنامه اجرایی گردش کار بیرونی

 ،رده اصلی تدوین برنامه را بر عهده دادر کنار گروه تلفیق که وظیف بیرونی تدوین برنامه اجرایی گردش کاردر 

تعامل و همفکری را در  ،د. این نهادها وظیفه هماهنگینکننده دارنیز نقش فعال و مشارکت گرینهاد د چند

سازمان برنامه و بودجه، شورا و دبیرخانه توسعه سواحل  شامل هااین نهاد .دارا هستندتدوین برنامه اجرایی 

 اندعبارت کهاست شش مرحله دارای یند افر. مراحل اصلی این است و دبیرخانه آن عالی آمایشمکران و شورای 

 از:

سند  ،شیآما یعال یشورا نظارتتحت  وبودجه  و سازمان برنامه یبا همکار قیگروه تلف نخست: مرحله

 .دکننیم ییرا نها جهیو نت امدیپ یهاشاخص ،اهداف اجراییو  نموده قیرا تدق یراهبرد

 یهاو متناسب با آن برنامه نییبرنامه را تعمقدماتی  یاصل یموضوعات و محورها قیگروه تلف م:دو مرحله

ران مک ییو اجرا یتیرینهاد مد زیبودجه و ن و نخست به سازمان برنامه شیرایرا در قالب و یو موضوع یموضع

 رپیامد و نتیجه نیز در اختیا هایشاخص ،در این مرحله نسخه نهایی اهداف اجرایی .دهدیطرح( ارائه م یمجر)

 گیرد.این دو نهاد قرار می

و فرایند کرده ی اجرایی ارتباط برقرار هادستگاهامور خود با  از طریق بودجه و برنامهسازمان  :سوم مرحله

ها را در شاخص ، اهداف اجرایی وهای موضعی و موضوعیبرنامه فعالیت، و برای شروع نمایدیمتعاملی را آغاز 

 .دهدیمها قرار تیار آناخ

های اجرایی متناسب با . دستگاهشودیمچرخه نخست فرایند تعاملی تکمیل  ،در این گام :چهارم مرحله

های های اولیه برنامهشاخص ، اهداف اجرایی وموضعی و موضوعیهای موضوعات مربوطه در پاسخ به برنامه

گروه تلفیق شامل اطلاعات سیستم  ازین موردعات خود را متناسب با مقیاس درخواست شده همراه با اطلا

ی )آماری، ثبتی، موضوعی، مکانی و ...( از طریق امور مربوطه سازمان به گروه تلفیق انتقال ریگمیتصمپشتیبان 

 گرانو کنش یردولتیو تعامل با بخش غ ییشناسا یمتول زیمنطقه ن ییو اجرا یتیریمد نهاد زمانهم .دهندیم

 یمنابع مال این دو نهاد نیهمچن ،نمایدیمو نظرات آنان را اخذ  خواهد بوداسب با موضوعات متن ایمنطقه

 .دهدیم قرار قیتلف گروه اریاخت در و ییرا متناسب با موضوعات شناسا هیاول

بت و ممکن است نس باشدمیرفت و برگشتی  دوم، سوم و چهارم یک فرایند تعاملی ومراحل باید توجه کرد که 

 چرخه چند بار شکل بگیرد. ،وضوعبه م

ه شورای دبیرخانهماهنگی با ) شیآماتوسط گروه تلفیق با نظارت شورای عالی  شدهنیتدوبرنامه  :پنجم مرحله

 .شودیممجری طرح( ارائه منطقه )( به نهاد مدیریتی و اجرایی کشور بودجه برنامه وعالی و سازمان 
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را به  شدهنیتدو مجری طرح( برنامه اجراییمکران )و اجرایی نهاد مدیریتی  مرحله: در این ششم مرحله

شورای توسعه مکران نیز بر اجرای  نیهمچن نماید،یمی مربوطه ابلاغ و فرایند اجرای آن را پیگیری هادستگاه

 .کندیمآن نظارت 

 

 بیرونی تدوین برنامه اجرایی کار گردشیند افر :1شکل 

 های تدوین برنامه اجراییا و ورودینیازهپیش -3-4

نیازها و نیازمند پیش شده فیتعریند افرمطابق با مدل مفهومی و  یکپارچه منطقه مکران تدوین برنامه اجرایی

های پیامد و نتیجه است. در اصلی برنامه راهبردی و شاخص ازینشیپورودی و  ترینمهم یی است.هایورود

نابع ی نیز تشکیل شود. ورودی دیگر نیز مریگمیتصماست که سیستم پشتیبان نیاز  ،کنار این ورودی اصلی

 .است شده دادههر یک از این موارد در ادامه توضیح  .دگردگذاری است که باید مشخص مالی و سرمایه نیتأم

 های پیامد و نتیجهشاخصاهداف اجرایی و  ،یبرنامه راهبرد -3-4-1

سند اصلی توسعه فضایی منطقه بعد از انطباق با سند ملی  عنوانبه برنامه راهبردی توسعه سواحل مکران 

های پیامد و نتیجه متناسب شاخص ،اهداف اجراییسرزمین و اسناد استانی آن نهایی و تدقیق شده و  شیآما

 د.گردهای اصلی برنامه نیز از برنامه راهبردی استخراج با آن باید تدوین و نهایی شود. موضوعات و محور
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انداز منطقه بر اساس سازمان فضایی توان در جهت درک بهتر از برنامه راهبردی و افق چشممی یننهمچ

 تصویرسازی از آینده منطقه را نیز در دستور کار قرار داد. ،مطلوب

 گیریسیستم پشتیبان تصمیم -3-4-2

گیری صمیمن تاز جنس سیستم پشتیبا عمدتاًکه  ازهاینشیپکه برخی  است ضروری اجراییبرنامه  ینتدوبرای 

 بیان گردد:در قالب مجموعه اقدامات زیر  و است تهیه شود

 یمل هایمنطقه مکران و پروژه ییاجرا هایدستگاه هیکل یهاپروژه کپارچهیسامانه  یرسانروزو به جادیا 

 .(یدر دست اجرا و مطالعات -یو موضوع یمرتبط با منطقه )مکان

 نارک، ک -)زون چابهار تیتجمع فعال یهاپهنه تیه مکران با اولومنطق کاداسترو  نیزم تینقشه مالک هیته

 .کوه مبارک( -جاسک

 (ژهیو یها، مسکن )سرشمارو اشتغال، کارگاه تیفعال ،یانسان یرویو ن تیجمع یموضوع یآمارها هیته. 

 منطقه یاطلاعات مکان کپارچهیسامانه  یرسانروزو به جادیا. 

ی در منطقه وجود ندارد یا اگر ریگمیتصمی پشتیبان هاسامانهدارد، زیرا این بخش از اقدامات بسیار اهمیت 

ط ی است با توجه به شرایضرور قدیمی هستند. عمدتاًهم وجود داشته باشد بسیار ناقص و پراکنده و با آمارهای 

مرحله  امات اینانجام شود. اقد هایروزرسانبهی و سازکپارچهمنطقه که شتاب تغییرات آن بسیار بالا است این ی

 ای داشت.شود و لازم است به آن توجه ویژهتدوین برنامه اجرایی منطقه محسوب می ازینشیپ

مکانی،  اتئیجزهای اجرایی منطقه همراه با یکپارچه از تمامی پروژه ایدر این بخش ضروری است که سامانه

ی شود. در این بخش روزرسانبهنی منظمی نیز ی زماهابازهفنی و مطالعاتی )موجود و آتی( از منطقه تهیه و در 

ها مشخص گردد. هدف ها در کنار میزان نقش و سهم آنی آنهاپروژهی منطقه و یهای اجراباید تمامی دستگاه

ی هابرنامهی آمارها، ایجاد هماهنگی، رفع موانع اجرایی، رفع تعارضات بین بخشی، کنترل روزرسانبهاز این کار 

گیری امر زمینه ایجاد سیستم پشتیبان تصمیم نیا مه راهبردی و ارزیابی و نظارت بر آن است.بخشی برای برنا

ی آمارهای جمعیت و نیروی انسانی، فعالیت و روزرسانبه به توانیماز اهم اقدامات دیگر . کندیمرا فراهم 

سازی ی منطقه و نیز شفافهای مکانی دادهروزرسانبهسازی و یکپارچه ها و مسکن منطقه،اشتغال، کارگاه

 ،کوه مبارک و نوار ساحلی( -کنارک و جاسک -مالکیت زمین در قلمروهای اصلی استقرار فعالیت )زون چابهار

  .کرداشاره 
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 شناسایی کنشگران و سازوکارهای مشارکت و تعامل -3-4-3

 یران،گمیم از تصمکنشگران مهم منطقه اع ییانجام شود شناسا یدکه در سطح منطقه با یاز اقدامات یگرد بخش

 یهاسازمان ی،جامعه علم گذاران،یهو سرما دارانیهسرما ی،نفوذ محل افراد با ی،جامعه محل یلگران،تسه

 و هایاساست که مجامع کنشگران در مق یازن رابطه یناست. در ا یفعالان صنف و ینبزرگ مالک ،نهادمردم

ها در به اقناع آن یازکنشگران و ن یتکار با توجه به اهم ینشوند. ا یلمختلف به فراخور موضوع تشک یهاحوزه

ها، اقناع برنامه یهدف تعامل، معرف با یدمجامع با ینباشد. ا یلگرکننده و تسهکمک تواندیم ،هارابطه با پروژه

همچنین نیاز است  .یردصورت گ یو مذهب یقوم یهاکاهش تنش یزمشارکت و ن یجادو ا یکنشگران، هماهنگ

در  یجامعه محل یگذارهینحوه مشارکت و سرما یسازوکارها ،سب با هر موضوع و جامعه کنشگران آنمتنا

ویژه  به ،تدوین شود و نیز در موضوعات مربوط به حق توسعه از منافع آن یمندتوسعه منطقه و بهره یهابرنامه

از این رو نیاز است که  .گردد نیز تدوین حقوق توسعه تیریمد یسازوکارها ،در فرایندهای استفاده از زمین

 :مهم تدوین برنامه اجرایی مد نظر قرار گیرد نیازهاییشپموارد زیر به عنوان 

 ؛برنامه یاصل یمتناسب با موضوعات و محورها یو اجتماع یفرهنگ ،یقوم یهاچالش ییشناسا 

 ؛برنامه یاصل یکنشگران منطقه متناسب با موضوعات و محورها جامعه ییشناسا 

 یمندتوسعه منطقه و بهره یهادر برنامه یجامعه محل گذارییهنحوه مشارکت و سرما یکارها و ساز ینتدو 

 ؛از منافع آن

 حقوق توسعه یریتمد یسازوکارها ینتدو. 

 گذاریمالی، بودجه و سرمایه نیأمت -3-4-4

 پذیریا تحققدر تدوین یک برنامه اجرایی ب کهگذاری از موضوعات مهمی است موضوع منابع مالی و سرمایه

 ملی و استانی، متفرقه و نیز منابع آن اعم از بودجه نیتأمهای است. باید منابع مالی و روش اثرگذاربالا بسیار 

اجرایی  یهابرنامهدر زمان تدوین  فرضشیپمنابع اولیه و  به عنوانگذاری مالی بانکی و منابع ناشی از سرمایه

کرد. این  های اجرایی را تدوینبرنامه ،بتوان متناسب با منابع بالفعل و بالقوهدر اختیار گروه تلفیق قرار گیرد تا 

 :کلی شامل موارد زیر است به صورتمنابع 

  یکپارچه )ملی و استانی، متفرقه و...( در بودجه سنواتی کشور به صورتمنطقه  میزان بودجه 

   های دولتیشرکت ی وردولتیغی نهادهای عمومی هانهیهزمیزان بودجه، درآمدها و 

   ی و...(گذارهیسرماهای تسهیلات، بانکی، صندوق) یردولتیغمنابع مالی بالقوه و بالفعل بخش دولتی و 
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   ی در منطقه، منابع مالی گذارهیسرماخارجی دارای تمایل به  گذارانهیسرمامنابع مالی خارجی بالقوه شامل

 المللی و...ناشی از قراردادهای بین

  گذاری و...های سرمایهبالقوه داخلی، هلدینگ رانگذاهیسرما 

 مالی نیز تعیین شود. نیتأمهای اصلی همچنین علاوه بر تعیین منابع مالی باید روش

 ییبرنامه اجرا نیتدو یهایو ورود ازهاینشیپ نیتأم جهتاقدامات لازم  :5 جدول
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 تلفیق ساختار تیم -3-5

وظیفه اصلی مشاوره و تهیه برنامه را بر عهده دارد شامل  گروه تلفیق تدوین برنامه اجرایی منطقه مکران که

 های همکار اصلیکارگروه ،و بخش دوم ؛ریزی و تلفیقهسته برنامه ،دو بخش کارشناسی است. بخش نخست

 اند.شده فیتعرهستند که به شرح زیر تیم 

 ریزی و تلفیقبرنامه تیم -3-5-1

 یازشهرس آمایش سرزمین، ،ایمنطقه یزیربرنامهمچون ههایی باید دارای تخصص قیو تلف یزیربرنامه هسته

ی هارگروهکاراهبری تیم این  .آن است یاصل فهیوظ ،قیتلف و یسازکپارچهی ،ییاجرا برنامه نیتدو که باشد ...و

 های همکار نیز حضور خواهند داشت.کارگروه یندگاننماهمچنین در این هسته  همکار را نیز بر عهده دارد.

 تیم تلفیقای همکار اصلی هکارگروه -3-5-2

های همکاری با مشارکت سایر نهادهای کارگروهتلفیق،  تیمریزی و نیازهای برنامه یندافر بر اساس

 اند از:عبارت هاکارگروه. این ردیگیمها شکل در تهیه برنامه و نمایندگان آن کنندگانمشارکت

 یگذارهیسرمامالی و  نیتأمکارگروه 

است و  بودجه و برنامهریزی سازمان معاونت برنامه و موضوعاز مهندسین مشاور خبره این کارگروه متشکل 

 برنامه بر عهده دارد. نیتدومالی را در  نیتأمهای وظیفه همکاری و مشاوره در جهت تعیین منابع و روش

 های اجراییکارگروه هماهنگی با دستگاه

کشور، امور عمومی، قضایی، دفاعی و امنیتی و امور  بودجه و برنامهاین کارگروه متشکل از امور آمایش سازمان 

کشور و یک نماینده از نهاد مدیریتی و اجرایی منطقه است. این کارگروه وظیفه  بودجه و برنامه سازمانبخشی 

ق را یریزی و تلفهای اجرایی برقرار کرده و نیازهای اطلاعاتی هسته برنامهدارد که ارتباط و تعامل را با دستگاه

ها را در فرایند تدوین در اختیار هسته های اجرایی پیگیری نماید و همچنین نظرات دستگاهاز دستگاه

 ریزی و تلفیق قرار دهد.برنامه

 یردولتیغکارگروه هماهنگی با کنشگران 

 یتردولیغهای کنشگران بخش ،طرح( یمکران )مجر ییو اجرا یتیرینهاد مداز نماینده کارگروه متشکل  نیا

است. وظیفه این کارگروه تعامل و همفکری در فرایند تدوین برنامه اجرایی در جهت  عموضو حسب مربوطه

ها در منطقه ی آنگذارهیسرماها و ها و رفع مشکلات مشارکت بخش خصوصی در اجرای برنامهخواسته نیتأم

  است.
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 های تخصصی موضوعی حسب موضوعکارگروه -3-5-3

ها زیست، کشاورزی و شیلات، فعالیتن زیرساخت، توانمندسازی، آب و محیطاین کارگروه حسب موضوع همچو

ه مودنفنی و تخصصی را بررسی  مسائلو  شودیم... از کارشناسان متخصص این موضوعات تشکیل وکارکسبو 

 کند.و نظرات خود را به گروه تلفیق ارائه می

 
 ی همکار تدوین برنامههاهکارگرو و تیم تلفیق: 1شکل 

 برنامه زمانی تدوین برنامه اجرایی -3-6

 ییاجرا و یریگیاست در سال نخست برنامه، الزامات تحقق پ یاقدامات ضرور نیانجام ا یزمان ندیدر رابطه با فرا

رنامه ب نیتدو» زیو ن« منطقه ییو اجرا یتیریساختار مد نییتب»دو موضوع  ،تیبا توجه به اهم نیشود. همچن

و  تیفیو بالا بردن ک ییبرنامه اجرا نیتدو بهتا  ردیقرار گ تیدر اولو «یمنطبق با برنامه راهبرد ییااجر

ر ب تأکیدتوسعه منطقه با  یهابرنامه ازینشیاقدامات، پ نیشدن کمک شود. در زمان انجام ا رتریپذتحقق

لازم است که آن برنامه ملاک  یاصل ییبرنامه اجرا نیخواهد شد؛ اما پس از تدو یریگیپ یاساس یهارساختیز

برنامه  نیا نیبر آن حاکم شود. همچن زین ینظارت یندهایو فرا ردیمنطقه قرار گ رد یهرگونه اقدام یاصل

 .ردیقرار گ یبازنگر ساله موردپنج یزمان یهادر بازه تواندیم
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 حقق برنامهانجام اقدامات و الزامات ت یبرنامه زمان :4شکل 

است. بر این اساس با  شده ارائه ۸زمانی تدوین برنامه اجرایی نیز در شکل  برنامه ،فوقمتناسب با برنامه زمانی 

 شده گرفتهدر نظر  سالهکی تدوین برنامه یک بازه زمانی یازهاینشیپ نیتأمتوجه به اقدامات لازم در جهت 

 است.

 گیرد.در شش ماه نخست اقدامات زیر صورت می

 مکران یاتوسعه منطقه کپارچهی ییبرنامه اجرا نیکردن نظام تدو یینها 

 یاصل یموضوعات و محورها قیتدق ها،استی)انطباق راهبردها و س یبرنامه راهبرد قینمودن و تدق یینها 

 و...(

 جهیو نت امدیپ یهاشاخص ،اهداف اجرایی نیتدو 

 یریگمیتصم بانیپشت ستمیس یازهاینشیپ هیو ته یریگیپ 

 در  تواندیمبا توجه به نیاز گروه تلفیق این اقدام حسب مورد ) یریگمیتصم بانیپشت ستمیس یروزرسانبه

 مستمر پیگیری شود( به صورتی تدوین برنامه هاماه
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 :به شرح زیر است ؛ کهشودتدوین برنامه پیگیری مییند افراز ماه ششم تا پایان ماه دوازدهم 

 ماه ششم و هفتم 

 یزمان یهاوجه غالب برش نییو تع یگذارمنا 

 هیاول شیرایو یو موضع یموضوع یهابرنامه 

 ماه هفتم و هشتم 

 ییاجرا یهادستگاه یهابرنامه یبندو طبقه شیپا 

 و تعامل با کنشگران یهمفکر 

 یگذارهیو سرما یمال نیتأم 

 هابرنامه بررسی اثرات محیط زیستی، فرهنگی و اجتماعی 

 مماه هشتم و نه 

 هاپروژه فیو تعر یو موضع یموضوع یهابرنامه قیتدق 

 شده قیتدق یهااز برنامه کیو تقدم و تأخر هر  یو زمان یمکان یبندتیاولو 

 ماه نهم و دهم 

 یهر فاز زمان یهاها و برنامهپروژه نییتع 

 یموضوع کار میتقس اتیبا جزئ ییبرنامه اجرا نیتدو 

 ماه دهم و یازدهم 

 یقیتلف ییرابرنامه اج نیتدو 

 ماه دوازدهم 

 و ابلاغ بیتصو ،یسازیینها  
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 فرایند تدوین برنامه اجراییانجام  یبرنامه زمان :8شکل 
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 بندیجمع -4

 یکی از الزامات تحقق برنامه توسعه مکران از اهمیت بالایی برخوردار به عنوانتدوین برنامه اجرایی یکپارچه 

 منطقه دارای شرایط کهییآنجا ازکه تدوین آن در دستور کار نهاد متولی منطقه قرار گیرد. بوده و لازم است 

 را تسهیل آنزمینه  تواندیماین برنامه اجرایی خاص و نهادهای متعددی است تدوین یک فرایند برای تهیه 

 برنامه را افزایش دهد. یریپذتحققکرده و شرایط 

همچنین  .کندیمن یرا تعی هاآندر برنامه و نقش هر یک از  کنندهشارکتمحاضر نهادهای مختلف  نامهنظام

 یبندزمانسپس  ؛ وپردازدو بروندادهای هر مرحله می دروندادهاگردش کار و فرایند به روابط بین این نهادها، 

 کند.انجام هر یک از مراحل را تعیین می
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