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:ارائه دهنده

حامدرضا حیدری
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کریدورها از نگاه کلیمفهوم 

3

.نیستحمل ونقلمسیریکصرفاًکریدور✓

:استعناصرازمجموعه ایشاملکریدور✓

حمل ونقلزیرساخت▪

گمرکیرژیم های▪

مالیسازوکارهای▪

لجستیکیاستانداردهای▪

دادهشبکه های▪

:مفهومیمنظرکریدوراز✓

.تصادیشبکه ای سازمان یافته برای جریان پایدار کالا، سرمایه و داده میان مناطق اق



تعریف کلاسیک انواع کریدورها
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:بر این اساس
د؛ر توسعه را ندارلزوماً هر کریدور حمل و نقل و ترانزیت قابلیت ارتقا به سطوح دیگر کریدورها را تا سطح متعالی یعنی کریدورها یعنی کریدو✓
. تأسیس کریدور توسعه، کریدور حمل و نقل و ترانزیت می باشدسنگ بنای لیکن ✓
.کریدورهای حمل و نقل و ترانزیت را نشان می دهداهمیت ویژه این موضوع، ✓

زیرساخت حمل ونقل
+

خدمات حمل و نقل

کریدور حمل و نقل و ترنزیت
+

هماهنگ سازی لجستیک

کریدور لجستیک
+

تسهیل کننده تجارت

کریدور تجارت
+

توسعه کلیه ابعاد اقتصادی

کریدور اقتصادی
+

بعاد انسجام بخش رشد و توسعه کلیه ا
غیراقتصادی توسعه همه جانبه

کریدور حمل ونقل و ترانزیت
Transport & Transit Corridor

کریدور لجستیک
Logistics Corridor

کریدور تجارت
Trade Corridor

کریدور اقتصادی
Economic  Corridor

کریدور توسعه
Development  Corridor
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“Corridors are not just infrastructure; they are systems of connectivity.”
— OECD, 2026

.کریدورها صرفاً زیرساخت نیستند؛ آن ها سیستمهای اتصالند

فکراتاق»عنوانبهوجهاندربین‌المللینهادهایاثرگذارترینومعتبرتریناز،یکیOECDاقتصادیتوسعهوهمکاریسازمان✓
«پیشرفتهاقتصادهای

:المللیبینکریدورهایزمینهدرOECDتمرکزحوزه✓

آماریتحلیل‌هایوسیاست‌گذاریتوصیه‌هایارائهاستانداردها،تدوین•
Connectivity)اتصال‌پذیریشاخص‌هایتدوینواقتصادیسیاست‌هایتحلیل• Scoreboard)
خدمات‌محورهوشمندِشبکهِیکبهفیزیکیمسیریکازکریدورهاساختارِبازطراحیِدراصلیمرجع•
مدرنکریدورهایدرگمرکیتسهیلاتوترانزیت،بین‌الملل،تجارتدربازیقواعدپیشنهادوطراحی•

لاز زیرساخت تا سامانه اتصا: تغییر پارادایم در تعاریف معتبر جهانی از کریدور



اخیر جهانیتوجه به روندها و رویدادهای دهه سطح عملکردی کریدورها با 
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:کریدورها در سه سطح عمل می کنند

کریدورهای حمل ونقل

راه آهن✓

بندر✓

جاده✓

کریدورهای اقتصادی

مناطق صنعتی✓

زنجیره ارزش✓

سرمایه گذاری✓

کریدورهای ژئوپلیتیکی
ابزار نفوذ✓

رقابت قدرت ها✓

کنترل شبکه ها✓
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چرا کریدورها اکنون مهم تر شده اند؟

.شده اندتبدیلژئو اقتصادیرقابتزیرساختبهحمل ونقلمسیرازکریدورها✓

؛استبازآراییحالدرمعناداریبه طورکالاهاحرکتمسیرامامی کند،رشدهمچنانجهانیتجارتاگرچه✓
.استیافتهافزایشجهانیتجارتراهبردیگره هایبه عنوانبلکهنیافته،کاهشنه تنهاکریدورهااهمیتبنابراین✓
منطقه ایصنعتی هایسیاستوتعرفه هاتحریم ها،ژئوپلیتیکی،بازآراییازناشیکهتحولی:جهانیتجاریکریدورهایدرتکتونیکیتحولات✓

.است

reshoringمانندروندهایی✓ / nearshoring / friendshoringزنجیرهامنیتوتاب آوری،هزینهصرفکمینه سازیبه جایشرکت هاشده اندباعث
.دهندقراراولویتدرراتأمین

.می کندحرکتتجاریشبکه هایتکه تکه شدنومنطقه ای شدنبه سوییکپارچهجهانی سازیازجهاننتیجه،در✓

جهانی سازی امروز بیش از آنکه یک شبکه یکپارچه باشد،
.به مجموعه ای از پیوندهای منطقه ای و بلوک های به هم دوخته شده شباهت دارد

.تجاری جهان در حال گذار از یک شبکه یکپارچه جهانی به ساختاری خوشه ای، منطقه ای و ژئوپلیتیک محور استنظم 
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چرا کریدورها اکنون مهم تر شده اند؟

reshoring / nearshoring / friendshoringروندهای در مورد 

جهانیتأمینزنجیرهالگویتحول
کاراییبرمبتنیجهانی‌سازی:اولمرحله

(Offshoring)کم‌هزینهودوردستکشورهایبهتولیدبرون‌سپاری•
انبوهتولیدوهزینهکاهشبرتمرکز•
Chokepointsودریاییحمل‌ونقلبهشدیدوابستگی•

↓

تاب‌آوریبرمبتنیجهانی‌سازی:دوممرحله
(Reshoring)کشورداخلبهتولیدبازگردانی•
(Nearshoring)نزدیککشورهایبهتولیدانتقال•
(Friendshoring)هم‌پیمانکشورهایبهتأمینزنجیرهانتقال•

.کی‌را‌افزایش‌داداگرچه‌هزینه‌ها‌را‌کاهش‌داد،‌اما‌وابستگی‌اقتصاد‌جهانی‌به‌مسیرهای‌محدود‌و‌گلوگاه‌های‌ژئوپلیتی Offshoringمدل‌❖
نظردر«پایهوضعیت»به‌عنوانراOffshoringمعمولاًژئو‌اقتصادی،تحلیل‌هایوBCG،McKinsey،WTOجدیدگزارش‌هایدر❖

.می‌گذارندجایگزینروندهایرویراتمرکزومی‌گیرند
تحولاینپیامدهای
تجارتشدنمنطقه‌ای•
پرریسکمسیرهایبهوابستگیکاهش•
زیرساخت‌هاکنترلبرایرقابت•
کریدورهااهمیتافزایش•
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ناخالصدتولیرشدمانندداده هاییمیانهمبستگیاساسبرکهکردهاستفادهسالهدهپیش بینی هایوسالهدهتاریخیداده هایازمدلاین✓

پاندمینچومواردیو-اوکراینوروسیهجنگمثلا-جنگچونمسائلینیزوکلاناقتصادخاصشاخص هایوکالاهاکلیدیقیمت هایداخلی،

.استکرونا

بازارهایردنکبازهدفبابلندپروازانهآزادتجارتسیستمیکتوسطهنوزبین المللیتجارتخطوطپیش،دههیکازکمترمدل،ایناساسبر✓

کنندهعیینتنیروهایبهشدنتبدیلحالدراقتصادیامنیتوژئوپلیتیکملاحظاتروزهااین.می گرفتشکلکارگرانوشرکت هابرایجدید

.هستند

واتحادهاژئوپلیتیکی،رقابت هایکهمی دهدنشانمی کند،دنبال2018سالازجهانیتجارتدرراتغییراتاینکه،BCGجدیدتحقیقات✓

.می سازندنوازراجهانیاقتصادحدچهتامشترکآرمان های

✓BCGبهکالاهاجابجاییمسیرهایوکردخواهدرشد٪2.9سالانهمتوسططوربهآیندهسالدهدرکالاجهانیتجارتکلکهکندمیبینیپیش

.کردخواهدتغییرتوجهیقابلطوربهکالاهاترانزیتعبارتی

میلادی2033قدرت های بزرگ، ژئوپلیتیک و آینده تجارت تا 
میلادی2024منتشره در سال Boston Consulting Group(BCG)بر اساس مدل معتبر گروه مشاوران بوستون 
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میلادی2033قدرت های بزرگ، ژئوپلیتیک و آینده تجارت تا 
میلادی2024منتشره در سال Boston Consulting Group(BCG)بر اساس مدل معتبر گروه مشاوران بوستون 

رنگ خطوط نشان دهنده نرخ رشد سالانه 
.هستند2033تا 2023مرکب تجارت از 

کاهشی

نرشد پایین تر از میانگی

رشد بالاتر از میانگین

ضخامت خطوط نشان دهنده تغییرات کل 
.میباشد2023نسبت به 2033تجارت در 

(تریلیون دلار)صادرات جهانی کالا

(درصد تجارت جهانی45عبوردهنده حدود ) تغییر در تجارت کالا، کریدورهای اصلی
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میلادی2033قدرت های بزرگ، ژئوپلیتیک و آینده تجارت تا 
میلادی2024منتشره در سال Boston Consulting Group(BCG)بر اساس مدل معتبر گروه مشاوران بوستون 

BCGبر اساس یافته های 

1
چین‌به‌.‌ابدچین‌به‌عنوان‌شریک‌تجاری‌قوی‌تر‌برای‌بقیه‌ظاهر‌خواهد‌شد،‌زیرا‌تجارت‌آن‌با‌غرب‌کاهش‌می‌ی

.‌‌د‌رفتدر‌حوزه‌فناوری‌های‌بومی‌و‌روابط‌اقتصادی‌عمیق‌تر‌با‌بازارهای‌نوظهور‌به‌پیش‌خواهطور‌فزاینده‌ای،
و‌آمریکای‌جنوبی‌افزایش‌همگام‌با‌کاهش‌تجارت‌چین‌با‌غرب،‌تجارت‌چین‌با‌هند،‌روسیه،‌آسه‌آن،‌آفریقا

.خواهد‌یافت

2

3

وبجنآسیایوهندمانندهاییمحرکازقدرت‌گیریباجهانیتجارتدرنیروییبه‌عنوانجهانیجنوب
ومی‌کنندککمجهانیعرضهزنجیره‌هایبهبیشترتوسعهحالدرکشورهایزیرایافت،خواهدافزایششرقی

ادراتصازفراترویافتخواهدافزایشنیزجنوبوجنوبتجارت.می‌دهندتوسعهراجدیدیقابلیت‌های
.کندمیحرکتترپیچیدهتولیدیکالاهایسمتبهطبیعیمنابعبرمبتنیکالاهای

همطقهمناین.شدخواهدرکوددچارزیادیحدتاچینبااروپااتحادیهتجارترشد
مانندهورنوظبازارهایبههموژاپنومتحدهایالاتمانندقدیمیتجاریشرکایبه

.شودمیتروابستهآفریقاوترکیههند،

4
توانایی.تاسجهانیتجارتنقشهمجددترسیمحالدرپیوستهطوربهژئوپلیتیک
می‌کنندتعریفراتتجارآیندهکهژئوپلیتیکینیروهایباانطباقوتحلیلپیش‌بینی،

.شدخواهدبدیلتآیندهدههدررقابتیمزیتبرایمهمیمنبعبه،(ژئوپلیتیکیبازوهای)
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جایگاه کشور در عرصه کریدورهاضرورت بازتعریف 

.  کشورها به جای تصاحب بازار، مسیرها را تصاحب می کننددر عرصه رقابتی کریدورها، •

. ستامروز کریدور فقط مسیر حمل کالا نیست، بلکه ابزار نفوذ، درآمد پایدار و وابستگی سازی ا•

. ایران در قلب این رقابت است، اما الزاماً برنده آن نیست•

.کافینهاست،لازمشرطخوبجغرافیایداشتن•

.استنهادیکاراییواعتمادثبات،مقررات،نیازمندموفقکریدور•

.می کندغیررقابتیرامسیرکلمؤلفه،یکدرضعف•

.به سمت تنوع مسیر حرکت کرده استمنطقه •



نطقهکشورمان در ممحتمل عبوری و غیرعبوری از / درحال تأسیس /کریدورهای ترانزیتی فعال
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«تاب آورترین مسیر»به « کم هزینه ترین مسیر»از : تغییر پارادایم در تجارت جهانی
در پی بحران های دهه اخیر در منطقه

رابربدراندازهچهتاجهانیتجارتاصلیگلوگاه‌هایکهدادنشانمنطقهدراخیردههبحران‌های✓
.هستندآسیب‌پذیرامنیتیشوک‌های

:بحرا‌ن‌هااینجریاندر✓
.شدمواجهزمانوبیمههزینهافزایشباترانزیت•
.شداختلالدچارتأمینزنجیره‌های•

وترانزیتییرهایمسبهتنوع‌بخشیدنبالبهجهانیومنطقه‌ایبازیگرانازبسیاریشدموجبرخدادهااین✓
.باشندپرریسکمسیرهایبهوابستگیکاهش

:نتیجه‌
ورهاگذار‌تدریجی‌از‌منطق‌کارایی‌اقتصادی‌به‌منطق‌تاب‌آوری‌ژئوپلیتیکی‌در‌طراحی‌کرید
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:توسعه کریدورهای زمینی و ترکیبی
از مصادیق مهم حرکت کشورها به سمت کریدورهای تاب آور با توجه به افزایش ریسک در مسیرهای دریایی 

منطقه‌ایبازیگران
(شبه‌جزیرهلجستیکیوریلیشبکهتوسعه)سعودیعربستان•
(منطقهریلیاتصالوبنادردرسرمایه‌گذاری)عربیمتحدهامارات•
(فاوبندروتوسعهجادهپروژه)عراق•
(اروپابهمیانهآسیایاتصالمسیرهایتقویت)ترکیه•
(ترکیهبهقفقازاتصالپروژه‌های)آذربایجانجمهوری•
(منطقهزمینیشبکه‌هایبهاتصالومدیترانهبنادرتوسعه)صهیونیستیرژیم•
(مدیترانهوعربستانشبه‌جزیرهمیانارتباطیپل)اردن•
(گوادربندربهمتصلکریدورهایتوسعه)پاکستان•

فرامنطقه‌ایبازیگران
(میانیمسیروراهوکمربندپروژه)چین•
(اروپاوفارسخلیجبهاتصالپروژه‌های)هند•
(جنوب–شمالکریدوروجنوب‌محورمسیرهایتوسعه)روسیه•
(اوراسیاتجارتبرایجایگزینمسیرهایازحمایت)اروپااتحادیهومتحدهایالات•

.استکریدورها‌و‌به‌عبارتی‌معماری‌نوین‌کریدورها‌شبکه‌ای‌از‌نتیجه‌این‌روند،‌شکل‌گیری‌
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ترجمه لجستیکی همگرایی جدید منطقه: مدیترانه–پل زمینی خلیج فارس 

وزیرساختهحوزدرجدیدهمکاری‌هایشکل‌گیریامکانصهیونیستی،رژیمباعربیکشورهایبرخیروابطعادی‌سازیپیدر
.استشدهفراهممنطقه‌ایحمل‌ونقل

:استواراستعنصرسهبرمسیراین.استشدهمطرحمدیترانهوفارسخلیجمیانزمینیپلیکایجادایدهچارچوب،ایندر
حجازتاریخیمحورامتداددرعربستانریلیشبکهتوسعه
اردنبهعربستانلجستیکیاتصال

اشغالیاراضیدرمدیترانهبنادربهدسترسی
:الگوایندر

مدیترانهبنادراردنعربستانفارسخلیج
.شودنتقلممدیترانهبهجاده‌ایوریلیشبکه‌هایطریقازوشدهعربستانشبه‌جزیرهواردفارسخلیجبنادرازمی‌تواندکالا
:طرحاینهدف

کالاانتقالزمانکاهش•
پرریسکدریاییمسیرهایبهوابستگیکاهش•
اروپا–آسیاتجارتبرایجایگزینمسیرایجاد•
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ترجمه لجستیکی همگرایی جدید منطقه: مدیترانه–پل زمینی خلیج فارس 
با یا بدون ترکیه؟

(یهترکازعبوربدون)مدیترانهبهمستقیمپل:اولسناریو
:مسیر
مدیترانه-اسرائیل-اردن-عربستان-فارسخلیج
:مدلایندر
.استمدیترانه‌ایبنادرسایریاحیفابندردرخروجی•
.نداردحضورزمینیمسیردرترکیه•
.ودشمطرحاستممکناروپابهدریاییمسیرادامهدرفقطترکیهنقش•

.می‌شودمطرحIMECچارچوبدربیشترکهاستمدلیهماناین

یهترکطریقازاروپاییامتدادبازمینیپل:دومسناریو
:مسیر
اروپا→ترکیه→سوریه→اردن→عربستان→فارسخلیج

یا
اروپا→ترکیه→سوریه→عراق
:مدلایندر
.می‌شودتبدیلکلیدیگرهبهترکیه✅
چرا؟
:ترکیهزیرا
استمتصلاروپاریلیشبکهبه•
استخزرانرژیکریدورهایمیزبان•
سیاهدریایمدیترانه،اتصالجغرافیاییموقعیت•
.داردرابالکانو

اروپاییبکهشبهوشدهمتصلترکیهبهعراقیاسوریهازعبوربادیگر،برخیدرامامی شود؛متوقفمدیترانهدرزمینیپلطراحی ها،برخیدر»
«.می خوردپیوند
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همکاری مستقیم امارات و رژیم صهیونیستی در حوزه بنادر

:دادرخمهمتحولچندروابط،عادی‌سازیازپس
اسرائیلواماراتبندریشرکت‌هایمیانتوافقامضای•
بنادربرخیتوسعهیامدیریتدراماراتلجستیکیشرکت‌هایمشارکت•

اسرائیل
طرفدوبنادرمیانمستقیمکشتیرانیخطوطافزایش•

تارسفاخلیجبنادرازپیوستهشبکه‌ایایجادهمکاری‌هااینهدف
.استمدیترانه
اروپابههنداتصالطرحبارونداینپیوند

کلیدینقششبکههمینشده،مطرحاخیرسالچندکه(IMEC)اروپابههنداتصالطرحدر
.دارد
:مدلایندر
می‌رسداماراتبههندازکالا.1
می‌شودمنتقلشبه‌جزیرهشمالبهعربستانریلطریقاز.2
می‌شودصادراروپابهاسرائیلاز.3

چنینبرایلازماقتصادیوسیاسیبسترابراهیمپیمانازناشیهمکاری‌هایبنابراین

.استکردهفراهمراطرحی
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تغییر رویکرد کشورهای خلیج فارس و محدودیت ها و واقعیت های موجود

.بودمتکیدریاییمسیرهایوبنادربربیشترمنطقهلجستیکیاقتصاداخیر،تحولاتازقبل
:درسرمایه‌گذاریحالدرعربستانواماراتمانندکشورهاییاکنوناما
بین‌کشوریراه‌آهنشبکه‌های•
منطقه‌ایتوزیعمراکز•
زمینیمسیرهایبهبنادراتصال•

.کنندایجادخشکی–دریاترکیبیحمل‌ونقلبتوانندتاهستند

:داردوجودهممهمنکتهچندروندها،اینوجودبا
.نشده‌اندتکمیلکاملاًهنوزریلیپروژه‌هایازبسیاری•
.هستنداولیهسرمایه‌گذارییابرنامه‌ریزیسطحدرهنوزهمکاری‌هابرخی•
.دهدتغییرراپروژه‌هااجرایسرعتمی‌تواندمنطقهسیاسیشرایط•

.باشدشدهعملیاتیکاملاًاینکهنهاست،شکل‌گیریحالدرهنوزشبکهاینبنابراین
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راهبرد  هند
ایجاد مسیرهای متنوع برای دسترسی به بازار اروپا: راهبرد اصلی

ایجاد‌مسیرهای‌متنوع‌با‌رویکرد‌لجستیکِ‌غیرچینی:‌‌هند
چابهاردراشسرمایه‌گذاریسو،یکاز.استگرفتهقرار«راهبردیتنگنای»یکدررمضان،پساجنگمعماریدرهند
بازی‌هایسمتبهرادهلی‌نوپاکستان،وچینزدندوربهمبرمنیازدیگر،سویازواستمواجهرقیبکریدورهایتهدیدبا

.استدادهسوقپیچیده‌تر
:استزمیندودربازیحالدرهند
.(پاکستانبارقابت)میانهآسیایوافغانستانبهدسترسیبرایچابهارحفظ:ایراندر•
(چین-ترکیهرهایمسیبارقابت)اروپابهدسترسیبرای«زمینیپل»درمشارکت:فارسخلیجحاشیهکشورهایدر•

.نباشدچیناختیاردرکلیدیگرههیچآندرکهاستتأمینیزنجیرهایجاددنبالبههند
.می‌کندحمایتدهد،کاهشقفقازوهنداقیانوسدرراچیننفوذکهکریدوریهرازهنددلیل،همینبه

اروپابازاربهدسترسیبرایمتنوعمسیرهایایجاد:اصلیراهبرد
:برنامه‌ها

.میانهآسیایوافغانستانبهدسترسیبرایچابهاربندردرهدفمندامامحدودسرمایه‌گذاری•
.عربستانواماراتطریقازاروپابههنداتصالطرحازحمایت•
.دارندقرارچیننفوذتحتکهمسیرهاییبهوابستگیکاهشبرایتلاش•
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راهبرد کشورهای شمال غرب و غرب ایران

غرب–تثبیت‌جایگاه‌به‌عنوان‌گره‌نهایی‌کریدور‌شرق:‌ترکیه
راهبردیمنطق
:چونمی‌کند،حمایتمرکزیآسیایوقفقازاتصالپروژه‌هایازآشکاراترکیه

.می‌کندتقویتراترک‌محورکریدورهای•
.می‌بردبالااروپابهآسیااتصالنهاییهاببه‌عنوانراآنکارانقش•
Middle/میانیکریدور»مکمل• Corridor»است.

زنگزورمعادلهدرترکیهجایگاه
نمی‌بیند؛آذربایجان–ارمنستاندوجانبهپروژهیکفقطرازنگزورترکیه
.می‌دانداوراسیاترانزیتبزرگ‌ترمعماریازقطعه‌ایراآنبلکه

مهمنکته
:ترکیهشوند،کاملاتصال‌هااگر
مهمترانزیتیکشوریکاز•
.می‌شودتبدیلغرب–شرقشبکهدراجتناب‌ناپذیرگرهبه•
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راهبرد کشورهای شمال غرب و غرب ایران

«گشایش‌تحت‌حاکمیت»تا‌مدیریت‌«‌کریدور»از‌مقاومت‌در‌برابر‌:‌ارمنستان
راهبردیمنطق

:استروشناصلی‌اشقرمزخطاماشده،مسیرهابازگشاییبامشروطموافقتفازواردظاهردرارمنستان
ارمنستانصلاحیتوحاکمیتتحتبازگشاییبهبله•

ایروانراهبرد
:ارمنستان‌تلاش‌می‌کند‌از‌یک‌وضعیت‌تحمیلی‌خارج‌شود‌و‌آن‌را‌به‌یک‌مدل‌قابل‌مدیریت‌تبدیل‌کند

بازگشایی‌ارتباطات•
حفظ‌حاکمیت•
جلوگیری‌از‌تبدیل‌مسیر‌به‌ابزار‌اعمال‌فشار‌سیاسی•

نام آمریکاییِ مصالحه ژئوپلیتیک :TRIPP/ مسیر ترامپ 
TRIPPسه‌کار‌انجام‌می‌دهد:

بسته‌ی‌سیاسی‌توافق‌را‌قابل‌عرضه‌می‌کند.1
از‌واژه‌های‌نرم‌تر‌و‌توافق‌پذیرتر‌استفاده‌می‌کند«‌کریدور»به‌جای‌ادبیات‌.2

نقش‌آمریکا‌را‌در‌معماری‌اتصال‌قفقاز‌جنوبی‌تثبیت‌می‌کند.3
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راهبرد کشورهای شمال غرب و غرب ایران

عراق
منطقهترانزیتیگرهبهکالاواردکنندهازشدنتبدیل:جدیدراهبرد
:برنامه‌ها

.عراقجنوبدرفاوبزرگبندرساخت•
.ترکیهمرزتافاوازبزرگراهوراه‌آهنشبکهاحداث•
.طرحایناجرایبرایبین‌المللیشرکت‌هایوعربیکشورهایسرمایه‌گذاریجذب•

:پیامد
.شودقلمنتاروپابهایرانازعبوربدونمی‌تواندفارسخلیجتجارتازبخشیمسیر،اینتکمیلصورتدر
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راهبرد کشورهای آسیای میانه

تنوع‌بخشی‌مسیرها‌و‌کاهش‌وابستگی:‌کشورهای‌آسیای‌میانه
راهبردیمنطق

Multi-Vectorسیاستاجرایحالدر(قرقیزستانترکمنستان،ازبکستان،قزاقستان،)میانهآسیایکشورهای Connectivityیعنیهستند؛:
مسیریکبهنبودنوابسته•
کریدورچندازهمزماناستفاده•

توجهموردمسیرهای
Trans-Caspian)میانیکریدور• / Middle Corridor)
اروپا→ترکیه→آذربایجان→خزر→قزاقستان→چین•
(شمالی)روسیهمسیر•
اروپا→روسیه→میانهآسیای•
بالقوهجنوبیمسیر•
هند/فارسخلیج→ایران→میانهآسیای•

راهبردیپیام
:میانهآسیایبرای

استگزینه‌هاازیکیایران•
گزینهتنهانه•

:میانآیندهدراصلیرقابتبنابراین
ترکیه–قفقاز–خزرمسیر•
فارسخلیج–ایرانمسیرو•

.بودخواهد
.
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راهبرد پاکستان

تبدیل‌شدن‌به‌دروازه‌جنوبی‌آسیای‌مرکزی:‌پاکستان
راهبردیمنطق

.کندتبدیلمرکزیآسیایدریاییدروازهبهراخودمی‌کندتلاشپاکستان
:اصلیابزارهای

گوادربندر•
(CPEC)پاکستان–چیناقتصادیکریدور•
افغانستانطریقازمرکزیآسیایبهاحتمالیاتصال•

هدفمسیرهای
هنداقیانوس→پاکستان→افغانستان→مرکزیآسیای•

ژئوپلیتیکیهدف
:می‌خواهدپاکستان

.شوددریابهمرکزیآسیایدسترسیبرایایرانمسیرجایگزین•
.کندتقویتچینلجستیکشبکه‌هایدرراخودنقشو•
.
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پاکستان -کریدور اقتصادی چین

حوزه4وهمکاری هافقراتستونبه عنواندالانمحورینقشبارااقتصادیهمکاری(1+4)الگوییککهکرده اندتوافقپاکستانوچین
.دهندتوسعهصنعتیهمکاری هایوحمل ونقلیزیرساخت هایانرژی،گوادر،بندرکلیدی

تحت(2021-2025)میان مدت،CPEC1عنوانتحت(2015-2022)مدتکوتاه(فاز)زمانیبازهسهدرسال،15مدتبهطرحایناجرای
.استشدهبرنامه ریزیCPEC3عنوانتحت(2026-2030)درازمدتوCPEC2عنوان
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پاکستان -کریدور اقتصادی چین

بندر بزرگ چین از طریق شبکه جاده ای داخل چین تا مقاصد جبل علی و هامبورگ از طریق مسیر 6مبدأ اصلی تا 31مسیر سنتی از 
( تنگه مالاگا) دریایی 

نفتدرصد80حدودعبور)تنگهاینبهچینبالایبسیاروابستگیبهتوجهباکهگذردمیمالاگااستراتژیکتنگهازسنتیمسیراین
چالش هایو(چینبهواز)تنگهاینازعبوریشناورهایروزانهترددهایازچیندرصدی60سهمنیزو(آنازچینوارداتی

تنگهاست،ینچمتوجهآمریکامنطقه ایمتحدانوآمریکاحضورازناشیمعضلاتووابستگیحداینازناشیکهژئوپلیتیکی
.استساختهچینبرایمالاگامعضلبهتبدیلرامالاگا



28

پاکستان -کریدور اقتصادی چین

پکسیچارچوبدرجدیدمسیرهای
ادامه،دروپاکستانجنوب غربدرگوادرتاجاآنازوچینچینغربشمالدرکیانگسینتاچینبزرگبنادراززمینیمسیر
.ساختخواهدخارجمالاگاتنگنایازراچینپاکستان،وجبل علیتاگوادرازدریاییمسیر



29

افغانستانراهبرد 

تبدیل‌موقعیت‌جغرافیایی‌به‌دارایی‌ترانزیتی:‌افغانستان
راهبردیمنطق

استفادهآسیانوبجومرکزیآسیایاتصالگرهبه‌عنوانخودجغرافیاییموقعیتازاستتلاشدرافغانستان
.کند
مهمهایطرح

افغانترانسکریدور•
چینراهکمربنددرمشارکت•
لاجوردکریدور•

چالش
.مسیرهاستاینشدنعملیاتیمانعمهم‌ترینهمچنانامنیتیبی‌ثباتی



30

راهبرد روسیه

حفظ‌نقش‌محوری‌در‌اتصالات:‌روسیه
راهبردیمنطق
:دارداصلیهدفدوروسیه

خودقلمروطریقازترانزیتسنتیمسیرهایحفظ.1
جنوببهدسترسیبرایجایگزینمسیرهایتوسعه.2

:تاساوکراینباجنگباارتباطدرروپیشمحتملکلیدیسناریوی5هردرجنوبشمالکریدورمهم،طرح

نسبیبن بستبافرسایشیجنگتداومسناریوی.1

جدیدمرزهایتثبیتوروسیهمحدودپیشرویسناریوی.2

سرزمینیبازپس گیریواوکراینموفقضدحملهسناریوی.3

بین المللیفشارتحتآتش بسومذاکراتسناریوی.4

جنگمنطقه ایگسترشوتشدیدسناریوی.5

روسیه‌ایجاد‌جنگ‌اوکراین‌یک‌تغییر‌پارادایم‌در‌استراتژی‌لجستیکی
.‌کرده‌است

فته‌و‌آینده‌کشور‌به‌طور‌ساختاری‌از‌وابستگی‌به‌غرب‌فاصله‌گراین‌
.‌‌اقتصادی‌خود‌را‌در‌ادغام‌با‌اوراسیا‌و‌جهان‌جنوب‌می‌بیند

لکه‌تبدیل‌به‌جنوب‌دیگر‌یک‌گزینه‌نیست،‌ب–شمالکریدور‌
.‌‌یک‌ضرورت‌ژئوپلیتیک‌شده‌است

این‌ضرورت‌مستقیماً‌با‌شدت‌تهدیدی‌که‌روسیه‌در‌جنگشدت‌
.احساس‌می‌کند،‌افزایش‌می‌یابد

برای‌روسیه‌و‌نقطه‌کانونی”‌چرخش‌به‌شرق“این‌کریدور‌نماد‌عینی‌
.دور‌زدن‌تحریم‌ها‌و‌ایجاد‌یک‌نظم‌اقتصادی‌موازی‌است
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(INSTC)جنوب-دالان حمل ونقل بین المللی شمال

در1379سالدربین المللینقلوحملدالاناین✓
شورکسهتوسطروسیهکشورسن پترزبورگشهر

همکاریگسترشمنظوربههندوروسیهایران،
.گردیدتأسیساعضاءبیننقلیوحملهای

شرقومرکزغرب،شاخهسهدارایدالاناین✓
.می باشدخزردریای

،آذربایجانترکیه،روسیه،هند،ایران،:اعضا✓
،تاجیکستانبلاروس،قزاقستان،ارمنستان،

اخیراً واوکراینسوریه،عمان،قرقیزستان،
.ترکمنستان

.می باشدناظرعضوبعنوانبلغارستان✓

اروپاوآسیابینتجارتحلقهمهم ترینمسیراین✓
ازبارحملکیلومتریهزار16مسافتکهاست

200وهزار7مسیریکباراسوئزکانالطریق
یرهایمسبامقایسهدروکردهجایگزینکیلومتری

ترکوتاه درصد40تازمانومسافتنظرازسنتی
.استترارزان درصد30تاهزینهنظرازو

( از طریق کانال سوئز) مقایسه مسیر سنتی

جنوب-و مسیر دالان حمل و نقل بین المللی شمال
(میلون تن در سال100: میلادی2030میلیون تن در سال؛ هدف گذاری 25: تبادلات تجاری روسیه با هند)
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(زرشاخه های شرقی، مرکزی و غربی دریای خ)جنوب و سه شاخه آن-دالان حمل ونقل بین المللی شمال

:  شاخه شرقی
-ترکمنستان) آسیای مرکزی-ایران-هند

روسیه-(قزاقستان

:شاخه مرکزی
روسیه-دریای خزر-ایران-هند

:شاخه غربی
روسیه-آذربایجان-ایران-هند



33

راهبرد چین

امنیت‌زنجیره‌تأمین‌و‌تنوع‌کریدورها:‌چین
راهبردیمنطق
:دنبالبه(BRI)جادهوکمربندابتکارچارچوبدرچین

ژئوپلیتیکیریسک‌هایکاهش•
حمل‌ونقلمسیرهایتنوع•
تأمینزنجیرهتاب‌آوریافزایش•

چینتوجهموردکلیدیمسیرهای
Middle)میانیکریدور(۱ Corridor)

اروپا→ترکیه→قفقاز→خزر→مرکزیآسیای→چین
(CPEC)پاکستان–چینکریدور(۲

گوادربندر→پاکستان→چین
ایرانبالقوهکریدور(۳

ترکیه/فارسخلیج→ایران→مرکزیآسیای→چین
:معمولاًچین
می‌کندسرمایه‌گذاریهمزمانمسیرچندروی•
.بمانندفعالدیگرمسیرهایمسیر،یکدراختلالصورتدرتا•
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بازخوانی فرصت های اتصال و همکاری: ایران، چین و کریدور جنوبی

.ستااروپااتحادیهبزرگتجاریشریکدوازیکیهمچنین.استآسیاواروپابینمحمولهحجممحرکبزرگترینچین•

.استشدهانجامدریاییمسیرهایطریقازچینواروپاکالاهایتجارتاکثرتاریخی،نظراز•

.می باشددریاییمسیرهایطریقازچینواروپااتحادیهتجارتحجمکلازدرصد85تا80حدود•

.استدرصد10حدودزمینینقلوحملسهم•

.استهوایینقلوحمل،باقیماندهو•

:استانجامقابلاصلیکریدورسهدراروپاوآسیابینزمینینقلوحمل•

شمالیکریدور•

(کاسپینترانس)میانیکریدور•

جنوبیکریدور•

اخیرهایدههدراما.استتاریخطولدراستفادهبیشترینباوطولانی ترینقدیمی ترین،(ایرانازعبوری)جنوبیکریدور
.استگرفتهقرارتوجهموردکمتر
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ابتکار کمربند و راه چین

شی‌جین‌پینگسویازشده،تشکیل«21قرندردریاییابریشمجاده»و«ابریشمجادهاقتصادیکمربند»بخشدوازکهطرحاین✓

.شدارائه(1۳۹2)2۰1۳پاییزدرچینرئیس‌جمهور

ازکه(CCWAECبهموسوم)استآسیاغرب-میانهآسیای-چیناقتصادیدالانآن‌هاازیکیکهاستدالان6شاملراهوکمربند✓

.می‌کندعبورایران

(BRI)ابتکار‌کمربند‌و‌راه‌چین‌گانه‌6کریدورهای‌
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ضرورت بازاندیشی یک پارادایم راهبردی: کریدور جنوبیایران و چین و 

.ستااروپااتحادیهبزرگتجاریشریکدوازیکیهمچنین.استآسیاواروپابینمحمولهحجممحرکبزرگترینچین•

.استشدهانجامدریاییمسیرهایطریقازچینواروپاکالاهایتجارتاکثرتاریخی،نظراز•

.می باشددریاییمسیرهایطریقازچینواروپااتحادیهتجارتحجمکلازدرصد85تا80حدود•

.استدرصد10حدودزمینینقلوحملسهم•

.استهوایینقلوحمل،باقیماندهو•

:استانجامقابلاصلیکریدورسهدراروپاوآسیابینزمینینقلوحمل•

شمالیکریدور•

(کاسپینترانس)میانیکریدور•

جنوبیکریدور•

اخیرهایدههدراما.استتاریخطولدراستفادهبیشترینباوطولانی ترینقدیمی ترین،(ایرانازعبوری)جنوبیکریدور
.استگرفتهقرارتوجهموردکمتر

غربیکریدورهای ترانزیتی شرقی 
غیرعبوری از  ایران در یک نگاه
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ضرورت بازاندیشی یک پارادایم راهبردی: کریدور جنوبیایران و چین و 
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کریدور میانی یا ترانس کاسپینضرورت بازاندیشی یک پارادایم راهبردی: کریدور جنوبیایران و چین و 

فعال و در دست توسعه و: وضعیت فعلی
افزایش ظرفیت زیرساختها وناوگان

ترکیبی: شیوه  حمل و نقلی
میلیون تن4: رکورد جابه جایی
میلیون تن12: 2030هدف گذاری تا 
روز15الی 10: زمان جابه جایی



(انایرازعبوری)جنوبیکریدورو(کاسپینترانس)میانیکریدور،(سیبرینترانس)شمالیکریدورسهراهبردیارزیابی
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ویژگی کریدور/کریدور(عبوری از روسیه) کریدور شمالی(عبوری از خزر) کریدور میانی(ایران محور)کریدور جنوبی

-ن ایرا-افغانستان /پاکستان/آسیای مرکزی-چین 
آب های جنوبی و/ارمنستان/آذربایجان/عراق/ترکیه

فراتر از آنها

-آذربایجان -دریای خزر -قزاقستان -چین 
ترکیه اروپا/گرجستان

-خزر دریای-ترکمنستان-ازبکستان-قرقیزستان-چین
ترکیه اروپا/گرجستان-آذربایجان 

مسیر اصلیاروپا-روسیه -مغولستان /قزاقستان-چین 

دسترسیتمام زمینی؛مسیرسریع ترینوکوتاه ترین
ورانایغربیوغربیشمالهمسایگانبهمستقیم

راآفریقاواروپابهآنازفراتروآزاددریاهای
.می کندفراهم

یقومالیوسیاسیحمایتازمی زند؛دورراایرانوروسیه
.استبرخوردارغرب

ابزمینیمسیرسریع ترینگذشته،سنواتدر
.بالاظرفیتووربهرهزیرساخت های

مزیت اصلی
(در گذشته و حال) 

مانعاصلی،چالش:متحدهایالاتتحریم هایریسک.1
طریقازمدیریتقابلاما)بانکداریوسرمایه گذاری

نیازمند:زیرساختکسری.2(دوجانبهسازوکارهای
استدهمفقوحلقه هاینوسازیوتکمیلبرایسرمایه گذاری

.۳.(بن بستیکنهاست،سرمایه گذاریفرصتیکاین)
جیتالیدیواستانداردسازینیازمند:عملیاتیبوروکراسی

فرآیندهاشدن

خزرایدریگلوگاهپایین،ظرفیت:عملیاتیشکنندگی.1
ریسک.2متعددمرزیگذرگاه هایو(بندر/کشتیوابستگی)

معدخزر،دریایآبسطحکاهش:بلندمدتزیست محیطی
ایجادآیندهکشتیرانیوبندریعملیاتبرایجدیقطعیت

:«یزمینولیجدیدمالاکایتنگه»ایحادریسک.۳می کند،
ییرتغیک.می کندعبورناتو/غربنفوذحوزهکشورهایاز

(پترامشبیهدولتیآمدنکاررویمثلاً،)ژئوپلیتیکی
علیهفشاراهرموجدیدگلوگاهیکبهرامسیراینمی تواند

.کندتبدیلچین

مستقیمگرفتنقرار:ثانویهتحریم هایبالایخطر.1
.2غربتحریم هایرژیممعرضدرلجستیکیشرکت های

درگیروسیهرلجستیکیظرفیت:عملیاتی-سیاسیبی ثباتی
.۳تاسپیش بینیغیرقابلمسکوسیاست هایواستجنگ

ابکهکشوریبهحدازبیشاتکای:استراتژیکانزوای
کیعملاًکشوراین.استروبروفزاینده ایجهانیانزوای
.استشدهمسدودشریان

تحلیل ریسک
فعلی و آینده

کهیکریدورتنها.استراتژیکاستقلالوانعطاف پذیری
این.استغربمستقیمنفوذحوزه هایازخارجهمزمان
نجیرهزبرایواقعی«ژئوپلیتیکیبیمه نامه»یککریدور

ارائهاستراتژیکاستقلالحفظبرایاهرمیوچینتأمین
.می دهد

هبروسیهازراچیناتکایمسیر،این.جدیدوابستگی
. دهدمیتغییرمتحدانشوغرببلوکبهجدیدیوابستگی

راه حلیکنهاست،چینبرایتاکتیکیراه حلیکاین
.استراتژیک

دارایی»یکازکریدوراین.قبولغیرقابلریسک
تبدیلپکنبرای«ژئوپلیتیکیمسئولیت»یکبه«استراتژیک

.استشده

ک پیامدهای استراتژی
برای چین بعنوان 

دأ بازیگر اصلی و مب
غربی-بارهای شرقی
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از تحلیل تا اقدام: با چیننوین لجستیک بین الملل و ترانزیت منطق 

.استمنطقهکیلجستیمسیرهایبازطراحیدراصلیگرهنیست؛تجاریشریکیکفقطامروزچین

وشبکه‌اینگاهبهعبوریصرفاًنگاهازبایدبماند،غرب-شرقارزشزنجیرهدربخواهداگرایران

.برسدراهبردی

.استسیرهامپیش‌بینیقابلیتوتداوم،پایداری،نیست؛«تجارتحجم»فقطمااصلیمسئله

ضرورتیکدورهاکریبههوشمندانهاتصالوتاب‌آوری،مسیر،تنوع:استروشنتحلیل‌هاایننتیجه

.انتخابیکنهاست،
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پارادایم تاب آوری؛ 
جستیک لستون فقرات جانمایی شایسته کشورمان در معماری نوین کریدورهای بین المللی، ترانزیت و 

Resilience)تاب‌آوریجوهره.1 Essence):
.منطقه‌ایبحران‌هایازناشینوساناتتحملبرایسیستمظرفیت:شوکجذب✓
.سنتیگلوگاه‌هایانسدادزماندرحتیکالاجریانحفظ:عملکردتداوم✓
.اختلالرفعازپسبهینهوضعیتبهبازگشتسرعت:چابکبازیابی✓

:تاب‌آورحکمرانیپنج‌گانهابعاد.2
.ناوگاننوسازیو(Multi-modal)کردنچندمدی:زیرساختی✓
.دستگاهیموازی‌کاری‌هایحذفوفرماندهیتمرکز:نهادی✓
.(PPP)خصوصی-عمومیمشارکتمدل‌هایوتعرفه‌ایجذابیت:اقتصادی✓
.بارلحظه‌ایرصدپلتفرم‌هایومرزهاهوشمندسازی:دیجیتال✓
.منطقه‌ایلجستیکپیمان‌هایوکریدوریائتلاف‌سازی:دیپلماتیک✓

:تاب‌آورشبکهمختصات.۳
(آنیجایگزین‌سازی)مسیرهادرتنوع✓
(استراتژیکبارگیریوتخلیهنقاط)گره‌هادرتکثر✓
(اطلاعاتجریاندرشفافیت)داده‌محوری✓
(حاکمیتیواحداراده)استراتژیکهم‌راستایی✓
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است؛بوده«نقلوحملهایزیرساختتوسعهواحداث»برکشورتمرکزاخیرهایدههطی✓

.یافتندتوسعهبنادروشدندکشیدههاریلشدند،ساختههاجاده

جوابدیگر«یکپارچه سازی»بدونفیزیکیتوسعه.استکردهتغییرجهانیپارادایملذا✓

.نمی دهد

!آنجابجاییفقطنهباشیم،کالاجریانمدیریتدنبالبهباید،بنابراین✓

(مغز)لجستیکبرابردر(عضله)حمل ونقل:کلیدیتمایز✓

برتمرکز).استBبهAنقطهازکالافیزیکیجابجاییصرفاً :(Transport)حمل ونقل•

.(حملمسافتوزمانسازیمطلوب-هزینه

.ارزش افزودهخدمات+استپولواطلاعاتکالا،جریانمدیریت:(Logistics)لجستیک•

.(سودآوریوبهره وریبرتمرکز)
در‌معماری‌نوین‌کریدورها،‌ماندگاری‌ایران‌در‌نقشه‌تجارت‌جهانی،‌نه‌در‌گروی‌طول‌مسیر،

.بلکه‌در‌گروی‌عمق‌خدمات‌لجستیکی‌و‌میزان‌اتصال‌به‌زنجیره‌های‌ارزش‌بین‌المللی‌است

«گره ارزش آفرین»به ( ترانزیت)« مسیر عبوری»از 
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حمل ونقلیچندجانبهتوافق نامه هایتوسعه✓

-شرقوجنوب-شمالکریدورهایدربه ویژه)کلیدیشرکایوهمسایگانباگمرکییکپارچه سازیوتعرفه ایهماهنگی✓

(غرب

مرزیاصطکاک هایکاهش✓

هزینهوزمانپیش بینیقابلیتافزایش✓

.بحرانشرایطدرکالاجریانتداومتضمین✓

مشارکت سازی کریدوری و پیمان های لجستیک منطقه ای: بعُد دیپلماتیک تاب آوری

دیپلماسی‌لجستیکی؛‌
مبادلهبه‌کارگیری‌پیوندهای‌منطقه‌ای‌برای‌کاهش‌هزینه‌های‌یعنی‌

ایرانو‌تقویت‌اتصال‌پایدار‌
به‌زنجیره‌های‌ارزش‌بین‌المللی
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نیست؛وابستهمسیرطولیاکالاعبوربهتنهاکریدورها،نوینمعماریدرایرانجایگاه✓

گره»به«عبوریمسیر»ازگذاروقابل پیش بینیومتنوعپایدار،شبکه ایبهترانزیتیمسیرهایتبدیلاصلی،فرصت✓

:یعنیاست،«ارزش آفرین

لجستیک محوریبهترانزیت محوریاز•

ارزشواطلاعاتکالا،جریانمدیریتبهکالاجابه جاییاز•

جمع بندی
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