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و   مالی  سیاست  بین  اقتصادی  کلان  روابط  برای  کلیدی  و    PFMچالش  نظم  بین  مناسب  تعادل  به  دستیابی  منظور  به 

ها با تمرکز  که کارآیی مخارج مستلزم کارآیی تخصیصی هزینهاست؛ به طوریدر مسیر اجرای بودجه  پذیری  انعطاف

بایست  ریزی مییان نظام بودجهها و کمترین میزان قیمت تمام شده آن است. متولها و پروژهترین برنامهبر باارزش

در نظر بگیرند    PFMسطح معینی از منابع را برای رسیدن به بالاترین نتیجه با استفاده موثر از ابزار اجرای بودجه  

معقولانه   مالیاتی  منابع  طریق  از  منابع  تامین  در  دولت  توانایی  برای  محوری  نقش  استقراض تا  با  و  نموده  ایفا 

           محدودیت برای حداکثر رساندن کارایی منابع در استفاده از بودجه عمومی تمرکز نمایند. مسئولانه به عنوان یک 

از صاحبنظران   انضباط مالی PFM که  کنندادعا میبرخی  به  دولت   و مخارج کارآمد  کامل  با دستیابی 

 ، یعنی دستیابی به ثبات اقتصاد کلان و رشدبا نظام مالیه عمومی  سیاست مالی، با این هدف ؛سروکار دارد

د که مدیریت مالیه عمومی متفاوت از این تفکر بوده و به  ن. برخی دیگر اعتقاد دارپایدار همپوشانی دارند

با سیاست  منابع منطبق  واقع مدیریت  در  است.  منابع عمومی  با  مرتبط  در  های مطور خاص  و  بوده  الی 

 ریچارد همینگ           های مالی مدنظر قرار گیرد.بایست سیاستمی  تمرکز وجوه عمومیطراحی و  

 

 

  

 
 

 

 

 

 

می دولتمدیریت مالی بخش عمو  
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 اهداف سیاست مالی ابزارهای مدیریت مالیه عمومی  مدیریت مالیه عمومی الزامات  

  بینی منابعظرفیت پیش

 چارچوب مالی میان مدت

 

 

 

 
 انضباط مالی و ثبات کلان اقتصادی 

 بودجه جامع

 کنترل داخلی 

  استانداردهای حسابداری و گزارشگری

 قوانین مالی

 نظارت موثر

  ارائه سیاست مالی سالانه

 شفافیت مالی 

 بودجه  عملکردانتشار عمومی 

 گزارشگری به موقع

  حسابرسی مستقل )خارجی( 

 کنترل  ریسک مالی

 های مازاد افشای بدهی

  مدت از بالا به پایین و عکسبودجه میان

 چارچوب بودجه میان مدت 

 

 

 
 ای واحد بودجه جاری و سرمایه  پایدارو توسعه وری مخارج و رشد بهره

  ظرفیت ارزیابی پروژه

 گذاری عمومی ریزی سرمایه برنامه 
 دستورالعمل مشارکت عمومی و خصوصی 

 هامدیریت داراییاستراتژی 

 بندی بودجه بر مبنای برنامه طبقه
 ریزی مبتنی بر عملکردبودجه

 سیستم نظارت و ارزیابی عملکرد 
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 2011از نگاه بانک جهانی  PFMاصلاح نظام مالیه عمومی دی اصول کلی

 

 

 سطوح مورد نیاز اصلاحات

 

اصلاح رویه های  رویه ها 

مورد عمل در ساختار  

رنامه ریزی و  ب  

 بودجه ریزی 

 

اصلاح رویه در حوزه  

مالیه )اقتصاد( وزارت   

 

 اصلاحات در سطح دولت

 

 

PFM قانون طلایی   

 

بقه بندی بودجه بر اساس ط COA  اتوماتیک برای پیوند  طبقه بندی

منابع بودجه ای تخصیص یافته با 

طبقه بندی  عملکرد آن بر اساس 

اقتصادی ، عملکردی و تامین  

 منابع و کنترلی 

بیق فهرست حسابها و تطتدوین 

 آن با طبقه بندی های بودجه ای 

 

طبقه بندی برنامه )بودجه برنامه  

 محور( 

ندارد گذاری  کد گذاری و استا

ی استفاده از  مخارج دولت برا

ی و گزارشگ ت عملکرداطلاعا

 ری

ری تصویب استانداردهای حسابدا حسابداری   

المللی  ین IPSAS 

دنه دولت طح بدر س  

 

به کارگیری استانداردهای  

 و اتخاذ حسابداری بخش عمومی

 تصمیم برای تهیه

مالی ش گزار   

 

  تصمیم گیری ها بر اساس نظام 

مبنای بر آمارهای مالی دولت ، 

عهدی حسابداری ت  

پوشش کامل منابع و مصارف 

بق نظام جه مطا دولت در بود  

GFS 
 

رویه های مستند برای پرداخت  خزانه داری 

و مدیریت نقدینگی  نقدی دولت  

سهیل رویه های مورد عمل مالی  ت

 و کنترل تهدات

اجرای کامل حساب واحد خزانه 

 در سطح دولت

به  انتقال کامل حسابهای دولتی 

حساب واحد خزانه طبق مدل  

 طراحی شده در نظام بانکی

جامعیت کامل بودجه و پوشش آن   جامعیت اصلاحات مالیه عمومی 

 بابت کل منابع و مصارف عمومی 

GFS 

نه  ساب خزا حبه واریز کلیه منابع 

و انجام مصارف آن از خزانه طبق 

 پوشش کامل بودجه ای 

مقامات اجرایی برای واریز تکلیف 

شفاف سازی کامل کلیه منابع و 

ولتی طبق چارپوب مالی  ج دمخار

 طراحی شده نظام بودجه 

دیفهای نشان  حذف کامل تمام ر

 دار

پرسنل فناوری اطلاعات از بین   گروه فناوری اطلاعات

برای پشتیبانی و کارکنان دولت 

 نگهداری سیستم ها

آشنایی کامل کارکنان خزانه و 

ی اطلاعات و  جه به فن آوربود

 مفاهیم مالیه عمومی 

و اجرایی از پشتیبانی فنی 

بودجه با  سیستم های خزانه و

بع انسانی و تامین کامل منا

ات علان آوری اطزیرساخت ف  

مصوبات شورای فن آوری  

 اطلاعات و شواری عالی اداری 

در فن آوری اطلاعات ارت مه ظ کارکنان انتقال دانش و حف 

 کلیدی برای افزایش مهارت 

ی درک بهتر الزامات عمومی برا 

اصول مالیه عمومی با پیاده سازی  

چین( )بلاکنوعی هوش مص  

ن در سطح دولت نیز باید کارکنا

یم مالیه  اشنایی کامل به مفاه

عمومی برای استخراج اطلاعات از  

یکپارچه مدیریت  سیستم

اطلاعات مالی دولت داشته باشند  

. 

 

   

همکاری و تشریک مساعی  

یر دستگاه های اجرای متولی  سا

ه و  ددر نظام مدیریت دا 

ات اطلاع  

ه عمومیمدیریت داده ها مالی نتخب مالیه عمومی می  کارکنان م 

بایست بتوانند داده ها را تجزیه و  

تحلیل نمایند تا در تصمیم گیری  

 اقتصادی مفید باشد 

  

تدوین گزارشگری چند سطحی  و 

 ابلاغ نظام نظات مالی و عملیاتی 

الزامات اجرایی مناسب در بدنه    

 دولت برای تدوین ضوابط قانونی 

تدوین ضوابط مورد نیاز برای     

رت  کنترل و نظا  

 


