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اقتصادی رشد 1 فصل

منابع تجهیز

:می شود انجام زیر اقدامات تولید، مالی منابع تامین تقویت راستای در-۳ ماده

رکش) نفت وزارت طریق از ملی توسعه صندوق به خود بدهی های تسویه به منظور می شود داده اجازه دولت به -ب
  اقدام ملی عهتوس صندوق با مشترک گاز و نفت جدید میادین از بهره برداری و توسعه قرارداد عقد به نسبت (ایران نفت ملی ت

 اف،اکتش غیردولتی شرکت های طریق از و خارجی گذاری سرمایه و مردمی های سرمایه جذب با است مکلف صندوق .نماید
 گذاری مایهسر آنکه بر مشروط ،بپردازد میادین این از بهره برداری و توسعه به صلاحیت، دارای تولید و استخراج توسعه،
یرغ بخش به خود سهم واگذاری به نسبت ،بهره برداری از پس سال ده تا پنج طی و باشد (%۵۰) درصد پنجاه از کمتر صندوق
.نماید اقدام دولتی

  سهام عمومی عرضه برای مناسب بستر برنامه، ابلاغ از پس سه ماه مدت ظرف است  مکلف دارایی و اقتصادی امور وزارت -پ
  الیم تأمین برای بدهی اوراق انتشار یا پروژه عام سهامی شرکت قالب در را بالا ارزآوری و بازدهی دارای پروژه های

.نماید اقدام بدهی اوراق انتشار طریق از مالی تأمین موانع رفع به نسبت و آورد فراهم آن ها



کار و کسب محیط

 :4 ماده

مالیا وصول و پرداخت فرایندهای در تسهیل و تسریع  منظور به ،می شود داده اجازه دولت به -ث
 وسطت را بیمه حق دریافت وصول فرایند ،کسب وکار واحدهای طرف از بیمه کسور و ت

.دهد انجام کشور مالیاتی امور سازمان



بودجه ساختار اصلاح -۳ فصل

:می گیرد انجام زیر اقدامات بودجه انسجام و بخشی نظم به منظور -1۳ ماده

  رعایت با ولتد مالی مدیریت هوشمند و یکپارچه نظام ایجاد به نسبت مرکزی بانک و دارایی و اقتصادی امور وزارت همکاری با است مکلف سازمان -پ
.نماید اقدام ذیل ضوابط اساس بر ، بودجه و برنامه قانون (۳۰ماده

اجرا اه هایدستگ پرداخت حساب در بانکی اعتبار قالب در ابلاغی تخصیص های سقف در کشور کل خزانه داری توسط وجه واگذاری -۱
م صورت ینهای ذی نفع وجه در و تأمین کشور کل خزانه داری نزد اعتباری حساب های پشتیبان حساب از اجرایی دستگاه های پرداخت های تمامی و انجام یی

.ی پذیرد

با عتباریا حساب ذیل اعتباری حساب قالب در پرداخت تنخواه گردان و ذی حساب عاملین حساب های از اعم اجرایی دستگاه های فرعی بانکی حساب های تمامی -۲
.می شود انجام نهایی ذی نفع به اصلی اعتباری حساب پشتیبان حساب محل از آن ها پرداخت های و تعریف اجرایی دستگاه های اصلی نکی

هیأ تصویب هب و تهیه مرکزی بانک و دارایی و اقتصادی امور وزارت همکاری با و سازمان توسط برنامه، ابلاغ از پس شش ماه مدت ظرف بند، این اجرایی آیین نامه
.می رسد ت وزیران

 اهداف شامل برنامه تکالیف اساس بر ساله هر را خود عملیاتی برنامه مکلفند ،می کنند استفاده کشور کل بودجه منابع از که اجرایی دستگاه های -ت
ع ارشگز و مرتبط توسعه ای طرح های مالی، تأمین نحوه لازم، منابع اهداف، به رسیدن مخاطرات عملکرد، شاخص های موردنظر، سال

سا بودجه حهلای تهیه در استفاده برای هرسال مرداد پایان تا حداکثر ،می شود اعلام سازمان توسط که چارچوبی در گذشته سال ملکرد
اجرا هماهنگی و یراهبر به نسبت خود، قانونی ظرفیتهای و ابزارها کلیه از استفاده با است مکلف سازمان .نمایند ارائه سازمان به بعد ل
.نماید اقدام آن اجرای حسن بر نظارت و برنامه ی



گاز میعاناتمنابع حاصل از صادرات نفت خام، منابع مالی دولت،  ناپایداریبا هدف کاهش  -۱۴ماده 

نک می و خالص صادرات گاز پس از کسر سهم وزارت نفت، به حساب صندوق توسعه ملی نزد با

بوین صندوق توسعه ملی مکلف است سهم دولت از این منابع را که در قوان. می شودرکزی واریز 

البانک مرکزی معادل ری. ، به صورت یک دوازدهم در اختیار دولت قرار دهدمی شودتعیین دجه 

.می نمایدکل کشور واریز  خزانه داریی منابع ارزی سهم دولت را به حساب 



:می شود انجام زیر اقدامات اجرایی دستگاه های دارایی شفافیت ارتقای و دارایی ها مدیریت به منظور -1۶ ماده

عنو به  که یتملیک اموال و انفال جمله از غیرمنقول اموال سایر و املاک اراضی، اطلاعات ثبت به ملزم اجرایی دستگاه های -الف
س دارای) ندباش واگذاری متولی یا بوده بهره برداری مورد اینکه از اعم دارند اختیار در دولت نماینده و متولی ،بهره بردار مالک، ان
سر ،ارتفاق حق ،انتفاع حق ازجمله غیرمنقول اموال با مرتبط امتیازات و حقوق و وقفی ،اجاره ای مالکیت، سند فاقد یا مالکیت ند

سا و هدارینگ تجهیز، بابت پرداخت هرگونه .هستند (سادا) اجرایی دستگاه های اموال جامع سامانه در (غیره و قفلی
تخ اجرایی دستگاه های مربوطه مدیران توسط بند این اجرای عدم .است ممنوع سادا سامانه در نشده ثبت موارد برای ها هزینه یر

.می شود محسوب لف

 ،بهره بردار عیینت تشخیص، طریق از دولت مالکیت تثبیت و مستندسازی شناسایی، به موظف دارایی و اقتصادی امور وزارت -ب
ساز .است اسیاس قانون سوم و هشتاد اصل در مندرج مصادیق و انفال به استثنای اجرایی دستگاه برای بهره برداری گواهی صدور

اموا دولتی تمالکی اسناد دارایی، و اقتصادی امور وزارت تشخیص و اعلام بر بنا است مکلف کشور املاک و  اسناد ثبت مان
  عنوان هب دارایی و اقتصادی امور وزارت و مالک  عنوان به ایران اسلامی جمهوری دولت بنام را غیرمنقول ل

.نماید صادر دولت اموال امین



اموا میزان استاندارد کشور، استخدامی و اداری سازمان و سازمان همکاری با است موظف دارایی و اقتصادی امور وزارت -پ
دستگا .نماید بلاغا و تعیین را دستگاه هر مأموریت با متناسب اجرایی دستگاه اختیار در موردنیاز غیرمنقول ل

مطا تاندارداس بر مازاد غیرمنقول اموال فروش به نسبت برنامه، ابلاغ از پس یکسال مدت ظرف مکلفند اجرایی ه های
 اقدام ییدارا و اقتصادی امور وزارت به آن انتقال یا دولت دارایی های مولدسازی هیأت عالی دستورالعمل بق

 و تصادیاق امور وزارت به آن انتقال عدم یا و مقرر مهلت در اجرایی دستگاه مازاد غیرمنقول اموال فروش عدم صورت در .نمایند
 نام به انفال یاراض به استثناء مصوبه این موضوع اجرایی دستگاه های مازاد غیرمنقول دارایی های بهره بردار دستگاه عنوان دارایی،
.می یابد تغییر دولت مالکیت حفظ با دارایی و اقتصادی امور وزارت

 نسبت ،لغیرمنقو اموال پایش و آماده سازی ،مستندسازی شناسایی، رصد، ضمن است موظف دارایی و اقتصادی امور وزارت -ت
 تهاتر و معاوضه اره،اج فروش، کاربری، تغییر قبیل از) مکشوفه و انتقال یافته دولتی مازاد غیرمنقول اموال مولدسازی یا فروش به
دارایی ها پشتوانه به اسلامی مالی اوراق انتشار ،توثیق ،ترهین کردن، احسن به تبدیل خصوصی، بخش یا غیردولتی دستگاه های با
 در مندرج صادیقم و انفال به استثنای (غیردولتی بخش مشارکت با بهینه سازی و نوسازی مستغلات، و املاک صندوق های ایجاد ،

لاز اهنگیهم ایجاد و .نماید اقدام دولت دارایی های مولدسازی هیأت عالی دستورالعمل اساس بر اساسی قانون سوم و هشتاد اصل
 ارایی هاید مولدسازی هیأت عالی .می شود تشکیل دارایی ها مولدسازی و واگذاری زمینه در نظارتی و اجرایی دستگاه های میان م

شه و راه یروز کشور، وزیر سازمان، رئیس ،(دبیر) دارایی و اقتصادی امور وزیر ،(رئیس) رئیس جمهور اول معاون ترکیب با دولت
 و ضوابط تعیین به منظور قضائیه قوه رئیس نماینده و اسلامی شورای مجلس رئیس نماینده ،رئیس جمهور حقوقی معاون ،رسازی

  اجرایی فرایندهای اطاله و حقوقی موانع رفع اجرایی، دستگاه های مازاد دارایی های مدیریت بر حاکم چارچوب



درآمدها سایر

:می شود انجام زیر اقدامات دولت، درآمدهای افزایش به منظور -1۷ ماده

  مراجع وسطت تخلفات و جرائم بابت نقدی جریمه یا نقدی جزای  عنوان به قوانین به موجب که وجوهی تمامی -الف
  عنوان به ،می شود واریز کشور کل خزانه داری به و اخذ دولتی شرکت های و اداری و انتظامی ، شبه قضائی ،قضائی
ا درآمد وانبه عن را درآمدها آن از مستقیم استفاده حق درآمدها این وصول کننده دستگاه های و می گردند تلقی دولت عمومی درآمد

حدو در و موجود اعتبارات و ارقام با متناسب را مذکور دستگاه های اعتباری نیازمندی است مکلف دولت .ندارند هزینه -درآمد یا ختصاصی
.نماید پیش بینی کشور عمومی اعتبارات محل از سنواتی بودجه قوانین در دولت وصولی درآمدهای د

اختصا و (فناوری و پژوهشی و عالی آموزش مؤسسات ،دانشگاه ها به استثنای) جدید اختصاصی درآمد ایجاد -ب
ش به جدید درآمدهای ایجاد .است ممنوع برنامه اجرای طول در نحو، هر به موجود عمومی درآمدهای نمودن صی
.است امکان پذیر هزینه -درآمد کل

درآمدها ارپاید افزایش هدف با استان ها هزینه -درآمد نوین نظام استقرار و طراحی به نسبت است مکلف سازمان -پ
 وظایف یکتفک طریق از اثربخش و کارا انگیزشی سازوکارهای چارچوب در استانی تعادل های بهبود و استانی ی
 .نماید قداما استان ها به وصولی مازاد درآمدهای نظام مند بازگشت و استانی و ملی اجرایی دستگاه های اختیارات و

کشو وزارت و دارایی و اقتصادی امور وزارت همکاری با و سازمان توسط برنامه، ابلاغ از پس شش ماه مدت ظرف بند این اجرایی آییننامه
.میرسد هیأت وزیران تصویب به و تهیه ر



هزینه ای اعتبارات

 اقدمات ،اجرایی دستگاه های هزینه کرد در شفافیت ارتقای و منابع بهره وری ارتقای جاری، هزینه های کاهش به منظور -1۸ ماده
:می پذیرد انجام زیر

عم بر مبتنی بودجه ریزی نظام تدریجی استقرار به نسبت برنامه دوم سال پایان تا است مکلف سازمان -الف
اع داختپر و پیش بینی که نحوی به ،نماید اقدام محصول و خدمت ارائه دهنده اجرایی دستگاه های در لکرد

ا .گیرد ورتص فعالیت حجم و شده تمام قیمت با متناسب (خدمات و محصولات) فعالیت ها اساس بر تبارات
دستگاه ه بر اکمح عمومی مقرات و قوانین رعایت به الزام بدون ،می یابد اختصاص اجرایی دستگاه های به اساس این بر که عتباراتی

اعطا املش مذکور اجرایی آیین نامه .می گردد هزینه استخدامی و اداری معاملاتی، و مالی آیین نامه های اساس بر فقط و اجرایی ای
ضوا و محک این مشمول اجرایی دستگاه های فهرست و معیارها همچنین و تشویقی سازوکارهای و اجرایی مدیران به اختیارات ی
.می رسد هیأت وزیران تصویب به سازمان پیشنهاد بنا مربوطه اجرایی بط

یمق با متناسب و قانون الزام یا دولت وظایف و مأموریتها راستای در اینکه به مشروط غیردولتی بخش به کمک هرگونه اعطای -ب
.ودب خواهد پاسخگو دریافتی کمک های به نسبت غیردولتی بخش .است مجاز باشد، (خدمت یا کالا) محصول تمام شده ت



 ،تصویب نامه مختلف اشکال به ،اجرایی دستگاه در سنواتی بودجه قوانین در مندرج ارقام بر مازاد مالی بار هرگونه تحمیل و ایجاد -پ
م افزایش و مشاغل ه بندیطبق و حقوقی جداول ضرایب، تغییر صورت به) کارگزینی احکام تغییر تشکیلات، تغییر دستورالعمل، بخشنامه،

م .است منوعم آن نظایر و صادراتی جایزه زیان، جبران تضمینی، خرید نیرو، بکارگیری و استخدام نوع هر مجوز اعطای ،(حقوقی بنای
.است مربوطه مالی مدیران و مجاز مقامات یا و اجرایی دستگاه مقام بالاترین برعهده حکم این اجرای سئولیت

شوراه و یم گیریتصم مراجع و اجرایی دستگاه های توسط تصمیم گیری نوع هر ،بودجه ای تعهدات افزایش از جلوگیری به منظور – تبصره
خصو در ،دولتی شرکت های عمومی مجامع و دانشگاه ها امنای هیأت  های فرهنگی، انقلاب شورای عالی مجازی، فضای شورایعالی مانند ا

.است ممنوع بودجه، قانون در شفاف صورت به آن مالی بار و تصمیم عنوان بینی پیش بدون بودجه، تعهدات افزایش ص

تو سال هر شهریور انپای تا که مرکزی بانک تورم کنترل برنامه چارچوب در دولت، تضمین تحت یا تکلیفی بانکی تسهیلات برآورد -ت
.می شود انجام ؛می رسد اعتبار و پول شورای تصویب به و تهیه مرکزی بانک سط

ت جمله از نواتیس بودجه قوانین اجرای بابت بانکی شبکه پرداختی تسهیلات عملکرد و پیش بینی است موظف سازمان -۱ تبصره
 تسهیلات بابت دولت بدهی تادیه میزان و نحوه و تهیه قانون این وفق را اجرایی دستگاه مناطق و بخش ها به اعطایی تکلیفی سهیلات

.نماید درج سنواتی بودجه لوایح جداول در سالانه صورت به را دولت عهده بر

 صورت در نیز و اعتبار و پول شورای مصوب سقف  و سود نرخ  چارچوب در و قوانین پایه بر صرفاً تکلیفی، تسهیلات پرداخت -۲ تبصره
.است مجاز سنواتی بودجه قوانین در سود یارانه مابه التفاوت تأمین

ا بر ادماز غیردولتی عمومی نهادهای و شهرداری ها بازنشستگی، صندوق های برای مالی تعهد هرگونه ایجاد -ث
.است ممنوع مصوب عتبارات



ای سرمایه های دارایی تملک  های طرح

اقد ،بخش این به یافته اختصاص منابع بهره وری ارتقای و آن ها اجرای زمان کاهش عمرانی، طرح های ساماندهی به منظور -1۹ ماده
:می شود انجام زیر امات

طر ای و پروژه خصوصی -عمومی مشارکت و اجرایی عملیات توقف خاتمه، حذف، واگذاری، طریق از می شود داده اجازه دولت به -الف
 مقررات از بخشی تنظیم قانون به مواد برخی الحاق قانون (۲۳) ماده مجوزهای در بازنگری همچنین و سرمایه ای دارایی تملک ح های

.نماید اقدام آن ها اجرای مدت زمان و تعداد کاهش هدف با تملک پروژه های یا و طرح ها غربالگری به نسبت (۲) دولت مالی

تنظ قانون به مواد برخی الحاق قانون (۲۳) ماده مجوز اخذ بدون سرمایه ای دارایی های تملک پروژه های یا و طرح ها ساخت شروع -ب
ا بخشی تنظیم قانون به مواد برخی الحاق قانون (۲۳) ماده مجوز دارای طرح های احجام افزایش و (۲) دولت مالی مقررات از بخشی یم
.است عمومی اموال در غیرقانونی تصرف به منزله و ممنوع (۲) دولت مالی مقررات ز

پی به که ای نامه شیوه اساس بر  کلان، سرمایه ای دارایی های تملک های (پروژه)طرح اجرای از قبل مکلفند اجرایی های دستگاه -پ
 اجتماعی -گیفرهن پیوست تهیه به نسبت رسد، می وزیران هیات تصویب به اسلامی ارشاد و فرهنگ وزارت و سازمان مشترک شنهاد
.نمایند اقدام



ارایی هاد تملک بهره برداری حال در و بهره برداری آماده و نیمه تمام جدید، طرح های سازمان، همکاری با مکلفند اجرایی دستگاه های -۲۰ ماده
منا فافش و رقابتی روش طریق از و مشخص را است تعاونی و خصوصی بخش با مشارکت قابل که خود سرمایه ای طرح های و سرمایه ای ی

.نمایند اجرا زیر موارد رعایت با مزایده یا قصه

تخ اولویت رد است، رسیده سازمان تأیید به پیش تر که مشارکت قراردادهای بودجه ای تعهدات .است سازمان عهده بر خصوصی -عمومی مشارکت راهبری -ب
.می گیرند قرار اعتبار صیص

ارتقا و رقابت پذیر تولید موانع رفع قانون (۳۱) ماده و مستقیم مالیات های قانون (۱۳۲) ماده «ث» بند (۲) و (۱) جزءهای موضوع مالیاتی مشوق های از پروژه، درآمدهای -پ
قانو» موضوع طرح های .برخوردارند مستقیم مالیات های قانون مکرر (۱۳۸) ماده مطابق حقوقی و حقیقی اشخاص پروژه مالی تأمین برای نقدی آورده و کشور مالی نظام ی
.هستند حکم این مشمول نیز «کشور پولی و مالی منابع سایر و بانک ها مشارکت طریق از ترابری و راه بخش عمرانی پروژه های احداث ن

یارا اعطای قبیل از تشویقی سازوکارهای از استفاده به نسبت مشارکتی، طرح های مالی توجیه برای مشوق اعطای و تجاری سازی برای می تواند ذی ربط اجرایی دستگاه -ث
.نماید اقدام ،می رسد هیأت وزیران تصویب به که محصولات تضمینی خرید و تسهیلات سود نه

ساز أییدت و دستگاه آن درخواست با اجرایی  دستگاه هر به مربوط سرمایه ای طرح های یا سرمایه ای دارایی تملک طرح های اعتبارات سرجمع از (%۱۰) درصد ده سقف تا -ج
.شود غیردولتی بخش در مشابه پروژه های یا طرح از حمایت صرف مان،

 رح هایط و سرمایه ای دارایی های تملک طرح های همچنین و تکمیل شده زیرساخت های از بلندمدت بهره برداری قراردادهای عقد به نسبت مجازند اجرایی دستگاه های -چ
.نمایند اقدام بهره برداری حال در و بهره برداری آماده سرمایه ای

 نظارت و غیرعامل پدافند و زیست محیطی اقتصادی، فنی توجیه طرح های بررسی برای ،ذی صلاح مشاوران خدمات از است مجاز سازمان -ح
.نماید استفاده طرح ها اجرای بر



بدهی ها و تعهدات

:می شود انجام زیر اقدامات دولت، بدهی های تأدیه و تعهدات به نظم بخشی به منظور -۲4 ماده

رعای با رفاًص اجرایی دستگاه های توسط تعهد یا بدهی هرگونه ایجاد ،بدهی ها تأدیه و دولت تعهدات به بخشی نظم به منظور -الف
د ده از الس هر در بدهی فرع و اصل بازپرداخت آنکه بر مشروط است؛ سازمان تأیید به منوط دولت، بدهی های پایداری شاخص ت

.ننماید تجاوز مصوب، عمومی بودجه آخرین سقف (%۱۰) رصد

ا و دولت زا اشخاص ادعایی مطالبات ویژه حسابرسی و رسیدگی مراحل طی به منوط دولت، عهده بر قطعی بدهی های پذیرش -ب
 قرارداد قدع به نسبت حسابرسی شرکت های طریق از است موظف سازمان .است سازمان از دولت تعهد شناسه رائه

.نماید اقدام دولت بدهی ویژه حسابرسی

ا امور وزارت موردنیاز اطلاعات مکلفند اجرایی دستگاه های عمومی، بخش بدهی پایداری پایش هدف با -پ
.نمایند ارائه عمومی بخش بدهی پایداری سنجش برای را دارایی و قتصادی



الکترونیک دولت و هوشمندسازی

 زیر داماتاق موظفند دولتی مؤسسات و وزارتخانه ها الکترونیک، دولت تحقق و هوشمندسازی به منظور -1۰۷ ماده
:دهند انجام را

ای اجرایی ن نامهآیی .دهند انتقال هوشمند دولت ابری یکپارچه زیرساخت به را خود پشتیبان و اصلی داده مراکز -الف
 طلاعاتا وزارت همکاری با اطلاعات فناوری و ارتباطات وزارت توسط آن انجام شیوه و زمان بندی بر مشتمل بند ن

.رسید خواهد هیأت وزیران تصویب به و تهیه برنامه ابلاغ از پس سه ماه مدت ظرف

 مبنا داده مرانیحک نظام استقرار و فرایندها اصلاح ،هوشمندسازی چرخه پیاده سازی و استقرار عملیاتی برنامه -پ بند
.نمایند تهیه را

مواز سامانه های حذف و مستقل دولتی مؤسسات و وزارتخانه ها ستاد در مشترک، سامانه های راهبری و طراحی -ت
.یابد تمرکز (۱۴۰۱ مصوب) ملی اطلاعات و داده ها مدیریت قانون چارچوب در ی



بهره وری نظام

  انجام زیر اقدامات ،کمیت پذیر صورت به آن نتایج به دستیابی و شفاف صورت به بهره وری نظام کامل استقرار به منظور -۱۱۱ ماده
:می شود

طر کشور، رد بهره وری متولیان اقدامات انسجام و اثربخشی ارتقای راستای در است مکلف کشور استخدامی و اداری سازمان -الف
 تصویب به برنامه، ابلاغ از پس شش ماه حداکثر را استانی و ملی کار تقسیم و آن نقش آفرینان تکالیف شرح ،بهره وری ملی نظام ح

.برساند اداری شورایعالی

بهره ور تقایار عملیاتی برنامه تابعه، دستگاه های و خود مجموعه در بهره وری چرخه استقرار ضمن مکلفند اجرایی دستگاه های -ب
عملیا افاهد و سنجش قابل نماگرهای و بازدارنده ،پیش برنده عوامل بر مشتمل بهره وری اولویت دار مسائل حل هدف با را خود ی
 با متبادله موافقت نامه های در سالانه و رسانده تصویب به بهرهوری ملی نظام ابلاغ از پس شش ماه مدت ظرف را خود سالیانه تی

.نمایند درج سازمان



:سوالات مهم
آیا ساختار حکمرانی مدیریت مالی بخش عمومی در برنامه بهبود یافته است؟  -
ده شده اصلاحات نهادی و فرآیندی مدیریت مالی بخش عمومی و مبانی قانونی آن به خوبی در برنامه دی  آیا-

است؟
خسابر دیوان محاسبات و)مستقل آیا نظارت های لازم شامل حسابرسی داخلی، مدیریت ریسک، حسابرسی  -

پیش بینی شده است؟  (  صورتهای مالی سی
قیت برنامآیا منابع  و امکانات لازم برای تحول در مدیریت مالی بخش عمومی پیش بینی شده است تا از موف-

ه ها اطمینان حاصل شود؟
آیا نظام گزارشگری مالی منطبق با نظام پاسخگویی مالی و عملیاتی به مجلس است؟-
به در متداول این نظام است و از ظرفیت آن کارکردهایآیا انتظارات از نظام مدیریت مالی دولت منطبق با -

ستی استفاده خواهد شد؟
پاسخگویی-
گیری تصمیم و تصمیم سازی -
نظارت و کنترل-
و شفافیت اطلاعاتی تقارن عدم کاهش-
به هنگامداده های با کیفیت و مربوط و -



 از ییک نهایی ذینفع به مستقیم پرداخت
 طرح نیز و بودجه اصلاح مهم محورهای

 مالی عملیات هوشمندسازی و سازیشفاف
دولت
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رتامین اعتبا
 افزایش اعتبار
ه حساب دستگا

اجرایی
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سیاسی

نهادی

فن آوری



رهبری و اراده )مدیریت 
سیاسی، مدیریت 

(  عملیاتی و تغییر

ه، کارکنان، بودج)منابع 
تجهیزات، امکانات، 

زیرساخت ها و شبکه 
( های اداری مالی

ش نق)ساختارهای حمایتی 
مؤسسات آموزش عالی، 
نهادهای حرفه ای، سایر 

نهادهای مشاوره و ارتقای 
( مهارت ها

چارچوب نهادی 
قانون، رویه ها و )

(  فرهنگ سازمانی

چهار بعد موثر در ظرفیت سازی











رابطه بانک 
مرکزی با 

دولت

هماهنگی در 
سیاست های 
اقتصاد کلان

عامل مالی برای 
دولت

مدیریت ذخایر ارزی

هماهنگی بین 
المللی

مقررات مالی

نظارت بر 
تسیستم های پرداخ مدیریت بحران

مدیریت ارز

 هماهنگی سیاست
های مالی

پاسخگویی

استقلال



نقش بانک 
های مرکزی 
در حکمرانی 

ارائه آموزش 
های مالی

 ارتقای شمول
مالی

ر مدیریت ذخای
ارزی

ارتقای 
 سیستم های

پرداخت

اجرای 
 سیاست های

پولی

 ارتقای ثبات
مالی

ات تضمین ثب
قیمت



رابطه بانک 
مرکزی و 
خزانه داری

اجرای سیاست 
پولی انتشار اوراق 

بهادار دولتی

مدیریت بدهی 
دولت

 به عنوان آخرین
راه حل وام 

دهنده به خزانه

مدیریت ذخایر 
ارائه مشاوره و ارزی

تحلیل

م نظارت و تنظی
سیستم مالی

مدیریت امور 
مالی دولت

اجرای سیاست 
های پولی

 مدیریت حساب
های بانکی 

دولت



واه نخبگان سیاسی خودخ

 منابع انسانی

 شامل زیرساخت

 ضعیف فناوری

(  ICT)اطلاعات 



باتشکر از توجه شما
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