
1402شهريور 

مختصات محيط كسب و كار اثربخش در

رشد اقتصادي و كنترل تورم

داورىدكتر على 

علمي دانشگاه تهرانهياتعضو



رشد اقتصادي 
و توسعه كسب و كار

سیاست هاي خرد

سیاست هاي كلان
(بهبود فضاي كسب و كار)

كارافرينيمدل حوزه هاي كلان و خرد سياست هاي توسعه 



از ديد پورترموفقيت شركت ها 

 سياسي و اقتصادي كلانبافت

 شركت هاو عمليات راهبرد  كسب و كار كشورمحيط 
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محيط كسب و كار
(Business Environment)

تسياسدرثباتاجتماعي،امنيتاداري،فسادميزاناقتصادي،هايساختزیركيفيت●
كهدهستنمحيطيعواملجملهاز...وقضائينظامكيفيتمقررات،وقوانيناقتصادي،هاي
قدرتگانتوليدكنندولي.دارندتوليديواحدهايكالايقيمتوعملکردبرمستقيمتاثير

.ندارندآنهاتغييردرچنداني
اركوكسبهايفعاليتبرحاكمقانونيونهاديوحقوقيشرایطها،سياستازايمجموعه●
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كارآفرينيوكاروتوسعه كسباهميت محيط كسب وكار در 

اردوآسيب بزرگشركت هايازبيشكوچكشركت هايبهناكارآمدبانکيومالينظام●
.سازدمي

انوني،غيرقپرداخت هايسياست گذاران،بامستقيمارتباطباتوانندميبزرگشركت هاي●
كوچكهايشركتصاحبانوليسازند،هموارخودبرايحدوديتاراكسب وكارمحيط
دارندغيرقانونيپرداخت هايبرايمحدوديمنابع

دوره



اهميت محيط كسب وكار در توسعه كسب و كار و كارآفريني

راخصوصيبخشتوسعه،حالدركشورهايدرادارينظامموانع●
فضايایندر.مي دهدسوقغيرمولدوزیرزميني،اقتصادبه

توسعهوخصوصي سازيهايسياستكسب وكار،نامساعد
.شوندميمواجهمشکلباكارآفریني

محيطازبزرگشركت ازبيشكوچكشركت هايهرچند●
يزنبزرگشركت هايامامي بينند،آسيبكسب وكارنامناسب
.هستندكسب وكارمناسبمحيطخواهان
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چارچوب هاي سنجش محيط كسب و كار
چارچوب محيط كسب و كار بانك جهاني ●
رقابت پذیري جهاني مجمع جهاني اقتصاد●
محيط كسب وكار ایران بر اساس مدل مركز پژوهش هاي مجلس ●
●......

=



1402فروردين 

1402ديده باني ريسك هاي كسب و كار ايران 

و دكتر مهدى صانعى دكتر على داورى



1400مدل ديده بان ريسك كسب و كارمحيط كسب و كار

اين مدل يکك ناکام مکامر ارزيکابي 
هاي عملكرد سازماني و براي كسب و كار
قکا  ايراني است تا بتوانند با شکناخت ن

قککوت و نقککا  قابککد بهدککود خککود  
ز قابليت هايشان را براي بهره بکرداري ا
ات فرصت هاي محيطي و موامهه با تهديد

. احتمالي ارتقاء دهند

عدم اطمينان از آينکده را نشکان 
ريسك در معرض خطکر . مي دهد

.  قرار گرفتن است
در اين گزارش ريسك هاي مورد 
بررسي در سطح كکلان و صکنعت

راي ريسك ها مندعي بک.باشندمي 
نکه شروع فعاليت هکاي كارآفرينا

.هستند

ند عواملي بيرون از كسب و كار هسکت
در .كه بر كسب و كارها تاثير دارنکد
ط اين گزارش به مناور ارزيابي محي

كسب و كار  ريسك ها مکورد تومکه 
.  قرار گرفته است

واژگان كليدي

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



و در اين گزارش ريسك ها به د
گروه ريسکك هکاي كکلان و 

.ه اندصنعت و يا خرد تقسيم شد

ريسك هاي فراروي كسب و كارهاي ايراني

ريسك هاي متنوعي بکراي
كسب و كارها در كشورهاي

.مختلف ومود دارد

شناسککايي بککه موقککر ريسککك ها 
هاي مي تواند به شكد گيري فرصت
شف مديد  اقدامات پيش گيرانه  ك
. و خلق فرصت مديد كمك كند

ريسك مندعي از فرصت هکا بکراي 
ياري بس. ايده هاي كارآفرينانه است

از محصولات و خکدمات مديکد در 
مهان براي موامهه با ريسکك هکا 

.ابداع شده اند
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؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



1401شاخص هاي كليدي اقتصاد ايران  در سال 

مركز آمار: مندر

95-90نرخ رشد ممعيت 

1.24%

نرخ بيكاري

8.2%

نرخ رشد اقتصادي

3.3%

نرخ تورم

47.7%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



بخش اول

ريسك هاي كلان كسب و كار

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد كاهش قدرت خريدافزايش قدرت خريد

قدرت خريد مردم. 1

5% 5%90%

.  قدرت خريد مردم كاهش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 90

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد افزايش بيكاريافزايش اشتغال

17% 9%74%

وضعيت اشتغال . 2

.  بيكاري افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 74

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد ركود توليدرونق توليد

26% 9%65%

وضعيت توليد. 3

.  ركود توليد تشديد خواهد شد1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 65

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد صادراتكاهش رونق صادرات

31% 18%51%

وضعيت صادرات. 4

.  شاهد كاهش صادرات خواهيم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 51

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد سخت تر شدن وارداتتسهيد واردات

29% 9%62%

واردات مواد اوليه  تجهيزات و قطعات. 5

.  شاهد سخت تر شدن واردات خواهيم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 62

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



تشديد ركود اقتصادي ركود مشابه سال قددش رونق اقتصادييافزا

56% 6%37%

وضعيت ركود اقتصادي حاكم بر كشور. 6

.  ركود اقتصادي حاكم بر كشور  تشديد خواهد شد1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 56

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



تشديد تحريم ها مشابه سال قددكاهش تحريم ها

40% 15%45%

وضعيت تحريم ها عليه ايران. 7

.  تحريم هاي بين المللي عليه ايران مشابه سال قدد خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 45

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



تقريدا صفر رشد اقتصادي مثدترشد اقتصادي منفي

31% 59%10%

نرخ رشد اقتصادي كشور. 8

.  رشد اقتصادي كشور منفي خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 59

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد افزايش تورمكاهش تورم

9% 6%85%

ميزان تورم. 9

.  تورم افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 85

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



هزار تومان100بالاي 

5%

قيمت دلار. 10

.  هزار تومان خواهد بود80تا 61  قيمت دلار بين 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 33

هزار تومان100تا 81 هزار تومان80تا 61هزار تومان50كمتر از  هزار تومان60تا 51

14%30%33%18%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد سخت تر شدن تامين ماليتسهيد تامين مالي

33% 7%60%

تامين مالي كسب و كارها از ناام بانكي. 11

.  تامين مالي كسب و كارها از ناام بانكي سخت تر خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 60

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش فرار سرمايه مشابه سال قددتشديد فرار سرمايه

4% 82%14%

سرمايه از كشورخروج. 12

.  فرار سرمايه از كشور تشديد خواهد شد1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 82

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد كاهشافزايش

42% 20%38%

دسترسي به فناوري هاي مديد. 13

.خواهد بودمشابه سال قددمديد   دسترسي به فناوري هاي 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 42

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش مهامرت بدون تغييرتشديد مهامرت

3% 85%12%

كرده به خارج از كشورمهامرت نيروي انساني متخصص و تحصيد. 14

.  مهامرت نيروي انساني متخصص و تحصيد كرده افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 85

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كم متوسطزياد

26% 39%35%

تاثير احياء احتمالي برمام بر رونق كسب و كارها. 15

.  احياء احتمالي برمام  تاثير زيادي بر رونق كسب و كارها خواهد داشت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 39

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



دومبخش 

ريسك هاي صنعت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



ثابت افزايش قيمت مواد اوليه و محصولاتكاهش قيمت مواد اوليه و محصولات

5% 2%93%

قيمت مواد اوليه و محصولات و خدمات نهايي. 16

.  قيمت مواد اوليه و محصولات و خدمات نهايي  افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 93

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش هزينه ها بدون تغييرافزايش هزينه ها

3% 92%5%

هزينه  كسب و كارها به دليد افزايش سطح عمومي قيمت ها. 17

  هزينه كسب و كارها به دليد افزايش سطح عمومي قيمت ها 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 92
.افزايش خواهد يافت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش بدون تغييرافزايش

53% 24%23%

دسترسي به نقدينگي. 18

.  دسترسي به نقدينگي كاهش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 53

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش بدون تغييرافزايش

4% 86%10%

چالش هاي مالياتي كسب و كارها. 19

.  چالش هاي مالياتي كسب و كارها افزايش خواهد يافت1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 86

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش تقاضا ثابتافزايش تقاضا

19%21%

ميزان تقاضاي مشتريان. 20

.   شاهد كاهش ميزان تقاضاي  مشتريان به دلايد گراني خواهيم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 60

60%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش بدون تغييرافزايش

3% 88%9%

خريد كالاهاي مايگزين توسط مشتريان. 21

  شاهد افزايش خريد كالاهاي مايگزين توسط مشتريان به 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 88
.  دلايلي مانند گراني ها خواهيم بود

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



مشابه سال قدد كاهش سرمايه گذاريافزايش سرمايه گذاري

27% 7%66%

سرمايه گذاري توليدگرا و كسب و كاري در حوزه هاي مختلف. 22

  شاهد كاهش سرمايه گذاري توليدگرا و كسب و كاري در 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 66
.حوزه هاي مختلف خواهيم بود

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش اختلال در زنجيره تامين بدون اختلالافزايش اختلال در زنجيره تامين

68%18%

اختلال در زنجيره تامين مواد اوليه و واردات. 23

  ميزان اختلال در زنجيره تامين مواد اوليه و واردات به 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 68
.دلايلي مانند تحريم ها و تغييرات قيمتي ارز افزايش مي يابد

14%

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



شفاف بودن چشم اندازها مشابه سال قددمدهم بودن چشم اندازها

7% 79%14%

چشم انداز توسعه كسب و كار. 24

.  چشم انداز توسعه كسب و كارها همچنان مدهم خواهد بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 79

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش فعاليت شركت هاي 
كوچك و استارتاپ ها

افزايش فعاليت شركت هاي 
بدون تغييركوچك و استارتاپ ها

53% 22%25%

فعاليت  شركت هاي كوچك و متوسط و استارتاپ ها. 25

  ميزان فعاليت شركت هاي كوچك و كسب و كارها و 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 53
.استارتاپ ها كاهش مي يابد

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



بدون تغيير كاهشافزايش

33% 60%7%

فيلترينگ و محدوديت دسترسي به فضاي مجازي. 26

  فيلترينگ و محدوديت دسترسي به فضاي مجازي  افزايش1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 60
.خواهد داشت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش بدون تغييرافزايش

71% 5%24%

انگيزه  عملكرد و بهره وري كاركنان. 27

.  شاهد كاهش انگيزه  عملكرد و بهره وري كاركنان خواهيم بود1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 71

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



بيشتر از نرخ تورم  افزايش خواهد يافت

97% 3%

حقوق و مزاياي پرداختي به كاركنان. 28

  حقوق و مزاياي پرداختي به كاركنان 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 97
.كمتر از نرخ تورم واقعي  افزايش خواهد يافت

كمتر از نرخ تورم  افزايش خواهد يافت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كاهش بدون تغييرافزايش

64% 7%29%

امراي برنامه هاي رفاهي منابر انساني در سازمان ها. 29

  امراي برنامه هاي رفاهي منابر انساني در سازمان ها  1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 64
.كاهش خواهد يافت

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 



كمدود نيروي انساني متخصص دسترسي كافي به نيروي انساني متخصص

78% 22%

در دسترس بودن نيروي انساني متخصص. 30 

  با كمدود نيروي انساني متخصص 1402درصد از شركت كنندگان در نارسنجي معتقدند در سال 78
.موامه خواهيم  بود

؛ دكتر على داورى و دكتر مهدى صانعى1402دیده باني ریسك هاي كسب و كار ایران 





مديران ارشد كشور در مهت بهدود فضاي كسب و كارتعهد 

دتعهد دولت هاي بعدي به تعهدات دولت هاي قدلي كه ريشه تاريخي دار

پيشنهادات



قانونيبهدود بسترهاي 

كشور و افزايش پيش بيني پذيرياقتصادي عموميبهدود شرايط 

كاهش ريسك هاي كسب وكار

پيشنهادات



كاهش فرايندهاي مجوزدهي

شفاف سازي فرايندهاي مجوزدهي

كاهش مداخله در بازار

پيشنهادات



بهدود محيط كسب و كار بلند مدت است و نه كوتاه مدت

بهدود محيط كسب و كار به نگرش اكوسيستمي نياز دارد

پيشنهادات

كار  فرايندي پيوسته استبهدود محيط كسب و 



راهكار تاب آوري در 30
-مديريت بحران كرونا

99خرداد

پنج استراتژي تاب آوري 
ان كسب و كار در شرايط بحر

99ارديدهشت -كرونا

چالش پيش روي 30
كسب و كارها در بحران 

99ارديدهشت -كرونا 

بحران كرونا و اقدامات 
ابتكاري شركت ها و 

99فروردين -كسب و كارها

گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از سايت
bizwatch.ir

http://bizwatch.ir/


چالش كسب و كار در30
99تيرماه-99تابستان

-2022ريسك ها و استراتژي هاي كسب و كار تا سال 
99شهريورماه 

ي ريسك ها و استراتژي ها
-99كسب و كار در پاييز

99مهرماه 

گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از سايت
bizwatch.ir

http://bizwatch.ir/


گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از سايت
bizwatch.ir

99آذرماه -ريسك ها و استراتژي ها: دوركاري كاركنان
ريسك ها و استراتژي هاي 
كسب و كار در زمستان 

99دي ماه -99

2021روندها و استراتژي هاي مهاني كسب و كار در سال 
99بهمن ماه -

http://bizwatch.ir/


روندها  ريسك ها و استراتژي 
هاي صنعت بانكداري ايران 

99اسفندماه -1400

ر ديده باني منابر انساني د
1400اسفند ماه –سطح ملي

ريسك ها و استراتژي هاي كسب و
1400فروردين -1400ايرانكار

گزارش هاي مطالعات ديده بان كسب و كار

دانلود گزارش ها از سايت
bizwatch.ir

1401فروردين

1401ديده باني محيط كسب و كار ايران

دكتر على داورى

دكتر مهدى صانعى

ن محيط كسب و كار ايراديده باني 
1401فروردين ماه –1401

http://bizwatch.ir/


و گاهنامه مديرديده بان كسب و كار

bizwatch.ir

gahnamemodir.ir

http://bizwatch.ir/
http://gahnamemodir.ir/

