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توزیع دانشگاه های ایران
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پیشران ها: عامل توسعهدانش

دسترسی به آموزش•

محوری-شایستگی•

محور-نوآوری بازار•

شکوفاسازی استعدادها•

• نگاه اکوسیستمی

• آینده نگری

• / بومی)رویکرد تلفیقی 
(جهانی

• تحول دیجیتال

جهت گیری•

سازماندهی•

تنظیم گری•

تعامل•

شبکه و اتصال•

تسهیلات و تسهیل گری•

رژیم نهادی•

قوانین و مقررات•

زیرساخت ها 
و ارتباطات

حکمرانی و 
سیاست

نیروی 
انسانی و 
مهارت

تحول و 
همگامی
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بنیاندانشبازیگران اصلی توسعه 

• پارک های علم و 
فناوری

• شتاب دهنده ها

• فرشته های مالی

نهادهای خدمت 
ویژه

• دانشگاه ها

• مراکز تحقیق و توسعه

• موسسات آموزشی 
مهارتی

مراکز دانش
• فن بازارها

• بازارهای مجازی

• نمایشگاه ها

• ....

بازارهای دانش



 hasanzadeh@modares.ac.ir. نقش دانشگاه ها در نظام حکمرانی(.1402)حسن زاده، محمد 

بنیاندانشآمادگی برای تحول سطوح

برنامه ای و 
سیاستی

نیروی انسانی

زیرساخت دانشی

زیرساخت فنی

زیرساخت حقوقی 
و مقرراتی

ارتباطات
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بنیاندانششیوع تحول سطوح
آگاهی عمومی

دستورکار 
مشخص

گفتمان رایج

تسهیلات 
واقعی

شبکه های 
همکاری

اشتیاق سرمایه 
گذاری
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بنیاندانشاقدامات تحول سطح
همراه سازی 

بازیگران

تعریف بسته 
های موفقیت

بنیان گذاری 
شراکت

ایجاد ساختار 
تسهیل گری

ه پشتیبانی خوش
های خلاقیت

توسعه سهم 
بازار
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نوع شناسی تحول دانش بنیان

تحول نهادینه

وضعیت ایستا

تحول تسهیل شده

تحول تحمیلی

ع
یو

ش
ح 

ط
س

سطح آمادگی
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ماتریس تحول دانش بنیان

پیشرفت

نقطه تصمیم

ایستایی

فروپاشی

ام
قد

 ا
ح
ط

س

هدررفت

ریسک شکست رشد جزئی

ظرفیت اقدام

رشد جزئی

رکود

سطح آمادگی
پایین متوسط بالا

پایین

متوسط

بالا

منطقه 
ناکارآمدی

منطقه 
سرگردانی

منطقه
کارآمدی
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ماتریس تحول دانش بنیان

پیشرفت

نقطه تصمیم

ایستایی

فروپاشی

ام
قد

 ا
ح
ط

س
هدررفت

ریسک شکست رشد جزئی

ظرفیت اقدام

رشد جزئی

رکود

سطح آمادگی
پایین متوسط بالا

فتلاشگران بی هد تلاشگران بی حاصل تلاشگران هدفمند

بازیگران راهبر

تلاشگران 
محافظه کار

تلاشگران
بی اثر 
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در نظام حکمرانی در عصر جدیدتحول
حکمرانی امروزه امری •

، السیدر محیطی پیچیده
لمتحو، و به هم پیوسته

است

دانشگاه، ماموریت •
تحولپشتیبانی از فرایند

.  جوامع را برعهده  دارد

دانشگاه جامعه 
محور

دانشگاه پژوهش 
محور

دانشگاه آموزش 
محور

ی
ون

ام
ر
پی
ر 

اث

تعامل

دانشگاه 
کارآفرین

دانشگاه 
فراجهان
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تحول در نسل 
:دانشگاه

فرادانشگاه

لینک 
مقاله

متاورس و آینده آموزش عالی.pdf
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آموزش مبتنی بر ژن: تحول در آموزش

لینک 
مقاله

نقشه ژنوم انسانی.pdf
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پایه-حکمرانی خرد: تحول در نسل حکمرانی

خرد جمعی تحلیل عمیق یادگیری حکمرانی
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خرد جمعی

مدارک 
علمی

مکاتبات
اسناد 
سیاستی

بلاگ ها شبکه ها

اظهار 
نظرها

چندرسانه

داده های 
عددی

گنجینه 
افکار
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ملزومات یادگیری در حکمرانی

دانشلتحلیلتبدیذتنفی

فرادانشگاه: نظام یادگیری توسعه یافته و همگام
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نظام یادگیری توسعه یافته و همگام

تاثیر

پایش و بهبود سیاستگذاری                                         اجرا

ارتباطات

چابک بین رشته ای جهانی

آمادگی

مقررات و ارزیابی زیرساخت منابع انسانی

توسعه یافتگی

پژوهش اثربخش آموزش های فرا نوین محمل های دیجیتال

همگامی

فضاهای جدید فناوری های سطح بالا و همگرا عامل های هوشمند
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کاربست دانش در حکمرانی: ملزومات کارکردی

ملزومات

اطلاع از 
وجود دانش

دستیابی به 
دانش موجود

قابلیت بهره 
برداری از 
دانش موجود

درخواست 
دانش جدید

جذب و هضم 
دانش جدید

توسعه اثر

شبکه منسجم

کارگزاری مناسب

توسعه شایستگی

شبکه تعامل دانشگاه و حکممرانی

نظام خدمت مناسب

آموزش و توانمندسازی نیروی 
انسانی
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چه باید کرد؟
توسعه و 

تحول اساسی 
زیرساخت ها

تمرکز بر عامل های 
هوشمند

توسعه 
خدمات دانش 

حکمرانی
توسعه کارگزاران دانش

تحول در 
نظام ارزیابی

ابتناء بر اثرنظام 
دانشگاهی
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