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دغدغه و مشکلات 

.هستیمشاهدحوزهازبرخیدرراکمیرشدوبهبودیوهستیمسردرگمتوسعهامردرهنوزشمار،بیبالادستیاسنادوهابرنامهوجودبا•
.دانشیواطلاعاتیفرهنگی،اقتصادی،اجتماعی،توسعههایحوزهدرمسایلازایپارهوجود•

.بُعدیتکمواردیدروناقصیافتگیتوسعه•

اقدامات قبلی

.بومیعملیاتیوراهبردیبرنامهبهتوجهبدونتوسعهناکارآمدوسنتیهایمدلبردههچهارازبیشتاکید•
.وارداتیرشدوتوسعهوخودکفاییهایگفتمانازپیروی•
نقشهساله؛20اندازچشمسندسرزمین؛آمایشسند؛(توسعههفتمبرنامهآستانهدرو)توسعهششمتااولهایبرنامه:مانندبالادستیتوسعهاسنادتولید•

قانونات؛اختراعونوآوری‌هاتجاری‌سازیودانش‌بنیانموسساتوشرکت‌هاازحمایتقانونپرورش؛وآموزشبنیادینتحولسندکشور؛علمیجامع
.دیگراسنادوبنیاندانشتولیدجهش

حل راه
احتمالی

اقتصادی،عی،اجتماهایچالشرفعبراینوشداروییعنوانبه،«بنیاندانشتوسعه»باعنوانجدیدراهبردوگفتمانازپیروی•
ناقصرشدعمانبتواندغنی،وارزشمندمنابعوجودباکهایرانامروزتوسعهرویپیشمسایلحلوفرهنگیمحیطی،زیست

.شودسببراوپایدارایتوسعهوشدهناموزونو

سوال 
اصلی

؟ و برای نیل به آن چه باید کرد؟ ندکدامآن های مولفهچیست و یبنیاندانشبرمبنایتوسعه•

مساله چیست؟



هایینظریهیدتولعدمونبودلحاظبهبنیاندانشتوسعهازدانشگاهیومدیریتیجامعهاندکشناختودرک-
.خصوصایندر
دانشیووریفناوفرهنگیواجتماعیمباحثنداشتناولویتوتوسعههایبرنامهدراقتصادیمباحثبهصرفتوجه-
.بنیاندانشتوسعهامردر
.هاولویتااینبرایمنابعتخصیصتصمیماتوتوسعههایبرنامهراهبردیهایاولویتتعییندراساسیضعف-
.همجایبهفاهیمماینازاستفادهویکدیگربا«بنیاندانشتوسعه»و«بنیاندانشاقتصاد»مفاهیمشدنآمیختهدرهم-
.سرزمینشآمایبرنامهسندوکشورتوسعهششمتااولهایبرنامهطیدربنیاندانشتوسعهموضوعبهتوجهیکم-
.بنیاندانشتوسعهحوزهدرقویهایتئوریونظریمبانیضعف-
هایرنامهبتدویندرجدیدهایتجربهبهنیازیبیاحساسوتوسعههایبرنامهدرقبلیهایناکامیبهتوجهیبی-

.توسعه
.نمایدمیضروریرابنیاندانششهریخدماتوهاسیستممدیریتلزومشهرها،روزافزونمشکلات-

عنوانبه...وکارآفرینی،نوآوریخلاقیت،پژوهش،آموزش،یادگیری،دانش،بهتوجه:بنابراین
جدیدیانگفتمسایهدرکهاستمشکلاترفعکامیابیکلید،جامعهدرتغییرموثرمتغیرهای

.است«بنیاندانشتوسعه»باعنوان

بنیان ضرورت دارد؟چرا پرداختن به توسعه دانش



ویافتهبهبودراهکارهایجدید،نوآوری‌هایایجادبهمنجرامراین:فناوریپیشرفتونوآوری-
.می‌کندکمکافرادزندگیشرایطبهبودواقتصادیرشدبهنهایتدرکهمی‌شودپیشرفتهتکنولوژی‌های

شافزایواشتغالایجادانسانی،توانمندی‌هایافزایشباعثامراین:دانشوآموزشسطحارتقاء-
.می‌شودکاربازاردرکارگرانومتخصصانتوانمندی‌های

عهتوسوخارجیسرمایه‌گذاریجذبصادرات،افزایشبهمنجرامراین:رقابتیتوانمندیافزایش-
.می‌شوداقتصادی

سائلمحلبرایقدرتمندابزاریکعنوانبهبنیاندانشتوسعه:اجتماعیواقتصادیمسائلحل-
.شودبسبرااجتماعیواقتصادیمشکلاتحلوزندگیشرایطبهبودکهاستمطرحاجتماعیواقتصادی

اقتصادی،واعیاجتمپیشرفتورشدتامیندراساسیعواملازیکیعنوانبهبنیاندانشتوسعهبنابراین،

.داردجوامعپایدارتوسعهدرمهمیبسیارنقشوداردبسیاریاهمیت

چیست؟بنیان به توسعه دانشاهمیت پرداختن 



توسعه

دانش

توسعه 
بنیاندانش

یهاپارادایم
اصلی



توسعه پارادایم 

معنی

بهوآنبهمربوطهایارزشوسنتیجامعهازخروج)لفافهازخروجهمچنیناستپیشرفتوتکاملکردن،درکیافتن،بسطمعنیبهلغویازنظرتوسعهواژه•
.استشدهمعنینیزدادنوسعتکردن؛فراخکردن؛گشاد؛باشدمیمکنوننطفهدرکهآنچهرشد،تدریجیشدنباز؛(رسیدنتجدد
.باشدمیپیشرفتوشدنمدرنیزهاجتماعی،تمایلاجتماعی،رشداجتماعی،تغییرهمچونمشابهمعانیدارایلغویازلحاظ«توسعه»•

تعریف
.(توسعهاجتماعیواقتصادیجنبه)باشدمیاجتماعیواقتصادیساختدراساسیتغییراتمستلزمکهاستچندبُعدیجریانیتوسعه•
.(عهتوساجتماعیوفرهنگیجنبه)جامعهاهدافکاملتحققبراینهادهاوهاگرایشاجتماعی،ساختاردراساسیتغییراتایجادتوسعه•
.(توسعهاقتصادیجنبه)فقرازرهاییو«نیافتگیتوسعه»ازشدندوریعنیتوسعه•
.(توسعهعلمیودانشیجنبه)پژوهشیوعلمیمراکزدرارزشودانشتولیدمثابهبهتوسعه•
.(توسعهفناوریواقتصادیجنبه)فناوریودانشوهاپژوهشنتایجسازیتجاریتولیدمثابهبهتوسعه•
.(توسعهفناوریواقتصادیجنبه)ثروتکسببرایاقتصادیجریانیعنوانبهدانشوعلمواطلاعاتمدیریتوتولیدتوسعه•

مفهوم
کمّیشرایطودیبهب.چتوسعه؛هایعاملتغییرپذیری.ججمعی؛امر.ثفرایند؛.ت؛«بهبود»بهروحرکت.پ؛پیچیدهوچندبُعدیجریانی.بارزشی؛مقوله.الف•
.خوداتکاییوانسانیتوسعه.خمستمر؛وطولانیبهبود.حمردم؛عمومزیستکیفیو

انواع
ایدارتوسعه‌پ.‌توسعه‌دانش‌و‌اطلاعاتی؛‌د.‌توسعه‌انسانی؛‌خ.‌توسعه‌سیاسی؛‌ح.‌توسعه‌فرهنگی؛‌چ.‌توسعه‌اقتصادی؛‌ج.‌توسعه‌اجتماعی؛‌ب.‌الف•



دانشپارادایم 

تعریف

هتجربویادگیریازطریقانسان‌هاکهذهنیفرآیندهایوتجربیاتمهارت‌ها،اطلاعات،ازمجموعه‌ایبهدانش•
می‌توانددانش.استهنریوفرهنگیفنی،تجربی،علمی،دانششاملمفهوماین.می‌شوداطلاقمی‌آورند،به‌دست
دانش.ودشمنتقل(عملیمهارت‌هایوشخصیتجربهمانند)غیرنمادینیا(مقالاتوکتبمانند)نمادینبه‌صورت
ومی‌کنداایفجامعهوفردتوسعهدرمهمیبسیارنقشاجتماعی،وفردیتوسعهاصلیمولفه‌هایازیکیبه‌عنوان

.استحیاتیبسیارجامعهیکفرهنگواقتصادفناوری،علمی،پیشرفتبرای

انواع 
.عملیونظریدانش.ذسازمانی؛دانش.دجمعی؛وفردیدانش.جفرایندی؛دانش.بآشکار؛دانشو(ضمنی)نهاندانش.الف•

فرایندها
.تولید‌دانش؛‌اکتساب‌دانش؛‌ذخیره‌سازی‌دانش؛‌توزیع‌و‌انتشار‌دانش؛‌استفاده‌و‌به‌اشتراک‌گذاری‌دانش•



بنیانتوسعه دانشپارادایم 

تعریف

انتقالوایجادشاملمفهوماین.استجامعهیکدرفناوریودانشگسترشوافزایشمعنایبهبنیاندانشتوسعه•
ولمللیبین‌اهمکاری‌هایوارتباطاتایجادسازمانی،وفردیتوانمندی‌هایارتقاءفناوری،توسعهوتحقیقاتدانش،
.استتجاربودانشتبادل

مفهوم

اجتماع،تصاد،اقارتقایورشدبراینوآوریوفناوریدانش،ازبهره‌برداریوانتقالایجاد،یعنیبنیاندانشتوسعهمفهوم•
صورتبهدانشانتقالتوسعه،وتحقیقازطریقجدیددانشایجادشاملمفهوماین.استجامعهیکسیاستوفرهنگ
ورینوآوایجادبرایدانشازاستفادههمچنینوبنیاندانشموسساتگسترشحرفه‌ای،وفنیآموزش‌هایوآموزش
.استمحصولاتوفرآیندهاارتقای

هدف

واعیاجتماقتصادی،شرایطبهبودوجامعهیکدرفناوریودانشسطحارتقایبنیان،دانشتوسعهاصلیهدف•
سطحارتقای،کارآفرینیفضایایجادفناوری،توسعهوتحقیقجدید،دانشانتقالوایجادباهدفاین.استآنفرهنگی
شغلی،فرصت‌هایایجادونوآوریبرایمستعدمحیطیشرایطایجادتجربیات،ودانشتبادلتوانمندسازی،وآموزش
بهبودنیانبدانشتوسعههدفکلی،طوربه.می‌باشدامکان‌پذیر...وخدماتومحصولاتکیفیتوبهره‌وریسطحارتقای
.استجامعهپایدارتوسعهورقابت‌پذیریافزایشاقتصادی،رشدشهروندان،زندگیکیفیت







ی های سیاستگذارمولفه

علم و فناوری 

بنیاندانشتوسعه 

جامعه 
اطلاعاتی

جامعه دانشی

فناوری 
اطلاعات و 

ارتباطات

مدیریت 
دانش

سازی تجاری
دانش

شبکه دانش
و فناوری

آموزش و 
ی توانمندساز
مهارتی





های سازمانیمولفه

نبنیادانشتوسعه 

های سازمان
یادگیرنده

های سازمان
یاددهنده

های سازمان
بنیاندانش

های سازمان
کارآفرین

های سازمان
گراتوسعه

های سازمان
خلاق و نوآور

های سازمان
چابک



ویژگی های 
توسعه دانش بنیان

و دانش اطلاعات 
پیشران بهره وری

رشد 
سرمایه گذاری و 

تکهایصنایع 

اشتراک گذاری 
بی پایان دانش

تاکید بر 
شایستگی نیروی

کار در مقابل 
مدرک

نوآوری همگانی 
تولیدکننده، )

(مصرف کننده

ارتباط 
بیناصنعتی و 
جهانی شدن 

توسعه



  .

بنیانشبکه مضامین توسعه دانش



مطالعات 

و توسعه تحقیق 

.شورکهایاستاندربنیاندانشتوسعهبرموثرپیشرانهایدانشبرمتخصصاناجماعوشناساییمطالعه،•

.توسعهوتحقیقواحدهایپرورشبرایصنعتیودانشگاهیمراکزدرنوآوریوابداعاتنظاممطالعه•

.بنیاندانششهرهایتوسعهبرایاطلاعاتودانشبرمبتنیهایچارچوبوهامدلخلقراهکارهایمطالعه•

مطالعات 

حمایتی

.آفرینانکاروآفریناندانشخِبرگان،ازحمایتفرهنگتقویتراهکارهایمطالعه•

.دانشگاهیمراکزدربنیاندانشتوسعهوتحقیقهایفعالیتازحمایتراهکارهایمطالعه•

مطالعات تکمیلی

سخنرانیاین 

.بنیاندانشبین‌اقتصادهای‌هوشمند‌با‌توسعه‌مطالعه‌رابطه‌•

.بنیاندانشبین‌جوامع‌هوشمند‌با‌توسعه‌مطالعه‌رابطه‌•

.بنیاندانشوکارهای‌هوشمند‌با‌توسعه‌رابطه‌بین‌کسبمطالعه‌•

.بنیاندانشحکمرانی‌هوشمند‌بر‌توسعه‌مطالعه‌تاثیر‌•

ای پیشنهاده
پژوهشی



های ایجاد قطب
دانش و فناوری

.شهریمراکزدرفناوریودانشیتخصصیهایقطبایجاد•

.بنیاندانششهرهایتوسعهجهتبنیاندانشموسساتوهاشرکتتوسعهواستقرارازحمایت•

توسعه 

هازیرساخت

.‌‌دانشهای‌فناوری‌ارتباطات‌و‌اطلاعات‌جهت‌تسهیل‌در‌فرایندهای‌ارتباطی‌و‌اطلاعاتی‌و‌کسب‌و‌انتشارتقویت‌زیرساخت•
.هانبنیان‌در‌سازماعنوان‌راهبر‌توسعه‌دانشهای‌اجرایی‌بهها‌و‌دستگاهایجاد‌پستی‌به‌نام‌مدیر‌ارشد‌دانش‌در‌وزارتخانه•

(.R&D)توسعه‌های‌فناوری‌و‌مراکز‌تحقیق‌و‌ها‌و‌نهادهای‌پشتیبان‌مراکز‌نوآوری،‌قطبتامین‌زیرساخت•

های حمایتینظام

.بنیانتقویت‌نظام‌بازارسازی‌و‌بازاریابی‌برای‌محصولات‌و‌خدمات‌دانش•
.بنیانتوسعه‌بازارهای‌سرمایه‌برای‌محصولات‌و‌خدمات‌دانش•

.بنیانرفع‌موانع‌حقوقی‌و‌قانونی‌فرآیند‌فروش‌محصولات‌و‌خدمات‌دانش•

.تحقیقاتسازی‌نتایجحمایت‌از‌تجاری•

.بنیانهای‌دانشاز‌محصولات‌و‌خدمات‌شرکتحمایتیو‌توسعه‌سازوکارهای‌تسهیلات‌بانکی•

.بنیانترویج‌فرهنگ‌اقتصاد‌و‌توسعه‌دانش•

.‌آفرینانآفرینان‌و‌کار،‌دانشخِبرگانتوسعه‌فرهنگ‌حمایت‌از‌•

.‌‌بنیانهای‌نو‌و‌دانشحمایت‌از‌ایده•

.جامعه‌دانشینیل‌به‌تقویت‌فرهنگ‌مطالعه‌و‌تحقیق‌جهت•

ای پیشنهاده
سیاستی



کارآفرینی 
بنیاندانش

.بنیان‌وارداتیها‌و‌مشاغل‌فناورانه‌دانشسازی‌فناوریتوسعه،‌جذب‌و‌بومی•

.آموختگانبنیان‌ازطریق‌جذب‌دانشوکار‌دانشهای‌کسبتوسعه‌فرصت•

.بنیانهای‌دانشسازی‌و‌بازاریابی‌در‌شرکتهای‌تجاریآموزش‌ابزارهای‌مدیریتی‌برای‌روش•

مدیریت 

بنیاندانش

.ها‌با‌مراکز‌علمی‌و‌دانشگاهیتقویت‌ارتباط‌مدیران‌سازمان•
.تقویت‌فرهنگ‌مدیریت‌برمبنای‌دانش•

.های‌علم‌و‌فناوری‌در‌اسناد‌بالادستها‌و‌نقش‌پارکآپتوجه‌به‌استارت•

.بنیانبهبود‌نظام‌حکمرانی‌توسعه‌دانش•

.عنوان‌محیط‌و‌بستر‌کارآفرینانی‌شهریبنیان،‌هوشمند‌و‌خلاق‌بهایجاد‌و‌توسعه‌شهرهای‌دانش•

.بنیان‌با‌مباحث‌مدیریت‌دانشهای‌دانشآموزش‌و‌توانمندسازی‌منابع‌انسانی‌شرکت•

.هاتقویت‌نظام‌مستندسازی‌تجارب‌دانشی‌در‌سازمان•

.بنیانتقویت‌حکمرانی‌شایسته‌دانش•

.هاپروری‌در‌سازمانتقویت‌نظام‌نخبه•

.ها‌در‌تدوین‌اسناد‌بالادستی‌توسعهاستفاده‌از‌خدمات‌علمی‌اساتید‌دانشگاه•

پیشنهادهای 
سیاستی




