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سلام به حضور خانم ها وآقایان، بحث خود را در چند بخش کوتاه بیان می کنم

مانمرارتهایتقلیلبرایبداریمنگهروشنراعلمچراغباید❑

کشیممیکهنالازمیهایرنجبارازکاستنبرای❑

امکانهاستحیطهکشفورزیعلم❑

تاسایرانیتوسعۀفکردرامکانسرمشقکلانازبخشیورزیعلم❑
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طیدرایرانیجدیدتمدنبرایایراندراجتماعیطرحازبخشیعلم❑

استاخیرسال200

ایراندرتمدنیجدیدتأسیساتجلدیسهکتابدر❑

اندمعلبهموکولوعلمیتأسیساتاینهمهنگوییمواگراعظمبخش❑
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تبریزیالعابدینزینچاپیماشیننخستین❑

رومامپراتوریوتنزلسقوطمثلشدترجمهکهکتابهاییاولین❑

کردنداروپابهایرانیانکهسفرهایینخستیندرمحتویات❑

شدمیمتوسلآنبههابیماریانواعووبابامواجههبرایکههاییکوبیمایه❑

تاستوسعهنهادیماتریساجزایترینمهمازعلمنهادهمچنان؛کهامروزبهتا❑
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کندمینگاهدرازمدتطرحیهمچونایرانشدنساختهبهتوسعه،فکر❑

توسعهایزیرساختهایطریقازسرزمینایندرتغییراتازطرحی❑

واطیارتبمطالعاتپژوهشکدهشمسی،پنجاهدههدرکهاستنخبگانیازاینمونهتهرانیانمجید❑

طولانیدفراینبهودیدملیتوسعهبزرگپروژهذیلدرراکشورتغییراتوانداختراهراایرانتوسعه

کردتأکیدجامعهذهنیوروانیوسیاسیفرهنگی،اقتصادی،اجتماعی،توسعهمدت

خودنهادیوانسانیوقابلیتهایهاظرفیتارتقایوتجمیعمثابۀبهتوسعه❑
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توسعهنهادیماتریس❑

نهادیبینِونهادیبندیصورتآن❑

عهتوسبرایومادیفنیوعینیوارزشیهنجاری،شناختی،محیطِواقعدرو❑

است

،(..ومالکیتشراکت،،رقابتمثل)اقتصادینهادهای.1❑
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،(آزاداتانتخابقوا،تفکیکمدنی،نهادهایحزبی،حکمرانیقانون،مثل)سیاسینهادهای.2❑

(ادبیاتهنجارها،عرف،ها،میثاقعمومی،افکارمثل)فرهنگیواجتماعینهادهای.3❑

(آزاداینترنتتلگراف،،چاپمشروع،دانشمثل)وفناوریعلمینهادهای.4❑

.(اختلافیقتوافدیگرپذیری،کثرتگرایی،گفتگو،اخلاق،مشروعیت،مثل)ذهنینهادهای.5❑
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کردمبیانوتوسعهپژوهشمیاننسبتازراخوددرکاینجاتاپس❑

بینمنمیرایجسازمانیرفتارگونۀمناسکشکلدرراپژوهشمن❑

هتوسعبرایاجتماعیطرحازوبخشیعلمیوهمکنشیکنشازطرحیپژوهشی،طرح❑

آنآیندۀوایرانمسألۀفهموبرایایراندرتوسعهامکانیهایحیطهکشفبرای❑

9
پژوهش ، توسعه و آینده ایران ، مرکز پژوهشهای + آذر ماه  1402فراستخواه، 

توسعه وآینده نگری

پژوهش ، توسعه و آینده ایران ، + آذر ماه  1402فراستخواه، 

مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگری



ایرانیکمسألهاست•

سرمشقامکانبهمامیگویدکهمیتواندربارهمسألۀایراناندیشید•

بامخاطراتسهمگینآنروبهروشد•

:فرصتهایفراروگریزپاییرادرآنشناساییکرد•

.درروشنیچراغیکهبادانشموثقفراهممیآید•

.علمیعنیکشفحیطهامکانهایمان:ازاینمنظر•

نیشعلههایلرزاننوریکهسوسومیکند،بالبههایتاریکفراوانودرهمانحالروش•

.هاییکهپیشرویماوپایراهدشوارمامیپاشد
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نتحقیقعلمیبهاینمعنایکامکاناستبرایمواجههبامخاطراتمادرچنی•

موقعیتیوتقلیلمحنتهایمان

.تحقیقیعنیطرحیازتفکرهدفمندجدی•

وتفکر،پارساییذهناستوسلوکفهمیدن•

.وعلمبهمثابۀیکعملرهایی•

.اردبازمیدرفتارسازمانیوجهتفکریپژوهش،آنراازتقلیلیافتنبهیک•
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کنشعلمیوپژوهشی•

بخشیازرئالیسمعاملانه•

ایرانبرایساختنآینده•

.ماوعلمورزیمانودانشماننیزبخشیازهمینجهاناست•

ساختارهایواقعیتدارسرسختینشانمیدهند•

اماانسانمحقق،انسانکنشگرعلمی،خودیکساختارتماماست•

عهیافتهعلمورزیبخشیازسیرجدالیذهنوعیندرایراناستبرایعزیمتبهفرداییتوس•
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هبیتوسمحقق،•

همانملکاتذهنیومنشوتربیتیاست•

کهچگونهباعینیتبیرونیدرگیرشود•

دریکموقعیتعینیوانضمامیچهکند•

وبرایشچهراهبردعلمیدرپیشبگیرد•

رشتنوآیندبرزیدندانشبرایتغییرساختارهاوتوسعهنهادهادردنیاییباس•
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سناریونگاری اکتشافیبا / با فهم آینده های بدیل 
تصویرهایی بدیل و محتمل از مسیرهای نوآیند

های چندگانهو توجه به آیندهتفکر بدیل اندیش•

Alternative thinking
• Son, H. (2012). The future of South Korea: Alternative scenarios for 2030, Futures, 52. 27-41. https://doi.org/10.1016/j.futures.2013.06.005
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آینده پژوهی

عالمانهسعیازایسامانه▪

(AFs)آنبدیلهایگزینهوآیندهوزههایحروشمندوموثقوفهمبررسیبرای▪

فعاننذیشبکهرضایتبخشجستجویوگفتگوبرایپلتفرمیایجادازطریق▪

آنبا(Proavtive)پیشدستانهمواجههوآیندهبه(Insight)بینشکسبقصدبه▪

(chaos)آشوبوضعیتوپیچیدهمحتوایباجهانیدرخصوصا▪
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چهارپی یا چهار میم
possible

plausible

probable

preferable
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رویکردهای عمده روش شناختی در آینده پژوهی

Methodological 

approaches

Creativity

interactive

Objective 
based on 
hard data

Expertize

18

داده های سخت وتحلیل.1

خبره ها. 2

ذی نفعان . 3
community-based 

participatory

متفکران خلاق.4
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empirical

critical advocacy

interpretive



سه وضعیت نسبت به زمان 
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توصیف گر های پیشران
Descriptors

مثلِ

کالایی شدن▪

رسانه ای شدن▪

دیجیتالی شدن▪

تجاری شدن▪

رقابتی شدن▪

بین المللی شدن▪

چند قطبی های واگرای قدرت در جهان▪
20
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علم بزرگ وترا رشته ای
Van Noorden, R. (2015). Interdisciplinary research by the numbers. Nature, 525(7569), 306-307

سیوپنجمیلیونمقالهرابررسیکردهاست•

بهاینسورشدکردهاند1980میانرشتههاازسال•

وبیشترینحوزهاشنیزدرحوزهسلامتبود•
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ادامه/ نمونه ای از توصیف گر های پیشران

Descriptors

کثرت گرایی رو به ازدیاد▪

سطح انتظارات و تصاویر ذهنی گروه های اجتماعی▪

وضعیت سرمایه های اجتماعی▪

مسألۀ کارایی و  مشروعیت در دولت وسازمانهای گره بسته به  آن ▪
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ادامه/ نمونه ای از توصیف گر های پیشران

Descriptors

machine learning + human-machine interaction

Being Human in the Age of AI/Max Tegmark(MIT)

عدالت،علمجامعه،،مشاغلتنهانه

بودنانسانوسیرتصورتبلکه

Transformational)استدگروارهدگرگشتدر Chang)
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ادامه/ نمونه ای از توصیف گر های پیشران

Descriptors

میلیونیکدرمیلیونیکهایماتریسدنیایدرورزیعلمو

Deepو Learning / Semi-Supervised

Largeو Language

مانهایMindsetتحولودادهمیلیارد1700باتیبیجیچتو

انسانیسنتینوعازبهترراوآسیستانیمشاورهکهباتهاییچتو
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ادامه/ نمونه ای از توصیف گر های پیشران

Descriptors

ما پرتاب می شویم به سوی آینده هایی که درکی از ان نداریم ▪

جهانی دیگرگون که ماده و خصیصه های فیزیکی ▪

Qualia: به تولید مکرر کیفیت های ذهنی  برمی خیزند▪

ما باید توان اکسپولر آن ها را داشته باشیم  و  الگاریتم هایی برای آن  ▪
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ادامه/ نمونه ای از توصیف گر های پیشران

Descriptors

دنیای آینده دنیای انسان خردمند ▪

HOMO Sapienceوبیش از خردمند ، بیش از هومو ساپینس ▪

HOMO Sentienceانسان واجد ظرفیتهای عالی درک واحساس ▪

واجد قابلیتهای معنابخشی مجدد به جهان خود از طریق آگاهی پدیداری ▪
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ادامه/ نمونه ای از توصیف گر های پیشران

Descriptors

د دانشگاه ها  ومراکز رسمی پژوهشی  دیگر آن قلعه های انحصاری  و منوپول های علمی نیستن▪

اشیا–دنیایی از شبکه کنشگر ▪

ای دنیایی از یک شبکه عصبی کبیر از لب ها و حلقه ها  و گروه ها وشراکت ها  وفوروم ها و بازاره▪

نوظهور دانش بنیان

وبستگی دارد که ما کجای این شبکه با چه سیناپس ها ▪

در عصر آگاهی و در کار معنابخشی به جهان خود را به اشتراک می گذاریم  ▪
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نامورنوپدیددرفضاهایکسبوکاریوناهمزمانیبرنامههایدانشگاهیباآ•

کسبوکارهای•

میان رشته ای تر❑

دانش بر تر ❑

زنانه شمول تر❑
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علی بابا/ بین المللی تر-محلی❑

لغزنده تر ، سیال تر ❑

مهاجرت پذیر تر ❑

اسنپ/ کوچک ومتوسط تر ❑

قابل انعطاف تر ❑
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ادامه/مهمترینامورنوپدیددرکسبوکارهایالکترونیکی•

یمی شایستگی های تراز نوین  مثل مهارتهای جدید کار ت) قابلیت محور تر ❑

شبکه ای تر❑

دیجی کالا/ خلاقیت بر  ❑

حساس تر  به زیرساخت ها ❑

قابل انعطاف تر ❑
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ادامه/مهمترینامورنوپدیددرکسبوکارهایالکترونیکی•

تنوع پذیرتر❑

بایسته  تر-کیفیت ❑

مهارتی تر❑

شبکه ای تر -کنشگر/ Technoscienceعلم تر –فنا ❑
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• Deepening the future

• Inayatullah, Sohail, (1998), ‘Causal Layered Analysis: Poststructuralism as 

method’, Futures, Vol 30, No 8, 1998, 815–829.

• Inayatullah, Sohail, (2007), Questioning the Future: Methods and Tools for 

Organizational and Societal Transformation, Tamkang University Press: 

Graduate Institute of Futures Studies.
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باتوجهبهکلانروندهایمحیطدرونیوبیرونی

آیندهچگونهبرساختهمیشود
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علمیبه جای آن صورتهای چابک اثرگذاری/ های علمی متفاوت از مقاله گرایی جنبش ▪

ها و بدیل هایی برای اچ ایندکس و ایمپکت فاکتور و کیو وان مکمل ▪

Alt-metrics:  اش نمونه ▪

37
پژوهش ، توسعه و آینده ایران ، مرکز پژوهشهای + آذر ماه  1402فراستخواه، 

توسعه وآینده نگری

پژوهش ، توسعه و آینده ایران ، + آذر ماه  1402فراستخواه، 

مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگری



سازیبکندجاریشبکهکبیرعصبییکپژوهشگراخلاقاانتظارمیرودعلمشرادراز▪

بهبیداریعلمیجامعهکمکبکند▪

دررسانهها،بهسیاستگذارانفشارواردبکند▪

حساسیتمدنیواجتماعیرابانتایجپژوهشهاومطالعاتخوددرجهتخیرعمومیبیفزاید▪

درجهانهست(A. M)نمونههایفراوانازاینمتریکسهایجایگزین▪
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Overtonمثلا▪

یکاستارتآپکهپلتفرمیبینالمللیایجادکرده▪

▪ https://www.overton.io/university-research-administrators/

.نشبرخاستهازدانشگانادینبورگ؛بهراهانداختهباهمکاراEuan Adieیوانآیدیاینرا▪

میدهدنویسندگانومقالاتدانشگاهیرابااسنادسیاستیوذینفعاناجتماعیارتباط▪

(.…Inter-Gov)وآنهاراباانجیاوهاوآیجیاوها▪

وانواعنهادهایواسطدرعلم...وآنهاراباحامیانملیباناشرانواندیشگاهها▪
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دلمیشودنهمیلیونسنددراینشبکهازکشورهایمختلفبرمبنایدانشردوب▪

Knowledge  Brokersوبدینترتیب▪

میاندانشمندانوعمومجامعهودولتهاونهادهاوسازمانهامیشوندواسط▪

برایتوسعهتأثیراتسیاستیتحقیقات▪

وتأثیراجتماعیعلم▪

وپاسخگوییاجتماعیعلمبرایمحنتهاومرارتها▪
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Exploring Knowledge Broker Influences on Sharing and Use of 

Evidence for Health Policy and Practice in Low- and Middle-

Income Countries 

Theresa Canova Norton 

Department of Public Health and Primary Care

ویژگی های کاراندازان دانش
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Can Do Spiritروحیۀمیتوانم▪

خوداثربخشیبالا▪

تعهدبهخیرعمومی▪

Creative Visionaryخلاقیتِمسألهمندسازیوافقگشایی▪

استعدادآموختنازهرچیزوهرمنبع▪

قابلیتهایارتباطیوتعاملی▪

کارشبکهای▪
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:محققازآنهاپرسیدهکهدانشخودراباچهکسانیبهاشتراکمیگذارید؟گفتندبا▪

انجمنهاانجیاوهاآیجیاوهاسیبیاوها▪

باتیمهایکاریجامعه▪

باحرفهایها▪

بامقاماتمحلی▪

بارسانهها▪

بادانشآموزانودانشجویان▪

بابخشخصوصیحتی،باسیاستگذارانDonorsباخیرین...بامجامعمنطقهایبینالمللی▪ 43
پژوهش ، توسعه و آینده ایران ، مرکز پژوهشهای + آذر ماه  1402فراستخواه، 

توسعه وآینده نگری

پژوهش ، توسعه و آینده ایران ، + آذر ماه  1402فراستخواه، 

مرکز پژوهشهای توسعه وآینده نگری



رمحققانواعفعالیتهایآنهاراباعلمدرآوردهکهنوعاچیزهاییغیرازفقطنوشتنوچاپمقالهد▪

ژورنالهاست

Storytellingمثلابررسیتجربههایموفقیتوشکست▪

تحلیلمخاطرات▪

تیمسازیهایاجتماعی▪

ترویجدانش▪

ارزیابیمسائلاجتماعیوبرنامهریزیاجتماعی▪

متقاعدسازیجمعیدرسطوحمحلیوملی▪

▪
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ILآزمایشگاه ایده ها   •

صفحه پازلنیاز مبرم به مدل مدل غالب در ایران صفحه شطرنج و•

Public sector innovation labs/ policy innovation labs

Decision Making Trial And Evaluation / DEMATEL   
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گشایی مسأله 

بدخیم مسائل رام و

• Ferlie, Ewan, etal (2013), Making Wicked Problems Governable? The Case of 
Managed Networks in Health Care, Oxford University, Press. 
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Bergeijk ,Peter A.G. van and Linda Johnson( 2014). international institute of social studies, April 16, University in the Hague, Netherlands.
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Bergeijk ,Peter A.G. van and Linda Johnson( 2014). international institute of social studies, April 16, University in the Hague, Netherlands.
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پنج نقش
در چهار سطح 

شهروندی دانشگاهیمدیریت علمی تدریستحقیق
ی و درگیری و تأثیر بیرون
فرادانشگاهی 

تحقیقاتاولیهاکتشاف
دانشهنجارینِمعمولی

استادراهنماومشاوره
محققپروری

مدیریتتحقیقات
ویراستاریمجلاتعلمی

ایمشارکتحرفه
درسطحرشته

انتشارنتایجتحقیقات
درسطحجامعه

تلفیق 
تحقیقاتپیشرفته

پردازیونظریهپردازیتوسعهایده
هاپارادایم

هاتولیددستنامه

تولیدمنابعدرسی
هایعلمیوتشکیلهسته

حلقههایعلمی
درسطحگروهوآزمایشگاه

داوریعلمی
کنفرانسهایعلمی
حکمتشفاهی

ارتقایسطحدرکعمومی
ازیکرشته

کتابهایفرادانشگاهی
گذریوهم

کاربرد دانش
نوآوری(علموعمل)پیوندنظروعمل

،فناوری
ساختابزارهاوآزمونها

هاتولیدراهحل

آموزشکاربردی
مهارتافزاییعلمی

عاننفلژیونهاوارتباطاتباذی
بیرونی

توسعۀتعاملاتعلمی

خدماتدانشگاهیبهجامعه،دولتو
بازار

هایغیردولتیسازمان
هاوخیریه

نفعانملیهایملیباذیاجرایپروژه
ینفعانبیروناجرایکارگاههابرایذی

(المللیدرسطوحمحلی،ملیوبین)
هاکمکبهاستارتآپ

بازنوآفرینی
ایحرفه

رهبریعلمی
(دانشجویاندکتریوهمکارانجوان)

راهاندازیگفتگوهایثمربخشعلمی
ایجادحلقههایعلمی

مانعگشاییعلمی

تدریسپیشرفته
سازاستادانسبک

مشارکتدرتحولونوآوریدر
برنامهرسمی
معناسازی

سازیعلمینسل

پذیرشدانشجو
امتحاناتجامع

پذیرشاعضایهیأتعلمی
پرورشدهندگیوالگونهی

(هایرسمیوغیرسمیبهصورت)
گشاییافق
اندازسازیچشم

امتحانبیرونی
نقشدرسنایدانشگاه

نقشدراجتماعاتعلمی
تعریفسمینارهاومیزها

تولیدارتباطات

مرجعیتاجتماعیدردانش
نقشنوآوردرحوزهعمومیعلم

سازیبرایجامعهاندازچشم
نقدوروشنگری
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سه  سطح فعالیتهای 
مشترک علمی

پنج  لحظه یا نقش علمی

تأثیر اجتماعی شهروندی دانشگاهیمدیریت تدریستحقیق

ایفراشناخت میان رشتهایجاد پل ارتباطی
های پداگوژیکخلاقیت
سازی علمیموج

مدیریت تغییرات علمی
و توسعه علمی

تشکیل هسته های علمی و 
های های پژوهشی و شبکهحلقه

علمی 
«علم بزرگ»کمک به توسعة 

توسعه ارتباطات و تعاملات 
اجتماعی علمی

سازی دانشگاهییکپارچه
دانش

تعاملات دانشی درسطحِ
، ایمیان گروهی، میان رشته

میان دانشگاهی
محلی، ملی)و اجتماع علمی 

(المللیو بین

تدریس تیمی چند 
ایای  ومیان رشتهرشته

رهبری تبادلات دانشی 
مدیریت ارتباطات آکادمیک

قطبهای علمی
مراکز تعالی

ارتباط با شبکه علمی
آموختگان ارتباط با دانش

های مدیریت کنسرسیوم
دانشگاهی 

رهبری علمی
توسعه و تنوع بخشی منابع 

دانشگاهی

یکپارچه سازی اجتماعی
دانش

تعاملات دانشی در سطح 
اجتماعی

عضویت فعال و مؤثر در 
نهادهای دولتی وغیردولتی
تحقیقات کاربردی برای 

جامعه

تدریس برای مخاطبان 
برون دانشگاه

در سازمانهای دولتی و 
سازمانهای کسب و کار و

سازمانهای مدنی

مدیریت ارتباطات ِ بیرونیِ
علم

های رهبری جستارگشایی
علمی برای جامعه

-ای علم با ذیتوسعه نظام حرفه

نفعان بیرونی

ارتباط با واقفان
سٌقٌلمه زدن عِلمی به رفتارهای

جامعه 
و تأثیر و نفوذ در رفتارها و 

گیری هاتصمیم
مثل الگوی مصرف و رفتارهای 

شهروندی و رفتارحکمرانی



باهمزبانیوهاRFPبهپاسخگوییفرصتیاوحوصلهعلماصحابگاهی•

دررکتشاین،ازگذشته.ندارندرامدیرانودولتیمقاماتکارها،وکسبارباب

-یممهارتهاییآنمانندوفرمهاتکمیلواداریمراحلطیگفتگو،جلسات،

اهدخونمیویااستندادهتوسعهخوددررااینهادانشگاهیهرلزوماًکهخواهد

.بدهدتوسعه
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ادندارتباطوعلمیمباحثونظریاتکردنمندزمینهاشلازمهکهتعاملات؛درخبرگی•

بردیکار.استروزمرهمسائلوزندگیجهانوسیاستوکاردنیایملموسمسائلباآنها

وکمرانیحزمینوکار،کسبزمیناستزمینرویبرواقعیمسائلفهممستلزمعلمکردن

.مدیریت

وهبرجستدانشمندانشاملکههاایحرفهوعلمینخبگانمنظرازچهبیرونی؛شهرت•

-انهرسدرچهودولتوبازارازاعمبیرونینفعانذیمنظرازچهوشودمیعلمیستارگان

مدتیکطولدرمعمولاًشهرتاین.عمومیاعتمادجلبومدنینهادهایوعمومیهای

کارایی،،فکراصالتدقت،پاکدستی،مثل)شدهتجربهوشدهدیدهشواهدبراساسکافی

.آیدمیدستبه(...وتمایزعهدی،خوش پژوهش ، توسعه و آینده ایران ، مرکز + آذر ماه  1402فراستخواه، 
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برخیازسازوکارهایعملیبرایافزایشتأثیرپژوهشی

تعاملاتسازوکارهایاز{CRM}«مشترکینباارتباطمدیریت»هایسیستمتوسعه•

بهکهآنهاستهایسفارشوتقاضاهافهموRFPدریافتوبیرونینفعانذیبادانشگاهها

یبراعلمیهیأتاعضایکلبهوپژوهشیهایبرنامهودرسیبرنامهبرایدپارتمانها

.کندمیبسزاییکمکمدتکوتاهومدتمیانومدتبلندهایبرنامه
• . Customer relationship management
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برخیازسازوکارهایعملیبرایافزایشتأثیرپژوهشی

.استتهگذششخصیکامپیوتریهایفایلدریاکاغذدرخصوصییادداشتهایانباردورۀ•

لازمیعلمهیأتاعضایتحقیقات.دارداشتراکوآزادیبهمیلجدیدتکنولوژیکشرایط

شودذاریبارگدانشگاهخطبروالکترونیکیشفافمخازندروعمومیهایوبسایتدراست

ارتباطهاآنباحدیچهتادانشگاهبیرونکاربرانوخوانندگانآیاکهبدهدرابازخورداینتا

.گذارندمیبرجایملاحظاتیچهودارند
• . Dispositories
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پنج نقش
در چهار سطح 

شهروندی دانشگاهیمدیریت علمی تدریستحقیق
و درگیری و تأثیر بیرونی

فرادانشگاهی 

تحقیقاتاولیهاکتشاف
دانشهنجارینِمعمولی

استادراهنماومشاوره
محققپروری

مدیریتتحقیقات
ویراستاریمجلاتعلمی

ایمشارکتحرفه
درسطحرشته

انتشارنتایجتحقیقات
درسطحجامعه

تلفیق 

تحقیقاتپیشرفته
پردازیونظریهپردازیایده

هاتوسعهپارادایم
هاتولیددستنامه

تولیدمنابعدرسی
یوهایعلمتشکیلهسته

حلقههایعلمی
درسطحگروهوآزمایشگاه

داوریعلمی
کنفرانسهایعلمی
حکمتشفاهی

ارتقایسطحدرکعمومی
ازیکرشته

کتابهایفرادانشگاهی
گذریوهم

کاربرد دانش

(علموعمل)پیوندنظروعمل
نوآوری،فناوری

ساختابزارهاوآزمونها
هاتولیدراهحل

آموزشکاربردی
مهارتافزاییعلمی

لژیونهاوارتباطاتبا
نفعانبیرونیذی

توسعۀتعاملاتعلمی

خدماتدانشگاهیبهجامعه،
دولتوبازار

هایغیردولتیسازمان
هاوخیریه

نفعانهایملیباذیاجرایپروژه
ملی

نفعاناجرایکارگاههابرایذی
ودرسطوحمحلی،ملی)بیرونی

(المللیبین
هاکمکبهاستارتآپ

بازنوآفرینی
ایحرفه

رهبریعلمی
(دانشجویاندکتریوهمکارانجوان)

میراهاندازیگفتگوهایثمربخشعل
ایجادحلقههایعلمی

مانعگشاییعلمی

تدریسپیشرفته
سازاستادانسبک

مشارکتدرتحولونوآوری
دربرنامهرسمی

معناسازی
سازیعلمینسل

پذیرشدانشجو
امتحاناتجامع

پذیرشاعضایهیأتعلمی
پرورشدهندگیوالگونهی

هایرسمیبهصورت)
(وغیرسمی

گشاییافق
اندازسازیچشم

امتحانبیرونی
نقشدرسنایدانشگاه

نقشدراجتماعاتعلمی
تعریفسمینارهاومیزها

تولیدارتباطات

مرجعیتاجتماعیدردانش
نقشنوآوردرحوزهعمومیعلم

سازیبرایجامعهاندازچشم
نقدوروشنگری
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سه  سطح فعالیتهای 
مشترک علمی

پنج  لحظه یا نقش علمی

تأثیر اجتماعی شهروندی دانشگاهیمدیریت تدریستحقیق

ایفراشناخت میان رشتهایجاد پل ارتباطی
های پداگوژیکخلاقیت
سازی علمیموج

مدیریت تغییرات علمی
و توسعه علمی

تشکیل هسته های علمی و 
های های پژوهشی و شبکهحلقه

علمی 
«علم بزرگ»کمک به توسعة 

توسعه ارتباطات و تعاملات 
اجتماعی علمی

سازی دانشگاهییکپارچه
دانش

تعاملات دانشی درسطحِ
، ایمیان گروهی، میان رشته

میان دانشگاهی
محلی، ملی)و اجتماع علمی 

(المللیو بین

تدریس تیمی چند 
ایای  ومیان رشتهرشته

رهبری تبادلات دانشی 
مدیریت ارتباطات آکادمیک

قطبهای علمی
مراکز تعالی

ارتباط با شبکه علمی
آموختگان ارتباط با دانش

های مدیریت کنسرسیوم
دانشگاهی 

رهبری علمی
توسعه و تنوع بخشی منابع 

دانشگاهی

یکپارچه سازی اجتماعی
دانش

تعاملات دانشی در سطح 
اجتماعی

عضویت فعال و مؤثر در 
نهادهای دولتی وغیردولتی
تحقیقات کاربردی برای 

جامعه

تدریس برای مخاطبان 
برون دانشگاه

در سازمانهای دولتی و 
سازمانهای کسب و کار و

سازمانهای مدنی

مدیریت ارتباطات ِ بیرونیِ
علم

های رهبری جستارگشایی
علمی برای جامعه

-ای علم با ذیتوسعه نظام حرفه

نفعان بیرونی

ارتباط با واقفان
سٌقٌلمه زدن عِلمی به رفتارهای

جامعه 
و تأثیر و نفوذ در رفتارها و 

گیری هاتصمیم
مثل الگوی مصرف و رفتارهای 

شهروندی و رفتارحکمرانی
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