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مفهوم دریاپایه ونظریه ها وشاخص های مرتبط 

موقعیت 

استراتژیک 

دریایی 

وجود زیر 

ساخت و 

تجهیزات

جمعیت ساکن 

در منطقه 

ساحلی

آموزش 

ویژگی ها و 

روحیات مردم 

کمیت خط 

ساحل برنامه ریزی 
گذاریسیاست 

و نگرش 
حاکمیت 

مشخصات یک کشور 
دریاپایه  

مولفه اصلی دریا 6
نظرپایه از 

آلفرد ماهان



(شاخص)مولفه ویژگی های اصلی

موقعیت استراتژیک دسترسی به تنگه های حساس و مهم بین المللی-دسترسی به آب های ازاد بین الملل

کمیت خط ساحل
میزان طول  خط ساحلی واقع در مرزهای کشور یا طول خط جزایر مرتبط با کشور 

دنیا  خط ساحل کل سهم کشور ازطول 

وجود زیر ساخت و تجهیزات و کارایی آنها TEUوجود زیر ساخت های بندری  و تجهیزات مرتبط ،اسکله، لنگرگاه بندرگاه میزان تناژ قابل حمل 

جمعیت ساکن در منطقه ساحلی
کیلومتری خط ساحل 60درصد جمعیت واقع در منطقه ساحلی از همجواری نزدیک تا شعاع حداکثر 

وجود شهر اصلی کشور در پایتخت یا مراکز منطقه ای در منطقه ساحلی
(نفر9نفر چابهار 1049درسئول درهرکیلومترمربع)تراکم بالای جمعیت منطقه ساحلی

و آموزش های( سرمایه دریایی اجتماع)ویژگی ها و روحیات مردم
دریایی

میزان علاقه مردم به دریانوردی، بازرگانی دریایی، مراودات تجاری با سایر مناطق 
وجود آموزش های حرفه ای و عالی  مرتبط با دریا

ریاسیاست گذاری و نگرش حاکمیت و برنامه ریزی دولت ها به د توجه به دریا دراسناد توسعه ای ، برنامه ای و نحوه بهره گیری از امکانات منطقه ساحلی



(  محور۹)دربرنامه هفتم محورهای اصلی ذیل اقتصاد دریامحور

 حمل ونقل دریایی

 شیلات وابزی پروری

 گردشگری ساحلی

 نمک زدایی ازآب دریا

 (  نفت وگاز) استخراج معادن

 صنایع دریایی

 ساخت وساز دریایی

 دفاع وامنیت

آموزش وپژوهش



و کشورهای پیشرودریا محوری فعالیت های  

حوزه 
فعالیت

ویژگی ها و کشورهای شاخص

و ترانزیت
ترانشیپ

بندر4200بیندرTEUمیلیون32شانگهایجهانکانتینریبندرترینفعال-

MERSKدانمارکدرجهانکانتیریکشتیرانیشرکتبزرگترین- LINEمیلیون2/1ظرفیتوکشتی4۵2باTEU

TEUمیلیون13۸عملکردبازاروسهم%2۵باچین:فعالبنادربودندارازمینهدرجهانکشوربرترین-

جهانهایکشتیکل%12بادانمارک،جهانکانتینریهایکشتیدارندهکشوربزرگترین-

چین-موجودبنادرتوسعهوجدیدبنادرساختزمینهدرکشوربرترین-

قطر-کشتیطریقازجهانLNGکنندهصادرکشوربزرگترین-

(کانتینر2ایدقیقه)کندمیجابجاکانتینر120ساعتهرجرثقیلهرچینشنزنجهانکانتینریبندر(کارایی)ورترینبهره-

دبیبندربارگیریعملیاتحجممکتومآلفرودگاهبادبیعلیجبل-استآنکناردرجهانفرودگاهبزرگترینکهبندری-

(جهانششممقام)2012سالدرTEUمیلیون1۶/۷



صنایع
دریایی

مالیگردشدلارمیلیارد81با(2012سال)شودمیساختهوژاپنجنوبیکشورچین،کره3توسطجهانهایکشتی94%-
navigation(ژاپن)دریاییرادارهایدرمخابراتتجهیزاتساختزمینهدرنامصاحبکشور- Aids

%15سهمباHyundiجنوبیکرهجهانپیکرپهنهایکشتیسازندهکشوربزرگترین-
%90سهمباچین–دریاییهایکانتینرسازندهکشوربزرگترین-
بازاراز%32سهمباهندوستان(SCRAP)جهاندرکشتیکنندهاوراقکشوربزرگترین-
هلندsalvageعملیاتودریاییلایروبیزمینهدردنیاکشورمهمترین-
امریکا-جهانجنگیهایکشتیسازندهبزرگترین-
2011سالدرفولادتنمیلیون630تولیدباچینکشتیساختبرایجهانفولادسازندهبزرگترین-
ایتالیانروژ،فنلاند،(مجللکروزهای)دریاییمسافریلوکسهایکشتیسازندهنامصاحببرترکشور3-
(دریابهدسترسیعدمعلیرغم)مجارستان-شیلاتیصنایعزمینهدرکشورمهمترین-
جهانآهنسنگصادرات%40بااسترالیا-کشتیباجهانآهنسنگصادرکنندهکشورترینعمده-
2012سالوارداتتنمیلیون713باچین(کشتیباانتقال)جهانآهنسنگکنندهواردبزرگترین-
(فولادباچیننمونه)دریاباهمجواریدربرآبصنایعبهویژهتوجه-

و کشورهای پیشرودریا محوری فعالیت های  



و کشورهای پیشرودریا محوری فعالیت های  

ت و تحقیقاآموزش 
نوآوری های 

شاخص

دریاییخدمات 

بازار%18سهمودلارمیلیارد3سالیانهدرآمدسنگاپورآکواریومیماهیاندهندهپرورشکشوربزرگترین-
2015سالنروژجهانبرقیتمامکشتیاولینسازنده-
(جنوبیکره)نمودهآغازجهاندرراهاکشتیبهLNGسوختمراکزکهکشوراولین-
هلندروتردام(زیستیمحیطمسایلرعایتزمینهدرجهانبندر)سبزبندراولین-
دبیpalmجزایر-جهاندریاییسازهایوساختبزرگترین-
نروژ-خوراکیوپزشکیمصارفبرایدریاییخیارودریایهایجلبکازبشراستفاده-
(چین)تنمیلیون5سالانهبرداشتبا(لامیناریا)دریاییجلبککنندهتولیدکشوربزرگترین-
ودریانوردیآموزشمرکز100بودنداراودریانوردهزار350بافیلیپینجهاندریانوردانکنندهتامینکشوربزرگترین-

سالانهالتحصیلفارغنفرهزار40تعداد
هلندروتردام-جهاناتوماتیککانتینریبندربزرگترین-
%21باپاناماجهاندرکشتیثبتزمینهدردنیاکشوربرترین-
کیلومتر176تنهاوجودعلیرغم)دلارمیلیارد15سالانهدرآمدباسنگاپورها،کشتیبهسوختارایهزمینهدرکشوربرترین-

(ساحلیخط
انگلستان-دریاییحقوقوقوانیندریایی،تجارتگذاری،بیمهجهاندریاییخدماتارایهکشورمهمترین-



نای کشوری که سنگ بنای توسعه خود را به میزان قابل توجهی بر مب6
گذاری نمودند  ه پای« توسعه دریامحور» 

پاناما

فيليپين

امارات

سنگاپور

هلند

کره جنوبي

شناورفروند14000سالیانهتردد

هاکشتیآزادثبتسیاستانتخاب(open registry)یا

(Flag of Convenience)تیمالیاقانونی،تسهیلاتاعمالبا

پرچمباجهانهایکشتیدرصد22حاضرحالدربطوریکه

باشندمیپاناما



پیشرو در حوزه دریاپایه کشورهای 

سنگاپور

.جهان را کسب نموده است5الی 1زیرشاخه صنعت دریایی رتبه های 6این کشور در 

 28دومین بندر پرترافیک کانتینری جهان با عملکردTEU 2011کانتینر  در سال

برترین بندر ترانشیپی جهان

 دارای سومین پورت اپراتور برتر کانتینری جهان بنامPSA  55با عملیات کانتینریTEU کانتینر در سال

2011

 برترین بندر سوخت رسان به کشتی ها(First Worlds Banker Port)

(درصد ناوگان دنیا7-فروند492)پنجمین کشور دارنده کشتی های کانتینری دنیا

جهانکانتینریکشتیرانیبرترخطپنجمین(APL line)کشتیفروند141با

برترین کشور دنیا در زمینه پرورش و صادرات ماهیان آکواریومی

 این کشور درشاخصMDF (درصد وابستگی اقتصاد به حمل و نقل دریایی )درصد می باشد62.

 درصد تولید ناخالص داخلی این کشور وابسته به بنادر و کشتیرانی است62به عبارت دیگر.

فیلیپین



پیشرو در حوزه دریاپایه کشورهای 

:این کشور در زمینه های زیر دارای اعتبار است
لایروبی و ساخت کشتی های لایروب
ساخت و سازهای دریایی
استحصال اراضی ساحلی
عملیات از آب درآوردن شناورهای مغروق (salvage)
 درصد حمل و نقل کالا در 42رودخانه های قابل کشتیرانی ، باعث شده وجود

انجام می شودshort sea shippingداخل کشور و کشورهای همجوار از طریق 

هلند



پیشرو در حوزه دریاپایه کشورهای 

(نفتی-مسافری–تجاری)بندر15دارایوکیلومتر1318اماراتسواحلکلیطول

گزارشاساسبرDoing Business وکسبکلیفضایآسانشرایط»خصوصدرجهانیبانک2013
رتبه.استداراراآفریقاشمالوخاورمیانهدر2رتبهوجهانکشور185بیندر26رتبهامارات،«کار

.است145ایران

گزارشاساسبرReview of maritime transport سازمانتجارتوتوسعهکنفرانسسازمان2012
درواماراتبهمتعلقTEUمیلیون18کهبودوهTEUمیلیون572جهانکانتینریعملیاتملل،

.استبودهجهانکشور75بیندرششمجایگاه

بهزمجهبندر.استنمودهخودآنازراجهانکانتینریبرتربندردهمین2011سالدرعلیجبلبندر
راستایدرخدماتارائهوشدهبندراعتبارباعثکهاستکانتینرهاقرنطینهوشستشوتعمیر،مرکز

PORT CLUSTERSاستشدهاعتبارافزایشباعثبندریخوشهیا.

امارات



 ای  درصدی کانتینرهای ترانشیپی حوزه خلیج فارس و دری50نفر و داشتن  سهم 6000اشتغالزایی مستقیم
عمان

یکی از مزایای این بندر، وجود شبکه های جاده ای چندبانده متصل به بندر است.
 مجهز بودن بندر به  سیستم ها و پروژه هایی مانند :
 پرتال الکترونیکی (Dubai Trade)
سیستم رزرواسیون ورود کشنده ها به بندر (e-token)
 نرم افزار ترمینال کانتینری
(container terminal management system-CTMS)
ایجاد شهر دریایی دوبی با عملکردهای زیر:
ساخت و تعمیر کشتی
بازاریابی تجهیزات دریایی
مرکز تحقیقات دریایی و بندری
خدمات دریایی
دانشکده های دریایی
مدیریت فعالیت های دریایی و بندری
 شرکت در این شهر دریایی مشغول به کار هستند5000در حال حاضر.

امارات

پیشرو در حوزه دریاپایه کشورهای 



هبمربوطامورکلیهمتولیعنوانبه«ماهیگیریودریاییاموروزارت»وزارت1996سالدر
.باشدمیدریایینقلوحمل

گزارشاساسبرReview of maritime transport تجارتوتوسعهکنفرانسسازمان2012
بهکانتینرمتعلقTEUمیلیون20کهبودهTEUمیلیون572جهانکانتینریعملیاتملل،سازمان

.استبودهجهانکشور75بیندرچهارمجایگاهدروجنوبیکره

میلیون16عملیاتباجهانکانتینریبرتربندرپنجمین2011سالدربوسانبندرTEUکانتینر
.شدشناخته

کنندهتامینبیستمینجهان،درصدی1.6بازارسهمودریانوردافسر9890بودنداراباجنوبیکره
.استدنیادریانوردافسر

سازیکشتیهایشرکتDaewoo-Hyundai-Hanjin-STX-Samsungکشتیهایغولعنوانبه
.هستندمطرحجهانسازی

پیشرو در حوزه دریاپایه کشورهای 



.
مدهعکانتینریتجاریمسیرهای

خاورمیانهودورخاوربیندنیا
بودخواهندآتیدههدوبرای

،یااسترالوآسیا،هنداقیانوس
جهانکانتینریبازارصحنهمرکز

توجهیقابلرشدوبودخواهد
ودورخاوربینتجارتدر

خواهدبوجودلاتینامریکای
.آمد

201

0

203

0
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تحلیل چگونگی مواجهه با مساله-2

؟ پاسخگو نیستفعلی رویه چرا •

یم؟باشجایگزین شیوه  باید به دنبال یک چرا •



(غفلت ها–ظرفیت ها )تحلیل دریایی وضعیت ایران  
(جنوبکیلومتر4900-کیلومترشمال880)کیلومتر5800:ساحلخططول-

استمرزآبیدارایکشور12باهمسایهکشور15از-

(وترکیهارمنستان،افغانستانکشور3خشکیمرزو12آبیمرزکشورهایتعداد)%60خشکیومرز%40ایرانآبیمرز-

(نفرجمعیتمیلیون1بالایشهر)ندارندقرارساحلیمنطقهدرایرانشهرهایکلانازیکهیچ-

:ساحلیمنطقهدرواقعجمعیتسهم-

(استان7کشوردرکلجمعیتازدرصد21)نفرمیلیون17ساحلیاستانهای-

(ساحلیمنطقهدرکشورکلجمعیتازدرصد10)نفرمیلیون8ساحلیهایشهرستان-

.هستندساحلیاستانمرکزبوشهروبندرعباسشهر2تنها(کشورکلجمعیتازدرصد1)نفرهزار800ساحلیاستانمرکزشهرهای-

دریاازساحلیاستاندرساحلیاستانمرکزفاصله-

کیلومتر،150دریاتااهوازفاصله(استمازندراناستاندرکیلومتر20)ساریآنکمترینتا(بلوچستانوسیستاناستانمرکززاهدان)کیلومتر635از-
کیلومتر40رشتوکیلومتر50گرگان

:جمعیتتراکموضعیت-

!هستندساکنجمعیتنفرمیلیون5دبیتاعمانازسویآنمقابلدرنفرهزار500ازکمترجمعیتتراکممکرانکیلومتری700ساحلطولدر-

(اندماندهمهجورسواحلولیپرجاذبهشهرهاکلانوتهران)سواحلبجایاستداشتهگرایشمرکزیفلاتبهایراندرجمعیتتراکم-

همواره کمتر از متوسط ملی است و میزان بیکاری در این استان ها بالاتر از متوسط ملی ( به جز مازندران)سرانه درآمد ساحل نشینان در استان های ساحلی
است                         



مرکز پژوهش هاي مجلس شوراي اسلامي 

دریایيفعاليت292ودریایيشغل268تعریف

نظام برنامه ریزی 
ولید اسنادپراکنده ت

وغیرمنسجم 



مرزبندی مناطق 
ساحلی ایران 

پهنه بندی 
اراضی ساحلی 



طرح ویژه توسعه سواحل مکران طرح ویژه توسعه سواحل مکران 
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تحلیل وضعیت صنعت مرتبط با دریا در ایران



2۷

وضعیت دوصنعت بزرگ شاخص آب بر در ایران 

!!جداازدریا 



2۸



ضرورت توجه به تحقق یک برنامه با کاربرد مفهوم استقرار 

2۹

ضرورت توجه به تحقق یک برنامه با کاربرد مفهوم استقرار 

واستقرار توسعه مفهوم رابطه دو       

(  دو روی یک سکه )

 Development

 Deployment
درک نیازها -1
تحقیق -2
مفهوم سازی -3
ارشناسایی نقاط عطف اثرگذ-4
طرح توسعه   -۵
رفع ایرادات واشکالات -۶
(تست )آزمایش -۷
(ازمایشی )راه اندازی بتا -۸
راه اندازی -۹

نتیجه گیری -10



سیکل برنامه توسعه ازتحلیل تا استقرار واجرا 
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تجزیه وتحلیل -1
طراحی وبرنامه ریزی-2
طرح توسعه -3
استقرار-4
بهره برداری -۵

سیکل برنامه توسعه ازتحلیل تا استقرار واجرا 
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کلیدیشاخص هایبگوییمگونهاینبایدچیست،KPIبگوییمجملهیکدروسادهبخواهیماگر
دروفقیتممیزانآنهابراساسمی توانیمکههستنداندازه گیریقابلمتغیرهایواقعدرعملکرد
.بسنجیمراشدهتعریفکلیدیاهدافبهرسیدن

Key Performance Indicator -KPI

Deploymentمبنای شکل گیری استقرار توسعه بامفهوم 
از تدوین شاخص های عملکرد پدید می آید 
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Specific:باشندویژهوشفافوصریحبایدشاخص هاوهدفواقعدر.
Measurable:قابلیتکهباشندمواردیبایدشاخص هاواهداف

.دارنداندازه گیری
Attainable:بامی کنیدتعریفکهعملکردکلیدیشاخص هایواهداف

.باشندداشتهدسترسیقابلیتبایدشرایطتمامگرفتننظردر
Related:واهدافKPIموضوعبهمرتبطکاملابایدشدهتعریفهای

.باشدمطالعاتی
Time:شاخص هایواهدافبهرسیدنبرایمشخصیزمانحتماباید
شودتعریفعملکردکلیدی



3
3

دراسناد مختلفتدوین شاخص های موردی 
ولی فاقد یکپارچگی ومعطوف به نظام پایش وارزیابی 

1404سندراهبردی صنایع دریایی افق 



تجربه جهانی 
اقتصاد آبی 

تدوین شاخص 
های معین 

وساختارمند 
است 
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شاخص های اصلی  داشبورد مدیریتی  برای  سنجش  
دریای مدیترانه آبی اقتصاد 

انرژی
ظرفیت نیروگاه بادی  دریایی نصب شده درفراساحل  -1
تولید نفت و گاز دریایی فراساحل . 2
ارزش افزوده ناخالص نفت و گاز فراساحلی. 3
کارکنان نفت و گاز درحوزه فراساحل . 4
تعداد مانورهای اکتشاف نفت و گاز. ۵
مقدار کل نفت ریخته شده . ۶

ماهیگیری 
(تن)مقدار ماهی صید شده -1. 
درصد بهره برداری بیش از حد از ذخایر ماهی. 2
ارزش کل تولیدات شیلات . 3
مقدار ماهی صید شده توسط افراد بومی محلی . 4
تعداد صیادان شاغل. ۵
تعداد کشتی های شیلات در مقیاس کوچک . ۶

گردشگری
(GVA)گردشگری ارزش اقتصادی -1

(تعداد مشاغل)تعداد شاغلین بخش گردشگری دریایی -2
ه ساحلی هرنفرساکن منطقبه ازای )بین المللی تعداد  گردشگران ورودی  . 3
)

ساحلی و دریایی حفاظت شدهدرصد مناطق . 4

حمل و نقل دریایی 
دریایی اقتصادی حمل و نقل ارزش -1
دریاییدر حمل و نقل شاغلین   .-2
مسافردربنادر حجم تردد . 3
بندر حجم ترافیک باربری . 4

.اختراعات حوزه دریا

تعداد اختراعات زیست دریایی در هرکشور1.



اقتصاد دریا پایه برخی شاخص های اصلی سنجش 

به فعاليت های دریاپایه          GDP، ميزان وابستگي MDFشاخص -

Maritime Dependence factor 

، مراکز مالي تجاری بزرگ دنيا و ارتباط با دریاMGFCشاخص-

Major Global Financial Center 

مراکز تجاری جهاني در ارتباط با دریاWCCIشاخص -

World Wide Center of Commerce Index

شاخص  بنادر کانتينری بزرگ دنيا- WLCP -

World Largest Container Ports

 MCTR(کانتينر)شاخص تجارت کالا -

Major Container Track Routes
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یک اقتصاد دریاپایه با چه معیارهایی قابل تشخیص است

به  MDFشاخص 
عنوان یک شاخص 

بین المللی برای
سنجش میزان 

به GDPوابستگی  
ته فعالیت های وابس

به دریا

Maritime Dependence Factor 

درصد است 5درصد ودرایران کمتراز62این شاخص درفیلیپین 



تجاری   بزرگ دنیا  -شاخص مراکزمالی 

دراین شاخص ایران هیچ نقشی ندارد ، تنها مرکز حوزه خاورمیانه شهردبی است 



شاخص 
مراکزتجاری 

wcciجهانی 

دراین شاخص ایران هیچ نقشی ندارد 
، تنها مرکز حوزه خاورمیانه شهردبی 

است 



(بندراصلی 1۵)بنادرکانتینری بزرگ دنیا  
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توصیه های سیاستی

ستانا)ایومنطقهملیدراقتصاددریامحوریعملکردوارزیابیسنجشهایشاخصتدوینضرورت

(ساحلیهای

اقتصادلیاصهایفعالیتبندیالویتبرایکشورساحلیمناطقمکانیهایمزیتشناساییضرورت

آنهابراساسمناطقتوسعههایبرنامهومحوریتدریایی

دریاییامورباومرتبطمتولیهایدستگاهدرکاریموازیازجلوگیری

وموجودضعدرودریاییمنابعبهاستانوابستگیمیزانسنجشبرایساحلیهایاستانبندیطبقه

مطلوبوضع
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اجزای اصلی نحوه استقرار محورهای توسعه دریامحور به
(استان7-محور7)تفکیک محور و استان های ساحلی 

(ساله5رنامهب)ساحلی درصد سهم محوراقتصادی در استان های دستگاه 
اجرایی 

متولی

اجرایی شاخصاصول شاخص کلیدی 
عملکرد

KPI

توسعه محور
دریامحور

گلستان مازندران گیلان خوزستان بوشهر هرمزگان سیستان 
بلوچستان S M A R T

حمل و نقل دریایی

شیلات

گردشگری

صنایع دریایی

استخراج معادن دریایی

فناوری دانش بنیان

انرژی دریایی

100 100 100 100 100 100 100 اه تعداد دستگ
های متولی

تعداد
S

تعداد
M

تعداد
A

تعداد
R

تعداد
T

KPIتعداد کل جمع کل



باسپاس ازتوجه شما 


