


آرزو ذکائی فر 

رئیس مرکز کارآفرینی ، اشتغال و توانمندسازی 

سازمان بهزیستی کشور



به نام آن که امید را در دست های انسان دمید، و کار را 

پرستشِ آگاهانه ساخت ؛ 

؛      در سرزمینِ ایمان و اراده، هر گامِ کوچکِ یارایِ زیستن

ایداری طلوعی ست از کرامتِ انسانی که از وابستگی تا پ

.  می رسد



ظرفیت ناکافی در برابر نیاز: چالش مقیاس 
تفاوت فاحش بین تعداد مددجویان واجد شرایط و ظرفیت خدمات دهی

تبعات کسری ظرفیتشکاف عظیم در پوشش دهی                                        

منابع/ الگوها / ساختار : ساله 7پوشش 

منابع باعث می شود که خدمات   / الگوهای فعلی / ساختار : عدم کفایت

ارائه نگردد موثر درزمان مناسب

کمبود بودجه توانمندسازی ، منابع را به سمت مستمری: شیفت منابع 

وقت سوق می دهد یارانه ها و اقدامات م

  .

2

میلیون نفر2.000.000

(تقاضای موجود)مدجوی واجد شرایط اشتغال 
جویای کار 500/000در حال حاضر 

2

نفر70.000



تکیه بر بودجه و نظام بانکی: مدل های ناکارآمد 
مقایسه رویکرد ایران با کشورهای پیشرو در توانمندسازی

(مطالعات تطبیقی)رویکرد موفق 
استفاده از قوانین

تضمین بودجه و حمایت از: مدل قانونی 
طریق قانون، نه اعتبارات موقت دولتی

وق استفاده از مشــ: مشارکت کارفرما 
و (مانند تخفیف مالیاتی بلندمدت)های عمیق 

جوبیمه ای برای ترغیب کارفرمایان به جذب مدد
دقیق ، ارزیابی: پشتیبانی چند وجهی 

یین آموزش مطابق با بازار کار و نوع معلولیت ،تع
مسیرشغلی و پشتیبانی شغلی

حاکمرویکرد

نهسالااعتباراتبرتکیه:ایبودجهمدل
(سالانتهای)نامناسبتزریقوکسریباکه

.استمواجه
بهیمتکتوانمندسازی:بانکبهاتکاء

وپیچیدهفرایندهایکهاستبانکیمنابع
.گرددمیآناثربخشکاهشموجبدیرهنگام

موجب ناپایداری می شود مراحل توانمندسازی را طی ننموده در 
شرایط نامناسب در موقعیت کارآفرینی قرار می دهیم بویژه 

(شرایط ذهنی روانی اجتماعی ) مددجو 



آسیب شناسی پایداری اشتغال

شرایط نامناسب و تورمی و 
تهدیدات بیرونی

تحت تاثیر قرارگرفتن شرایط 
توانمندساز در کوتاه مدت

قوانین غیرجذاب و سختگیرانه 
(قوانین مالیاتی)

عدم وجود بسترهای 
مناسب مشخص نبودن 

فرایند و رویکرد

عدم / کسری بودجه 
تخصیص به موقع



توانمندسازی کیفی یا رقابت کمی: تعارض رسالت 
چگونه قوانین می تواند توانمندسازی را تسهیل کند

نتیجه 
این تعارض افراد را از اقدامات  کیفی به سمت اقدامات کمی سوق 

.  را تحت تاثیر قرار می دهد توانمندسازی پایدار داده و هدف 

رسالت واقعی 
(هدف کیفی)

رسالت اصلی نهادهای حمایتی
مددجو "کاملتوانمندسازی"

.واشتغال است

outcomeهدف پیامدی 

(میاقدام ک)تکلیف قانونی 
غل تکلیف سالانه برای  ایجاد ش

ا پایدار برنامه توسعه ، نهادها ر
به سمت رقابت بر سر ثبت

آماری افراد در سامانه رصد 
سوق می دهد

outputهدف برونداد 

مان و یکی از مهمترین پارادوکس های موجود در ساختار خدمات توانمندسازی، تضاد بین هدف بنیادین ساز
عدم توجه به سیاست گذاری و برنامه های بلندمدت و چند ساله توانمندساز/ تکالیف قانونی است 



نقاط قوت و دستاوردهای کلیدی
پیشرفت های انجام شده در زیرساخت های شبکه ای و اطلاعاتی

(تسهیلگران شغلی)ایجاد حلقه های میانی 

وده خدمات مفقشبکه تسهیلگران شغلی برای ارائه 
سک نقطه ری( آماده سازی شغلی و پشتیبانی شغلی)

%40( استعداد/نیازواقعی بازار/مهارت آموزی)اولیه 

ساماندهی فرایند اطلاعات 

ایجاد بانک اطلاعاتی فرایندمحور که از ارزیابی شروع 
شده و به تعیین مسیر شغلی منتهی می شود

توسعه رویکردهای اجتماع محور 

تقویت گروه های خودیار و همیار به منظور 
پایداری و خوداتکایی مددجویان در بستر 

اجتماعی

تسهیل ثبت نام یکپارچه 

ایجاد و تسهیل سامانه یکپارچه ثبت نام برای 
ورود آسان تر به فرایند خدمات



شکاف های حیاتی در فرآیند خدمات و سیاستگذاری
چالش هایی که اثربخشی زیرساخت های ایجاد شده را تهدید می کند

نقص در خطوط اصلی                                                      نیاز به اصلاح سیاست ها

اوره فرآیند مش: مشاوره شغلی و انتخاب رشته 

خدمات استخطوط اصلی شغلی و انتخاب رشته که جزو 
.داردنرم افزاری و آموزشیهنوز نیاز به تکمیل 

خشی ارزیابی ها نشان دهنده اثرب: اثربخشی پایین 
.پایین برنامه های اشتغال و عدم دستیابی به اهداف است

عدم لحاظ سیاست های: نقص در برنامه هفتم 
بر بلندمدت و آینده پژوهانه در توانمندسازی ؛ تمرکز صرف

تکالیف سازمانی 

ه بودجلزوم تدوین : بودجه بندی عملیاتی 
ی به جای مبتنی بر هدف کیفی توانمندسازبندی عملیاتی

تکیه بر آمار ورودی و خروجی 



ایجاد اشتغال پایدار برای معلولان در سه محور اصلی

(اصلاحات سیاست گذاری)محور قانونی و دولتی 

(تطابق با بازار کار)محور توانمندسازی و آموزش 

(تغییر محیط)محور مناسب سازی و فرهنگ سازی 

اختصاص وام های آسان و : تسهیلات وام های حمایتی کم بهره
کم بهره با دوره بازپرداخت طولانی

درصدی استخدام دولتی۳اجرای کامل قانون سهمیه 

”خرید از معلول“سیاست های 

ارائه خدمات مشاوره ای برای تعیین مسیر شغلی، : توانبخشی حرفه ای
استعدادسنجی و آموزش های انگیزشی به منظور افزایش اعتماد به نفس برای 

ورود به محیط کار

ارائه آموزش های کاملاً تخصصی و انطباقی : آموزش های فنی و حرفه ای تخصصی
با نوع معلولیت

Teleworkingتسهیل دورکاریایجاد مراکز کاریابی تخصصی

مناسب سازی کامل محیط های شهری و کاری
مناسب سازی سیستم حمل و نقل عمومی

”مددجو“هستند، نه ” نیروی کار“تاکید بر این که معلولان 

تجهیز محل کار به ابزارهای انطباقی



(مسئولیتبارکاهش)اجتماعیوساختاریحمایت هایمحور

ایجاد اشتغال پایدار برای زنان سرپرست خانوار در سه محور اصلی

(تأمین مهارت های بازار محور)محور توانمندسازی و آموزش 

(ایجاد امنیت شغلی)محور قانون گذاری و فرهنگ سازی 

آموزش مهارت های مدیریت مالی و کارآفرینی

تمرکز بر آموزش مشاغل نوین و خانگی

کوچینگ و راهنمایی پس از آموزش

(مهدکودک یارانه ای)تسهیل خدمات مراقبت از کودک 

تشکیل تعاونی های زنان و صندوق های خرد

تخصیص بودجه های : اولویت دهی در دریافت تسهیلات وامی کم بهره
خاص در بانک ها و نهادهای حمایتی برای ارائه وام های سرمایه در گردش 
یا راه اندازی کسب وکار به زنان سرپرست خانوار با تضمین های دولتی یا 

.محلی

حمایت های بیمه ای و بازنشستگی ویژه

نظارت سخت گیرانه تر بر کارفرمایان

فرهنگ سازی در محیط کار



جمع بندی و گام های پیشنهادی 

خلاصه دستاوردها                                                   پیشنهادات راهبردی 

چالش های کلیدی باقی مانده

رویکردو ( تسهیلگران)حلقه های میانی ایجاد 

اجتماع محور

طلاعاتی و بانک اسامانه یکپارچه ثبت نام تاسیس 

فرآیندمحور

پس از ارزیابی های اولیهمسیر شغلی تعیین

هزار نفر ظرفیت در 70: شکاف عظیم ظرفیت 
میلیون نفر تقاضا2برابر  حدود 

اولویت یابی اقدامات کمی بر: تعارض رسالت 
توانمندسازی کیفی

اتکای بیش از حد به : ناکارآمدی مدل های مالی 
بانک و شیفت منابع به سمت مستمری ها 

هبایبودجهرویکردتبدیل
پایدارمنابعتضمینجهتقانونی

عجامافزارنرماندازیراهوتکمیل
یآموزشپشتیبانیوشغلیمشاوره

لهساچندهایسیاستتصویب
بهنهادهاهدایتبراینگرآینده
مستقلتوانمندسازیسمت

ایجادبرایمالیاتینظاماصلاح
برایکارفرماییقویهایمشوق
مددجویانجذب



اقدامات



:از طریقرویکردهای بدون وام حرکت به سمت 

ای توسعه اشتغال های اجتماع محور از طریق گروه های خودیار و گروه ه/ توسعه رویکرد اشتغال کارفرمایی •
همیار 

(شبکه سازی موسسات خیریه)جلب مشارکتها و منابع فنی و مالی خیریه ای •
توسعه پشتیبان های مشاغل خانگی و یا اتصال بنگاه های کوچک به بنگاه های بزرگ•

:از طریقتوانمندسازی•
SEاجرای برنامه های آماده سازی شغلی از طریق تسهیلگران شغلی، موسسات خیریه کارآفرینی و مراکز •

تقویت برنامه های حرفه و مهارت افزایی•
آموزش و توانمندسازی کارکنان حوزه های مرتبط استانی•

سیاست های اصلی اشتغال  



توانبخـشیحوزهپـوششتحـتکهمعلولیتیدارایافـراد
اشتغالخدماتدریافتشرایطحائزوبودهبهزیستیسازمـان

:ازعبارتندهستند

حرکتیجسمیآسیبدارایفرد•

بیناییآسیبدارایفرد•

شنواییآسیبدارایفرد•

گفتاروصوتآسیبدارایفرد•

شدهبازتوانروانواعصاببیمار•

گروه های هدف سازمان بهزیستی حوزه اشتغال 

:اجتماعیسلامتمعاونتپوششتحتهدفگروه

ط افراد تحت پوشش این حوزه در سازمان بهزیستی که حائز شرای
:  دریافت خدمات اشتغال هست عبارتند از

بانوان سرپرست خانوار• 
دختران خودسرپرست• 
بانوان و دختران آسیب دیده یا در معرض آسیب• 
(ترخیصی)فرزندان مستقل • 
افراد مبتلا به نارضایتی جنسیتی • 
بیشتر به ( 5تا 1دهک تا )سرپرست خانوار دارای فرزندان دوقلو • 

.سال سن داشته باشند 7شرط این که فرزندان آنها کمتر از 
فرد بهبودیافته اعتیاد• 
(ایدز)فرد مبتلا به اچ آی وی • 

: گروه هدف تحت پوشش معاونت توانبخشی 



( : غیرمددجویی)عضو موثر خانواده 

وند،شمندبهرهبهزیستیسازماناشتغالخدماتازمیتوانندکهخانوادهموثراعضای
:ازعبارتند

ورهمسبرادر،خواهر،مادر،پدر،شاملخانوادهیکدرجهعضویاکنندهحضانتکفیل،قیم،.1
هایردهتمامیدرغیرمحجورومحجوربازتوانغیرقابلمعلولیتدارایگروههایتمامیفرزند
.سنی

برادرخواهر،سال،65سنازکمترمادریاپدرشاملخانوادهیکدرجهعضویاکفیلقیم،.2
.غیرمحجورومحجوربازتوانغیرقابلخانوارسرپرستبانویسال18بالایفرزندیا
.خیابانوکارکودکانوالدین.3
.امدادبگیرفرزندمادر.4



کارفرمایی

:انواع مشوق ها
تسهیلات کارفرمایی✓
پرداخت حق بیمه سهم کارفرما✓
50تا )پرداخت یارانه دستمزد ✓

(درصد
لیارجاع به مراکز پشتیبانی شغ✓
معافیت مالیاتی✓

ق کارفرمایی بدون دریافت مشو
حمایتی

خوداشتغالی

تسهیلات خوداشتغالی•
حق بیمه سهم خویش فرما•
سرمایه کاربلاعوض•
کمک هزینه مهارت آموزی •

شغلی
سرمایه کار بلاعوض•
کسب و کارهای خرد و خانگی•

انواع خدمات اشتغال  



شغلیانتسهیلگرشبکهطریقازیکسالمدتبهشغلیپشتیبانیوسازیآماده•

(کشورسراسردرنفر500)

پوششتحتزنانهمیارنفره5هایگروهایجاد•

تحتزنانویژهخردمالیتامینرویکردبانفره15خودیارهایگروهایجاد•

پوشش

معلولانمحلیخردهایصندوقایجاد•

اشتغالسختافرادیبراشغلیپشتیبانیمراکزطریقازکاریابی•

خدمات توانمندسازی اقتصادی و اشتغال های اجتماع محور



مرکز 18تقویت 
موجود

مرکز 20توسعه 
استان 20جدید در 

پایگاه محلی اشتغال آفرینی500

افراد غیرقابل توانمندسازی

خرید خدمت
از مراکز خصوصی

مشاوره کسب و کار   

لایه های مختلف اشتغالزایی

عضو موثر خانواده یا 

پنل خورشیدی



تکمیل 
ه ارزیابی اولی

بررسی توانایی،)
(  تمایل و علاقه

ت ارزیابی ظرفی
ی ارزیاب)عملکردی 
(حرفه ای

استعدادیابی
شغلی

ر تعیین مسی
شغلی

آماده 
روانی، سازی 

اجتماعی و 
اقتصادی

مهارت 
آموزی فنی 
و حرفه ای

حمایت کارورزی
مالی

شروع مسیر 
غلیپشتیبانی ششغلی

غلتثبیت و توسعه ش

گام های فرایند هدایت مسیر شغلی







زیرساختهای موجود

تسهیلگر شغلی500مرکز18

تکمیل/ زیرساختهای در حال ایجاد

(دومواولفاز)اشتغالخدماتسامانهشغلیفرصتهایازحمایتصندوق



ارزیابی 

بررسی )

توانایی، تمایل و 

( علاقه
ی استعدادیاب

شغلی

آماده سازی 

شغلی

حرفه و 

مهارت 

آموزی

اشتغالکارورزی

محصول 

(خدمت/کالا)

/بازارسازی

بازاریابی

خوداتکایی 

اقتصادی

فرایند 
توانمندسازی 

اقتصادی



مراکز پشتیبانی شغلی معمولاً بر پایه ی دو اصل کار می کنند

شناسایی فعال شناسایی فعال استعداد 
رغبت و ظرفیت و نیاز مهارت افزایی اد  ارتباط با کارفرمایان و ایج

فرصت شغلی

ز پیگیری وضعیت بعد ا
ایجاد اشتغال

ان اتصال به شبکه ذینفع
فنی و -مددجو-کارفرما)

(حرفه ای و جامعه محلی

به جای حل فردی 
غال مشکلات، بستر اشت

پایدار در سطح جامعه 
ایجاد کنند

، (فردمحور)توانمندسازی افراد
هم در سطح اجتماع با 

شبکه سازی و ایجاد فرصت های 
پایدار عمل می کنند 

(اجتماع محور)

رویکرد فعال

رویکرد فعال

تهیه اطلاعات مشاغل مناسب 
با علاقه و شرایط کارجو

تهیه نیمرخ شغلی
شغلیسازیآماده



اقدامات شاخص 
با رویکرد فعال

تقویت مراکز 
پشتیبانی شغلی 

برای افراد 
سخت اشتغال

افزایش 
گروه های 
تامین مالی

خرد

گروه های 
همیار بانوان 

سرپرست 
خانوار

شبکه 
تسهیلگران 

شغلی



(دستاوردها)نتایج



1403تعداد اشتغال ایجاد شده سال 

نفر70518تعداد 
شهریاشتغالتعداد

46913
تعداد اشتغال روستایی

23605

(تعداد)رسته های شغلی 

44424176318463

8600

2000
(همیار)گروه1596(خودیار)گروه5311

نفر52813

33%
38079

32439

67%

5910

تومانمیلیارد929داخلیمنابع

تسهیلات اشتغال
همت15

آماده سازی شغلی

سرمایه کار بلاعوض

اشتغال 
دانشجویان 

سازمان

بیمه کارفرمایی ، خویش
فرمایی و ارتقاء کارآیی

124%

میلیارد تومان10150تسهیلات تکلیفی 

میلیون تومان10015030

میلیون تومان5

12% 25% 63%



1403عملکرد سال 

میلیون ریال1500

%(70)میلیارد تومان 8300مبلغ 4تسهیلات قرض الحسنه اشتغالزایی جزء ✓

%(51)میلیارد تومان1850مبلغ 3تسهیلات قرض الحسنه اشتغالزایی از محل جزء ✓

%(100)میلیارد تومان 174مبلغ وجوه اداره شده                                                     ✓

11922 سقف کارفرمایی
میلیارد تومان4

میلیارد تومان10150جمع  تسهیلات تکلیفی 

58585



1403تا 1393روند ایجاد اشتغال از سال 



1404پیش بینی اشتغال سال 

نفر60.000تعداد 

6000

1500
(همیار)نفر2250(خودیار)نفر4500

نفر80858

40%60%

میلیارد تومان12/7منابع داخلی

آماده سازی شغلی

سرمایه کار بلاعوض

بیمه کارفرمایی ، خویش 
فرمایی و ارتقاء کارآیی میلیارد تومان12751تسهیلات تکلیفی 

50به 30افزایش از 
میلیون تومان

10به 5افزایش از 
میلیون تومان

نفر1770

نفر16253



:1404سهم تسهیلات تکلیفی سال 

میلیون ریال2000

میلیارد تومان2751مبلغ 7-1جزء تسهیلات قرض الحسنه اشتغالزایی ✓

تومانمیلیارد 10.000مبلغ 7-2جزء تسهیلات قرض الحسنه اشتغالزایی از محل ✓

افزایش سقف کارفرمایی 
میلیارد تومان5به 4از 

میلیارد ریال127،511: جمع کل

به 150افزایش از 
میلیون تومان200 10000

50.000



1404برنامه های هدف گذاری شاخص 

نفر60,000

فرصت شغلی

300

با رویکردخودیارگروه
خردمالیتامین

450

ازپوششتحتهمیار زنان گروه
لیشغتسهیلگرانشبکهطریق

نفر40,000

شغلیسازیآماده

500

تسهیلگرانشبکه
شغلی

31

تعاونی مددجویی

نفر1.200.000

سامانه  خدمات اشتغال

شغلیفرصت هایازحمایتصندوق

تغال کمک به مراکز پشتیبانی شغلی برای اشتغال افراد سخت اش

8602



در راستای توانمندسازی و 

ایحاد درآمد پایدار و اجرای 

قانون حمایت از حقوق 10ماده 

افراد دارای معلولیت و 

صندوق حمایت از اساسنامه 

فرصت های شغلی افراد دارای 

مصوب هیئت وزیران معلولیت 

هـ 56087ت/126669به شماره 

ایجاد شده 1399/11/05مورخ 

.است

برای تحقق و شروع به فعالیت 

این صندوق به استناد ابلاغیه 

سازمان اداری استخدامی و 

اساسنامه این صندوق 3ماده 

هزار 10معادل نیاز به اعتباری 

و ایجاد ردیف میلیارد ریال 

اعتباری برای صندوق مذکور 

می باشد

- گروه همیار بانوان 1596ایجاد 

1403سرپرست خانوار در سال 

و در صورت تامین منابع 

2250گروه به تعداد450تعداد

نفر در سالجاری 

ایجاد و توسعه خدمات مالی -

گروه 5311خرد زنان به تعداد 

و در صورت 1403در سال 

گروه به 300تامین منابع تعداد

نفر در سالجاری4500تعداد

:پایداردرآمدواشتغالایجادوسازیتوانمند



افزایش مشوق های بیمه 

ویژه کارفرمایان

ای تغییر رویکرد و سیاسته

اشتغالزایی از الگوی 

خوداشتغالی به مدل 

کارفرمایی

پرداخت آماده سازی شغلی با-

هدف مهارت آموزی در سال 

نفر با 8600به تعداد 1403

میلیون ریال و در 50سرانه 

ع سالجاری در صورت تامین مناب

100نفر با سرانه 6000به تعداد 

میلیون ریال 

- بلاعوضکارسرمایهپرداخت

درخانوارسرپرستزنانبه

بانفر2000تعدادبه1403سال

دروریالمیلیون300سرانه

سالجاریدرمنابعتامینصورت

گردیدهبینیپیشنفر1500

ریالمیلیون500سرانهبااست

:پایداردرآمدایجادوسازیتوانمند



ایجاد پلتفرم دیجیتال

م یا بهره گیری از پلتفر

های موجود مانند 

دیجی کالا

ایجاد پنل های 

خورشیدی تجمیعی 

بعنوان درآمد پایدار 

برای افراد سخت 

اشتغال

تقویت و گسترش 

برنامه های آموزشی و 

مهارتی مددجویان 

مانند آموزش سواد )

..(مالی، بازاریابی و

ساعت آموزش5000

اتصال بنگاههای خرد و 

خانگی به بنگاههای 

بزرگ از جمله زنجیره 

تامین، برون سپاری 

(طرح طاها.. )شرکتها و

راه اندازی شبکه 

تسهیلگران 

شغلی

پایداردرآمدایجادوسازیتوانمند



ارتقا و تقویت 

مراکز پشتیبانی 

شغلی ویژه افراد 

سخت اشتغال به 

مرکز18تعداد 

حمایت از ایجاد 

تعاونی های خرد و 

کارآفرین بانوان و 

معلولان

کمک به زنجیره 

فروش از طریق 

حمایت در برگزاری 

نمایشگاه ها و 

بازارچه های خود 

اشتغالی 

پایداردرآمدایجادوسازیتوانمند

کمک به ایجاد 

اشتغال جامعه هدف 

از طریق کارورزی



1403در سال18228پرداخت حق بیمه سهم کارفرمایی و خویش فرمایی معلولان به تعداد -1

نفر21873نفر در صورت تامین منابع در سالجاری 39671که جمعاٌ به تعداد 

1403در سال1997پرداخت حق بیمه سهم کارفرمایی و خویش فرمایی نیازمندان به تعداد -2

نفر3000نفر در صورت تامین منابع در سالجاری 10110که جمعاٌ به تعداد 

ن نفر جهت پرداخت حق بیمه سهم کارفرمایی و خویش فرمایی به معلولا140در سالجاری افزایش تعداد -3

دارای اختلال نافذ رشد اوتیسم 

نفر2000نفر در صورت تامین منابع در سالجاری 3032کمک به ارتقای کارایی معلولان  جمعاٌ به تعداد -5

در سالجاری کمک به ارتقای کارایی معلولان دارای اختلال نافذ رشد اوتیسم -6

(نفر از چهار میلیارد به پنج میلیارد تومان ارتقا یافته است25سرانه کارفرمایی برای کارگاه های )

مشوق های بیمه ای و حمایتی جهت ایجاد اشتغال پایدار 



2/000/000تعداد خانوار تحت پوشش  
خانوار مستمری بگیر1/500/000

سال 18-65جمعیت در سن اشتغال 
نفر 1/500/000

میلیون تومان 9تا 6: میانگین درآمد خالص 

%84: 1403میزان پایداری اشتغال سال 

ی تعداد افراد بهره مند از مشوق های بیمه ا
نفر32569: 1402سال 

نفر 20244: 1403سال 
نفر52813: مجموع 

مان تعداد اطلاعات ثبت شده د رسامانه اشتغال ساز
نفر1.104.841

توانایی کار دارند % 61

دارای معلولیت هستند % 81

تمایل به کار کردن دارند% 23

مهارت دارند % 16



1/104/841

629/259

تعداد افراد ثبت شده در سامانه

تعداد افراد ارزیابی شده



.  داز پرداخت یکباره به مدل مرحله ای با نظارت و ارزیابی فصلی تغییر یاب: بازطراحی مدل تسهیلات•

با مدیریت استانی بهزیستی برای هر مددجو  Mentors ))شبکه ی مربیان : ایجاد نهاد راهبری پس از اشتغال•

.ماه فعالیت12طی حداقل 

ادهای از طریق بازارچه های استانی، پلتفرم های فروش اجتماعی و قرارد: اتصال به زنجیره ی تأمین و فروش•

.اشتغال حمایتی

و مشاوره روانی ـ( ارتباط، هم کاری، بازاریابی)آموزش مهارت های نرم : افزایش سرمایه ی اجتماعی شغلی•

.اجتماعی

صی همکاری منسجم با سازمان فنی وحرفه ای، کمیته امداد و بخش خصو: نهادسازی پایداری نهادی•

.برای جلوگیری از موازی کاری و پراکندگی منابع

اب آوریپیشنهادهای سیاستی برای عبور از ناپایداری به ت



یکنهایراندرحمایتیهایبخشمددجویانشغلیپایداری

هبوابستگیازتدریجیتحولمسیربلکه،«وضعیت»

بلکه،مالیتسهیلاتنهتعیین کنندهعامل.استخوداتکایی

.تاساشتغالنخستسالدودراجتماعیونهادیپشتیبانی

”زاربااتصال“و”راهبرینهاد“جاهرمی دهدنشانمسیرتحلیل

وکردهعبوربقاءشکننده یمرزازحمایتیاشتغالبوده،برقرار

.استرسیدهواقعیپایداریبه



با سپاس از توجه شما


