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زار از یک تسهیل گر صرف برای مبادلات تجاری به یک ابMCE :I))صنعت نمایشگاهی جهانی 
.استراتژیک برای سیاست های اقتصاد کلان تبدیل شده است

بنا ۲۰۲۴این  صننعت در سنا   ،(UFI) بر اساس آمارهای اتحادیه جهانی صنعت نمایشگاهی
میلینون شن،ل، نیشنی ایناتی در ۴.۳میلینارد ینورییی ی اماینت از ۳۶۸ایجاد تأثیر اقتصادی 

بنا این  انا ، راببنه بنی  صننعت نمایشنگاهی ی  .(UFI, 2025) اقتصاد جهانی ایفا کرده است
لات دیلتنی اشت،ا  صرفاً تابعی از تیاضای بازار نیست؛ بلکنه بنه رنور فزایننده ای توسنخ مندا 

لنت دی" نار  شنده ی بنه اننوان ( رگولاتنور)دیلت ها از نیش سنتی تنظیم گر . هدایت می شود
 کنندگان امل می کنند که با سرمایه گذاری در زیرسا ت ها، یارانه دهی به مشارکت"کارآفری 

ررسننی اسننناد ا ببنن.ی الننزاا اسننتانداردهای اایننداری، ترکیننک بننازار کننار را ت،ییننر می دهننند
سنتدلا  سیاست گذاری کشورهای آلمان، چی ، امارات متحده اربی، سنگااور ی ایالات متحده، ا

ارزش افزیده که اشت،ا  اایدار تنها به معنای تعداد ش،ل نیست، بلکه بر مهارت های باشودمی 
تراتژیک بالا، سواد دیجیتا  ی شایستگی های سبز متمرکز است کنه از ررینن نیشنه های راه اسن

.دیلتی هدایت می شوند
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میدمه

ازیکی ،(trade fairs)تخصصییتجارینمایشگاه هایییژهبهنمایشگاه ها،
دایجایسرمایهجذبدانش،تباد رشد،برایاقتصادیابزارهایمهم تری 
مانندییش،ل هامستییمروربهتنهانهرییدادهاای .هستندش،لیفرصت های
روربهبلکهمی کنند،ایجادامنیتیاذیرایی دماتغرفه،سا تسازمان دهی،
تولیدیاریهتلدامل ینیل،گردشگری،مانندمرتبخصنایعبرنیزغیرمستییم

 هایگزارشربن.می آیرندیجودبهرااشت،ا اززنجیره اییگذاشتهتأثیر
می کنددتولیاقتصادی ریجیدلارمیلیاردهاسالانهنمایشگاه هاصنعتجهانی،

ازعتبرمداده هایاساسبربررسیای .می کنداشتیبانیراش،لمیلیون های
اهنمایشگصنعتانجم ،(نمایشگاه هاجهانیاتحادیه(UFI)مانندسازمان هایی

صنعتی( CEIR)آمریکانمایشگاهصنعتتحیییاتمرکز،(AUMA)آلمان
.استاستوارچی نمایشگاهی



همگرایی 
دیپلماسی 
تجاری ی 
سیاست های 
بازار کار

ت ابعاد اقتصادی ی اشت،ا  زایی صنع•
نمایشگاهی

یم        اشتغال مستق
Direct 

Employment

 اشتغال غیرمستقیم
Indirect 

Employment

 اشتغال القایی
Induced 

Employment

میت ت،ییر اارادایم از کنیش دیلت در •
تأمین مالی برای به کیفیت ش،ل

ارتقای مهارت 

ایجاد چترهای ایمنی 
اجتماای برای کارگران 

رییدادها 

ایجاد 
چارچوب هایی 

مایس "برای 
و "هوشمند

مایس سبز"
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دولت کارآفرین و سیاست گذاری مأموریت گرا

ی خصوص-حکمرانی مشارکتی و مشارکت های عمومی
(PPPs)

فشار خارجی در برابر دینامیک داخلی: پایداری

دیلت به انوان معمار اکوسیستم رییداد: چارچوب های نظری
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دولت کارآفرین و سیاست گذاری مأموریت گرا

 ماننند چنی  ی امنارات در صننعت نمایشنگاهینیش دیلت کار آفنری ،  
ی امنل مشهود است که به انوان کاتالیزیری برای اشت،ا  بخش  صوصن

.  می کنند
کنار تجارت، به رور فعنا  تیاضنا بنرای نینریی"صحنه"با سا ت  دیلت 

.تخصصی را ایجاد می کند
ه در اینن  زمینننه، نمایشننگاه ها صننرفاً ریینندادهای تجنناری نیسننتند، بلکنن

بنک برای موقعیت یابی یک شنهر ینا کشنور بنه اننوان ق"مأموریت هایی"
دایت ای  رییکرد مأموریت گرا تکامل بازار کار را هن. صنایع  اص هستند
را  Knowledge Workers) ")کارگران دانش محنور"می کند ی تیاضا برای 

 Bathelt et) به جای کارکنان امومی  دمات مهمان نوازی ایجاد می نمایند

al., 2014).
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ی خصوص-حکمرانی مشارکتی و مشارکت های عمومی
(PPPs)

.

Participatory Governance))اکمرانی مشارکتی 
امورادارهدرنوی رییکردیمشارکتیاکمرانی
بخششهریندان،فعا مشارکتبرکهاستامومی
أکیدتتصمیم گیریفرآینددرمدنیجامعهی صوصی

.دارد
گوییااسخشفافیت،افزایشرییکرد،ای اصلیهدف

.استامومیتصمیماتمشریایتی
بهبودامومی،ااتمادتیویتموجکمشارکتیاکمرانی
.ودمی شاجراییکاراییافزایشیسیاست هاکیفیت
اً صرفبازیگریکازرادیلتاکمرانی،ازالگوای 

فعانذی نهماهنگ کنندهیتسهیل گربهتصمیم گیر
می کندتبدیل

 - Public–Private Partnershipsخصوصی -عمومی مشارکت های

PPPs
یدیلتبی بلندمدتهمکارینوای صوصی–امومیمشارکت های

ازبهره بردارییاجرارراای،مالی،تأمی برای صوصیبخش
.استنمایشگاهیرییدادهاییهاسا تزیرامومی،اریژه های

راقانونیهایچارچوبیهامجورزمی ْمعمولادیلتمد ای در
یاملیاتنوآیرییمدیریتمسئو  صوصیبخشیکندمیفراهم
است
 بیمشخصبه صورتمسئولیت هایمنابعریسک ها،الگو،ای در

.می شودتیسیمررفی 
 PPPs یدیلتمالیبارکاهشبهره یری،افزایشبرایمؤثرابزاری
.می شوندمحسوب صوصیبخشنوآیریازاستفاده
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فشار خارجی در برابر دینامیک داخلی: پایداری

شاننتحیییات.داردیجوداایداریمورددرانتیادینظریتنشیک
بهرااایداریتعهداتاغلکدیلتیمیاماتکهاالیدرکهمی دهد
میاماتمی بینند، ار ازتحمیل شدهجهانیاستانداردهایانوان
لازادا لیسیاسیاویایی هایازامیندرکفاقداستممک تجاری
زمانیاا ،ای با( Harrison et al., 2023)باشندآنهااجرایبرای
زسبایمانالزاماتمانند)می کننداجباریرااایداریدیلت هاکه

شت،ا ادرسا تاریت،ییربااثامرای ،(رییدادهابرایاریاااتحادیه
شگاهنمایتأمی زنجیرهدررا"سبزمشاغل"ازجدیدیربیهیمی شود
.(.IBTM World, 202)می کندایجاد

یچندلایهتأثیرآلماننمایشگاهیصنعتدرسختمشاغلالزاماتمانند ارجیفشارهای
یاتیاملیهزینه هایافزایش)شاملکهاستداشتهصنعتای براصلیمحورچهاردرسا تاری
در اذیریرقابتکاهشینوآیرییدیجیتالی سازیتسریعماهر،کارنیرییکمبودانسانی،نیریی
انعباف اذیرترمیرراتباکشورهابر یبرابر

:سختمشاغلالزاماتمانند ارجیفشارهای
هستندچالش برانگیزیهزینه زا:کوتاه مدتدر
ندشده اآلماننمایشگاهیصنعتشدنارفه ای تریاایداریمدرن سازی،بااث:بلندمدتدر
،ماندهباقیجهاننمایشگاهیصنعتاصلیقدرتسهازیکیهمچنانآلماندلیل،همی به
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معماری اقتصادی اشت،ا  در نمایشگاه ها
د، از دیلت ها بسته به مراله توسعه اقتصادی ی ایلویت های استراتژیک  و. تأثیر اقتصادی نمایشگاه ها بر اشت،ا  چندلایه است

ای  لایه ها به شیوه های متفایتی بهره برداری می کنند

تحلیل امین لایه های اشت،ا 

فصلی بودن ی ثبات اشت،ا  
Seasonality

توسعه منبیه ای ی  وشه سازی صنعتی
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تحلیل امین لایه های اشت،ا 

B2Bیارانه های دولتی و اشتغال 

اثر ضریب فزاینده

بازگشتاشتغال مستقیم و 
فه تعداد نمایشگاه ها، اضور بازدیدکنندگان ، مشارکت غر) نشان می دهد که شا ص ها  UFIداده های 

ت های ی دیلت ها با سیاسهستند اسا کرینا در اا  بازگشت (  داران ، درآمد صنعت  ی اشت،ا  مرتبخ
(.UFI, 2025)تسهیل گر نیش مهمی دارند 

 AMPبرنامه ،مثابرای.استیابستهدیلتییارانه هایبهشدتبهتأمی زنجیرهدرغیرمستییماشت،ا 
بهمی کند،تسهیلرا ارجینمایشگاه هایدر( SMEs)متوسخیکوچکشرکت هایاضورکهآلمان
ازناشیمستییمغیریمستییم دماتیمشاغلایجادها،نمایشگاهتعدادافزایشموجکمستییمرور

.شوندمیدیلتامایت

توجیه اصلی برای هزینه های امومی (  (Multiplier Effect"اثر ضریک فزاینده"اشت،ا  الیایی ناشی از 
ران مسافموجک می شود که برگزاری رییداد تجاری بی  المللی . است( MICE)در زیرسا ت های مایس 

جک افزایش مودارندبه رور متوسخ هزینه بسیار بیشتری نسبت به گردشگران تفریحی کهتجاری
 ,Ministry of Tourism India). دنکناشت،ا  اایدارتر در میصد امایت یازمشاغل الیایی شوند 

2022.)

1۰تا 5بر اساس گزارش های سازمان جهانی گردشگری به رور متوسخ در دنیا هر 
اشت،ا  % 1۰گردشگر موجک ایجاد یک ش،ل می شوندی به صورت کلی گردشگری 

.   میلون ش،ل می شود۳57تا ۳۳۰جهانی را تامی  میکند  که ادید 
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فصلی بودن ی ثبات اشت،ا  
Seasonality

صلیفضدماهیتمایس،صنعتازدیلتامایتبرایاستدلا  هامهم تری ازیکی
است،آب یهوابهیابستهاغلککهتفریحیگردشگریبر لاف.استآن

.می شوندبرگزار(اصلیتعبیلاتجزبه)سا رو تماادرنمایشگاه ها
سمایگردشگریکهمی کنداشارهصرااتبهمایسبرایهندملیاستراتژی

 Ministry of Tourism)می کندجبرانراهتل هایهوایی بوط"کم ریننفصل"

India, 2022 )ماه هایدربی  المللیکنگره هایبرایاستراتژیکمناقصهبادیلت ها
ماایاجتاثراتازیکردههموارراکارنیرییتیاضایمنحنیمی توانندغیرایک،
.ندکنجلوگیریش،لیبی ثباتییمهاجرتمانندفصلیبیکارینامبلوب
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توسعه منبیه ای ی  وشه سازی صنعتی

ارنمندرنمایشگاهی وشه هایتوسعهاستراتژیازچی 
گونهچدیلتکهمی دهدنشانای .می کنداستفادهمختلف

تصوربهش،لیفرصت هایتوزیعبرای (MICE)مایساز
هکمی دهدنشانتحیییات.می کنداستفادهج،رافیایی
یکیالکتریننمایشگاه هایارتیایبرایاملیسیاست های

(e-exhibition )ابزاریمی تواندبی  المللیهمکاری هایی
 ,.Abbass et al)باشدمنبیه اینابرابری هایکاهشبرای

2022).
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نیش جهانی نمایشگاه ها در اشت،ا  زایی

بر.دمی کناملاقتصادیموتوریکانوانبهجهانیسبحدرنمایشگاه هاصنعت
ادید۲۰۲۴سا در ،UFI Global Exhibition Barometerگزارشاساس

ازیشاسبوحمشابهتعدادای کهشدبرگزارجهانسراسردرنمایشگاه۳۲.۰۰۰
.است19-کوییدهمه گیری

.می کننددایجاتوجهیقابلاشت،ا بلکهمی کنند،درآمدزاییتنهانهرییدادهاای •
یوریمیلیارد۲7۲ادیدجهانیسبحدرنمایشگاه هاصنعت ،UFIآمارربن•

یمغیرمستییمستییم،شامل)کلاقتصادی ریجی(دلارمیلیارد۲95ادید)
راغیرمستییمیمستییمش،لمیلیون۳.۲ازبیشیمی کندتولید(الیایی

.می کنداشتیبانی
یغرفهرراااننمایشگاه،مدیرانمانندمستییمنیش هایشاملش،ل هاای  

یهتلدارانرانندگان،مانندغیرمستییمنیش هاییسا تمانی،کارگران
می شودغذاییموادتامی  کنندگان

استفادهاایهمرجعانوانبههنوزکه)۲۰19سا در UFIازدیگریگزارشدر•
جهانی GDPبه(دلارمیلیارد19۸)یوریمیلیارد1۶7نمایشگاه ها،(می شود
.کرده اندایجادش،لمیلیون هایکردهکمک
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نیش جهانی نمایشگاه ها در اشت،ا  زایی

سا درصنعتدرآمدکهمی شودایش بینیهمه گیری،ازاسرشدبهتوجهبا
هبمستییماًرشدای کهیابد،افزایش%1۸ادید۲۰۲5دری%1۶ادید۲۰۲۴
نمایشگاه دارشرکت هایاز%۴۶مثا ،انوانبه.می شودمنجراشت،ا افزایش
(۲۰۲۶ایایلتا)آیندهماهششدرکهکرده انداالاا UFIنظرسنجیدرجهانی
.داد واهندافزایشرا ودکارنیریی
رییدادهایکهمی دهدنشان Events Industry Councilگزارشمچنی ،
مستییم GDPدلارمیلیارد۶۲1ادید۲۰17سا در(نمایشگاه هاشامل)تجاری
.کرده اندایجادمستییمش،لمیلیون1۰.۳ازبیشیکردهتولید
،لشهرکهروریبهاست؛نمایشگاه هاچندبرابریتأثیرنشان دهندهآمارای 

.کندایجادغیرمستییمش،ل5-۳تامی تواندمستییم
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تحلیل تببییی مد  های استراتژیک دیلتی
ای  مد  ها . دیلت های سراسر جهان رییکردهای متمایزی را برای بهره برداری از نمایشگاه ها جهت اشت،ا  اتخاذ کرده اند

منعکس کننده اقتصاد سیاسی گسترده تر آن ها هستند

مدل آلمان
(/AUMAفدرال )

مدل چین
(ساله چهاردهم۵برنامه )

 مدل سنگاپور

(STB/SACEOS)

مدل دبی
(D33 دستور کار)

هدف اصلی

یمکانیسم کلید

تمرکز اشت،ا 

؛ تنوع بخشی اقتصادی؛ جذب استعداد
.بومی سازی نیریی کار

سرمایه گذاری اظیم زیرسا تی؛ 
.برندسازی جهانی؛ منارن آزاد

ایجاد ش،ل در بخش  صوصی 
برای اتباع؛ جذب نخبگان جهانی

رهبری اایداری؛ ارتیای مهارت 
نیریی کار؛ گردشگری با ارزش 

.بالا

چارچوب های شایستگی؛ 
برنامه تبدیل ش،لی         

(CCP)

بازآموزی برای نیش های
."هوشمند"ی "سبز"

رشد با کیفیت بالا؛ توسعه 
منبیه ای؛ رهبری صنایع 

استراتژیک

 وشه های منبیه ای هدایت شده 
توسخ دیلت؛ ادغاا با سیاست 

.صنعتی

ایجاد ش،ل در بخش های 
رباتیک، )فنایری نوظهور 

( ودری برقی

توسعه صادرات برای 
SMEsامنیت ش،لی در  ؛

تولید دا لی

ااییون های ملی یارانه ای            
(AMP)

افظ مشاغل صنعتی 
.موجود از ررین صادرات
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 (SMEs)امایت دیلتی ازکسک ی کارهای کوچک ی متوسخ : مد  آلمان
ی صادرات

تامایباآلمانمد .استجهانتجارینمایشگاه هایبرترمیصدهمچنانآلمان
متوسخیکوچکشرکت هایامدتاًکهمی شودمشخصایالتییفدرا قوی
(Mittelstand) )می دهدقرارهدفرا.
● AUMAبرنامهیAMP: آلماننمایشگاهیصنعتانجم(AUMA)یزارتبا

 ارجیتجارینمایشگاه هایبرنامهتامی کندهمکاریاقتصادیامورفدرا 
(AMP) یوریمیلیون۴9تا۴۴ادیدبرنامهای برایفدرا بودجه.کنداجرارا

 ,AUMA)می کندتسهیلجهانیبازارهایدرراآلمانیشرکت هایاضورکهاست
n.d..)
مشاغلدیلت ،SMEsصادراتیفعالیت هایازامایتبا:اشت،ا منبن ●

ازدرصد۸۴کهمی دهدنشانآمارها.می کندتضمی رادا لی دماتییتولیدی
افظبرماًمستییکهدهندافزایشیاتضمی را ودصادراتتوانسته اندغرفه داران
.(.AUMA, n.d)داردتأثیرمشاغل

یمستییمش،ل۲۳۰.۰۰۰ازبیشسالانهآلماننمایشگاه های ،AUMAگزارشربن
می کنندایجادغیرمستییم

میلیون۲.۴۶ازبیشکهداشتنمایشگاهمرکز7۰ادیدآلمان،۲۰۲۴سا در•
،رسیدقبلسا سبوح%1۰۶بهآندرآمدیکردجذببی  المللیبازدیدکننده
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برنامه ریزی دیلتی ی نوسازی: مد  چی 

تعریف(۲۰۲5-۲۰۲1)چهاردهمانج سالهبرنامهتوسخچی رییکرد
باعهتوس"برایالتفرمیانوانبهرانمایشگاهیصنعتکهمی شود
 می دهدقرار (Dual Circulation) "دیگانهچر ش"ی"بالاکیفیت

(CCPIT, 2021).
ازاستفادهبادیلتماکائو،در :(Debut Economy) اولی هااقتصاد

می کند؛ترییجرا"ایلی هااقتصاد" ،MIF ی C-PLPEX مانندرییدادهایی
ی هایفنایریمحصولاتازرینماییبراینمایشگاه هاازاستفادهیعنی
ی"هوشمندمایس"تصویرایجادهدفبااستراتژیای .جدید

  شودمیانجااسرگرمییبازیبخشازفراتراشت،ا بهتنوع بخشی

(Government of Macao SAR, 2025)

..کردبرگزارمربعمترمیلیون155کلمسااتباتجاری-اقتصادینمایشگاه۳.۸۴۴تعداد۲۰۲۴سا در
رشدبهیبودقبلسا برابر۳.9کهشدبرگزارنمایشگاه19۴7تعداد،۲۰۲۳سا ای نیمهدر•

.کردکمکاقتصادی
ایجادمعاملهدلارمیلیارد5۰۰ازبیشیزدرکورد۲۰۲5سا در(چی بی  المللییارداتنمایشگاه)•

.می کندایجادتولیدیصادراتدرش،ل هاییغیرمستییمروربهکهکرد
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(B2Bتمرکز بر نمایشگاه های)ایالات متحده آمریکا 

صادیاقتتأثیرکهمی کندبرگزارسالانهنمایشگاه1۳.۰۰۰ادیدآمریکا
.داردتوجهیقابل

مستییم ریجیدلارمیلیارد1۰1ادیدآمریکادرنمایشگاهصنعت
در.می کنداشتیبانیش،ل۶۸۰.۰۰۰ازبیشیمی کندتولیداقتصادی
کهرسید95.۶به CEIR Total Indexشا ص،۲۰۲۴چهاراسه ماهه
ا سدر.استبهبودنشان دهندهیاستهمه گیریازاسسبحبالاتری 
سبوحزیر%۲۰هنوزاماداشت،سالانهرشد%19.۶صنعتای ،۲۰۲۳
.است۲۰19

می کنندایجادموقتش،لهزارانلاس یگاسدر CESمانندنمایشگاه هایی
بی  المللینمایشگاه7.۸درسالانهآمریکاییشرکت هایمتوسخ،روربهی

.می کندکمکاشت،ا زنجیرهبهکهمی کنندشرکت
کزتمربااست،جزئیرشدباثباتنشان دهنده۲۰۲5برای CEIRیش بینی

.استبهداشتیفنایریبخش هایبر
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اایداری ی مهارت های آینده: مد  سنگااور

نهفعالادیلتآندرکهمی دهدارائهراتکنوکراتیکمدلیسنگااور
.می دهدشکلرامایسکارنیرییمهارتیاریفایل

انجم ی(STB)سنگااورگردشگریهیئت:اایداریراهنیشه های●
گااورسننمایشگاهیکنوانسیونکنندگانتامی یدهندگانسازمان

(SACEOS)"کردندراه اندازیرا"سنگااورمایساایداریراهنیشه
(Singapore Tourism Board & SACEOS, 2022).  یکفیخای

.استکاریینیرتوسعهاستراتژییکبلکهنیست،زیست محیبیبرنامه
متخصصانبازآموزیدیلت(CCP)ش،لیتبدیلبرنامه های●

یا"اایداریمدیر"مانندجدیدنیش هایبرایراگردشگری
امایتهبرنامای .می کندمالیتأمی "دیجیتا رییداداستراتژیست"

نیش هایبرایآموزشتحتکهمس کارگرانبرای٪9۰تاایوقی
.(Workforce Singapore, 2025)می دهدارائههستند،جدید
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تنوع بخشی ی جذب استعداد: (D33)مد  دبی 

سا تااقتصادکردنبرابردیهدفبادبی D33 اقتصادیکاردستور
 می کنداستفادهانسانیسرمایهجذببرایمایساز،۲۰۳۳

(Government of Dubai, 2023).
برمتمرکزمد  هایبر لاف :استعدادآهنربایعنوانبهمایس•

یهرشزیست اذیرینمایشبرایبالاسبحرییدادهایازدبیصادرات،
.می کنداستفادهمهاجرتبهنخبگانتشوین

مشخصیاهدافشاملکاردستورای : (Emiratisation)بومی سازی•
است صوصیبخشدراماراتیجوان۶5،۰۰۰ادغاابرای
( Government of Dubai, 2023 )ژارستیدلیلبهمایسبخش
.استارکنیرییملی سازیای برایکلیدییسیله ایبی  المللی،دیدی
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Dubaiامارات متحده اربی با تمرکز بر 

.داشتت،ا اشبربلندمدتیتأثیرکهبودتاریخرییدادهایبزرگ تری ازیکی
میلیارد15۴.9ادید۲۰۴۲تا۲۰1۳سا ازنمایشگاهای  ،EYگزارشربن
1ازبیشیمی کنداضافهاماراتاقتصادبه(دلارمیلیارد۴۲ادید)درهم
.می کندایجاد(نفریکبرایکارسا یکمعاد )سا -ش،لمیلیون

جدیدش،ل9۰.۰۰۰تا5۰.۰۰۰سالانهبرگزاری،یآماده سازیدیرهدر
فرصت هایهمچنان دماتیگردشگریسا ت یساز،درییژهبهشد،ایجاد
یکوچکشرکت های) SMEsبهیمی کندایجادآموزشیفنایریدرش،لی
که.نمودکمکاشت،ا رشدبهکهدادقرارداددرهممیلیارد۶.۸(متوسخ

.استاراایداشت،ا برایبزرگرییدادیکازاستفادهچگونگینشان دهنده
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تاریخچه صنعت نمایشگاهی ایران

تولیداتنمایشبا1۳۳7سا دربی  المللیتخصصینمایشگاهایلی کشور،دا لدر
سا درایرانبی  المللینمایشگاه هایسهامیشرکت.شدبرگزارتهراندرایتالیاصنعتی
هزار۸5۰ادیدمسااتبا)تهراننمایشگاه هایدائمیمحلیشدتأسیس1۳۳۸

سا ته1۳۴۸-1۳۴۶سا  هایدر(سراوشیدهفضایمترمربعهزار1۲۰شاملمترمربع،
۳۳اضوری"آسیایینمایشگاه"ناابا1۳۴۸سا درآنبزرگنمایشگاهایلی .شد

.گردیدبرگزارکشور

.

درایرانیانمشارکتایلی .داردرولانیسابیه ایایراندرنمایشگاهیصنعت
زمانیبرمی گردد،(قمریهجری1۲۳۰)میلادی1۸51سا بهبی  المللینمایشگاه های

شرکتلندناالاسکریستا نمایشگاهدرایرانیبازرگانانامیرکبیر،دیراندرکه
.تندگذاشنمایشبهرا شکباریدستیصنایعفرش،مانندمحصولاتییکردند ایرانییافتادامهصنعتای اسلامی،انیلابازاس
ابتدا)شد (UFI)نمایشگاهیصنعتجهانیاتحادیهاضو

هان،اصفمشهد،تبریز،سایت هایسپسیتهرانشرکت
نمایشگاه هابعد،به1۳7۰دههاز.(کیشیشیراز

یشگاهینمامهممراکزازیکیبهتهرانییافتندگسترش
شدتبدیل ایرمیانه
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(۲۰۲۵تا پایان )وضعیت فعلی 

. صنعت نمایشگاهی ایران همچنان فعا  ی در اا  رشد است، الی رغم چالش های اقتصادی ی تحریم ها
(اامللیی ب/ملی)اصلیهاینمایشگاهصورتبهنمایشگاهیهایسا تزیردرتهران:ایراننمایشگاهیاصلیمراکز

بزرگ تری ابآفتشهرنمایشگاهیتهرانبی  المللینمایشگاه هایکهکردبندیدستهمکملیافرایهاینمایشگاهی
یچاپ،گردشگری ودری،گاز،ینفتسا تمان،صنعتمانند)تخصصینمایشگاهده هاسالانهیهستنداصلیکزامر

فعا نیزیشکیمشهداصفهان،ماننداستانیسایت های.می کندبرگزار(ایران سا تآزمایشگاهیتجهیزاتبسته بندی،
.هستند
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جهانازایرانفضاییسهم.می شودبرآورددلارمیلیون۴۰۰حدودایراننمایشگاهیصنعتارزش:کلیدیآمارهای
۱۶۰حدودودارنداشتغالغرفه سازانوبرگزارکنندگانمراکز،درمستقیماًنفرهزار۶ازبیش.استدرصد۲حدود
.استشدهایجادغیرمستقیمشغلهزار

زاخارجیتاجرهزارانحضوربا)اکسپوایرانمانندنمایشگاه هاییمهمرویدادهای
ایعصنوگردشگریتلکام،ساختمان،صنعتپلاست،ایران،(کشور۱۰۰ازبیش

تمرکزواستپرنمایشگاهیتقویم.هستندبرگزاریحالدریاشدهبرگزاروابسته
.استیافتهافزایشداخلیصنایعوصادراتروی

سمتبهصنعتاماکرده،محدیدرافنایریتباد یدادهکاهشرا ارجیشرکت هایاضورتحریم ها:تحریم هاتأثیر
ازاریبسی.استکردهارکت(آسیایآفرییاایراسیا،مانند)همسایهکشورهاییدا لیبازاررییتمرکزی ودکفایی
یجادا(امل ینیلهتلداری،)محلیریننبرایفرصت هایییمی شوندبرگزارقویدا لیمشارکتباهمچناننمایشگاه ها
.می کنند

رفیمعیصادراتتوسعهدرکلیدینیشنمایشگاه هایاستصنعتای در ایرمیانهمنبیهایشگامانازیکیایران
.می کنندایفادا لیتوانمندی های
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چالش ها و پتانسیل اشتغال زایی نمایشگاه ها: ایران

اما کند،میایفاغیرنفتیاقتصاددرمهمینیشنمایشگاه هاصنعتایران،در
آمار،نرب.استگرفتهقرارهمه گیرییارزینوساناتتحریم ها،تأثیرتحت
سازمان دهندگان،مانند)مستییمش،ل7۰.۰۰۰ادیدایراننمایشگاهصنعت

در)غیرمستییمش،ل7۰۰.۰۰۰تای( دماتیارسنلیغرفه سازان
..می کندایجاد(مرتبخصنایعیامل ینیلگردشگری،

تنهانهاه هانمایشگکهمی کندتأکیدایرانبی  المللینمایشگاه هایانجم •
ایرسدرماهرکارنیرییکمبودرفعبهبلکهمی کنند،برگزاررییداد
.می کنندایجادآموزشیفرصت هاییمی کنندکمکصنایع

امابود،منفیایرانتجاریتراز،(1۴۰۳شمسیسا )۲۰۲۴سا در•
یهدمشتهران،درتخصصینمایشگاه هایمانندصادراتینمایشگاه های

شرکت،هزاراناضوربا.کردندکمکتجارتتوسعهبهاهواز
برگزاریمثا ،برای.می کندایجاددائمییموقتش،لیفرصت های

نشان(مالیصنایعنمایشگاه) FINEXمانندبی  المللینمایشگاه های
بالا،ا اشتافزایشبرایایراندرنمایشگاهصنعتاتانسیلکهمی دهد
بهنیازاماهنر،یصنعتکشایرزی،بخش هایدرییژهبهاست،

.داردبیشترسرمایه گذاری
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چالش ها و پتانسیل اشتغال زایی نمایشگاه ها: ایران

اریژه هایجذبی ارجینمایشگاه هایبردیلتتأکیدبا،۲۰۲5سا در•
تحریم هامانندچالش هاییامایابد،افزایشاشت،ا می ریدانتظاربی  المللی،

.می شودکاملرشدمانع
دریش،ل هاییکردهکمک لاقگردشگریتوسعهبهایراندرنمایشگاه ها•

می تواندرانایایشرفته،کشورهایبامیایسهدرمی کنند،ایجاددستیصنایع
%۳۰-۲۰تارااشت،ا منبیه ای،یدیجیتا نمایشگاه هایبرتمرکزبا

.دهدافزایش

،ل در نتیجه، نمایشگاه ها ابزاری قدرتمند برای اشت،ا  زایی هستند که در کشورهای توسعه یافته مانند آلمان ی آمریکا میلیون ها ش
ای  صنعت نه تنها ش،ل ایجاد . ایجاد می کنند، در االی که در ایران اتانسیل بالایی یجود دارد اما نیاز به امایت بیشتر دارد

.می کند، بلکه به رشد اایدار اقتصادی کمک می رساند
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پیش بینی آینده، فرصت ها، چاش ها و چشم انداز کلی

آینده صنعت نمایشگاهی-
ایران ری به رشد ی امیدیارکننده  است، اما یابسته به اوامل  ارجی ی دا لی می باشد 

:  فرصت ها-
سرمایهجذبه سازی،شبکبرایالتفرمیبهنمایشگاه هااقتصادی،دیپلماسییدانش بنیاناقتصادتولید،جهشرییدیلتتمرکزبا
 هاینمایشگاهی(غرفه سازیدرمصنوایهوش)نوی فنایری هایسبز،صنعتمانندریندهایی.شد واهندتبدیلصادراتی

هاببهوانندمی تاکسپوایرانیاکیش اینوکسمانندرییدادهایی.می شوندتیویت(معدنتجدیداذیر،انرژی هایمانند)تخصصی
.شوندتبدیلمنبیه ای

ی تحریم ها همچنان مانع اضور گسترده  ارجی ی انتیا  فنایری هستند، اما تجربه نشان داده صنعت میایا است: چالش ها-
.ایشرفت کند( مانند تمرکز ریی کشورهای غیرغربی)می تواند با دیر زدن محدیدیت ها 

ازار دا لی ی در غیر ای  صورت، تمرکز ریی ب. اگر ریابخ بی  المللی بهبود یابد، رشد سریع تری انتظار می رید:  چشم انداز کلی-
همی در جذب کارشناسان ایش بینی می کنند ای  صنعت به ایشران اقتصادی تبدیل شود ی نیش م. منبیه ای ادامه  واهد یافت

.سرمایه گذاری ی توسعه اایدار ایفا کند، به ییژه با زیرسا ت های موجود ی نیریی متخصص
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رهبری مبتنی بر بهره وری و سیاست گذاری

نیش دیلت

ردتحیییات.دارندهوشمندمایسبراینیازمورددیجیتا زیرسا ت هایمالیتأمی درمهمینیشدیلت ها•
افزایشتوجهیقابلروربهراگردشگریصنعتفنیکارایی"دیجیتا اکمرانی"کهمی دهدنشانچی شهرهای
می دهد

ا
اقتصاد رییدادهای 
هیبریدی ی شکاف 

مهارت 

کاریینیرینیازمندفرمتای .استکردهتثبیترا"هیبریدیرییداد"مد کرینا-اسادیران•
.باشدمسلخدیجیتا اخشدرهمیفیزیکیمهمان نوازیدرهمکهاست

هوش مصنوای 

می کننداستفادهمصنوایهوشازاکنونشرکت ها٪9۲کهمی دهدنشان UFIگزارش های•
دریتا دیجشکافازجلوگیریبرایمی کنند،امایت"دیجیتا سواد"ازکهدیلتیسیاست های

.هستندضریریمایسکارنیریی
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دولت به عنوان آموزش گر: توسعه سرمایه انسانی

ار کردن شکاف 
دانشگاه ی صنعت

مدل های شایستگی
بودجه تحیییاتی

توانمندسازی 
جوامع بومی یمحلی

باتبخمرفرهنگیتجربیاتارائهبرایمحلیمرداتوانمندسازیبا•
ازاترفرمایساقتصادیمنافعکهمی کندتضمی دیلترییدادها،
.شودتوزیعشهرینخبگان

سختوکهارفه ایآموزشیشایستگیمد  های:شایستگیمد  های○
. کنندمیتضمی راماهرکارنیرییازثابتیجریانمی شوند،امایتدیلت ها
ابکهارفه ایگواهینامه هایی"اایدارمایس"دیره هایارائهباسنگااور
.می کندارراشکافای است،همراهدیلتمالیامایت

مالیی تأمرامایسکاربازارهایدرتحیییاتدیلت ها:تحیییاتیبودجه
.کنندشناساییراآیندهنیازهایتامی کنند
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چالش ها و چشم انداز آینده

ی هاتعرفه.داردیجودژئوالیتیکتنش هاییسیاست هاشدنتکهتکهمانندچالش هاییدیلتی،مدا لاتمزایایالیرغم
دارد،یجود( Productivity Theater)"بهره یریتئاتر" برای ،برالایه.می گذارندتأثیراشت،ا برمستییماًییزاسیاست های

(.(Visier, 2023کنندتمرکزفعالیتظاهربریاقعی،ارزشایجادجایبهاستممک کارکنانکهجایی

(Regenerative Governance) به سوی اکمرانی بازآفری 

حکمرانی داده محور

ارکت،درمایساشت،ا درهادیلتد التآیندهدر
انجاا)"بازآفرینی"به(کمترآسیک)"اایداری"ازفراتر
.استنهفته(بیشتر وب

مدیریتبرایکلان داده هاازفزاینده ایروربهدیلت ها
سمای"التفرا های.کرد واهنداستفادهمایسکاربازارهای
ولیدتشرکت کنندگانرفتارمورددریسیعیداده های"هوشمند
استفادهارکنیرییتیاضایایش بینیبرایمی تواندکهمی کنند
(.(Zhang et al., 2022شود
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نتیجه گیری 

عا غیرفتأمی  کنندهیکازنمایشگاه هاررینازاایداراشت،ا تیویتدردیلتنیش
.استکردهت،ییرکارنیریهاییبازارهافعا شکل دهندهیکبهزیرسا ت
د؛باشکل نگرکهاستمؤثرترزمانیدیلتمدا لهکهمی دهدنشانشدهبررسیشواهد
مانند)ندهدفممهارت هایتوسعهبا("کارآفری دیلت")زیرسا تیسرمایه گذاریازترکیبی

CCP صادراتاستراتژیکترییجی(سنگااور(مانندAUMA آلمان).
بلکهنیست؛یاقتصادرشدربیعیجانبیمحصو یکدیگرنمایشگاهیبخشدراایداراشت،ا 
استآگاهانهسیاست گذاریازبرسا تهنتیجه ای
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