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 خلاصه مدیریتی

 های آزاددسترسی مستقیم به آبموقعیت ممتاز ژئوپلیتیکی، ریت بندر چابهار، به دلیل منطقه مکران با محو

ای، از ظرفیت راهبردی و امکان پیوند با بازارهای آسیای جنوبی، آسیای مرکزی و مسیرهای ترانزیتی منطقه

 ممستلزن ظرفیت، گیری مؤثر از ایونقل چندوجهی کالا برخوردار است. بهرهتوجهی برای توسعه حمل قابل

های رانهکای، مراکز لجستیکی، گمرک، پسهای ریلی و جادهارتباط منسجم میان بندر، شبکهیک گیری شکل

ونقل . از این منظر، توسعه حملباشدمی یکپارچههای اطلاعاتی ونقل و سامانهمنطقه، اپراتورهای حمل

، یتیترانزهای یان کالا، افزایش قابلیت اعتماد مسیرارتقای کارایی جربه تواند زمینه چندوجهی در مکران می

 .کند کمکای تقویت پیوندهای کریدوری و بهبود جایگاه چابهار در شبکه لجستیک منطقه

ونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران و شناسایی این پژوهش با هدف ارزیابی راهبردی توسعه سیستم حمل

ام شده است. در فرایند پژوهش، ابتدا با استفاده از مطالعات اسنادی های دارای اولویت برای مداخله انجحوزه

. حاصل یدگردبا خبرگان، ابعاد و عوامل مؤثر بر توسعه این سیستم شناسایی  افتهیساختار مهینهای و مصاحبه

ده فاشاخص قابل سنجش بود. در ادامه، اهمیت نسبی ابعاد اصلی با است ۵۵بعد اصلی و  ۸این مرحله، استخراج 

ها از نظر اهمیت، شرایط موجود و فوریت اقدام ارزیابی مراتبی تعیین و وضعیت شاخصاز روش تحلیل سلسله

های گمرکی جنوب شرق نیز برای تبیین وضعیت های رسمی مرتبط با عملکرد بندر چابهار و جریان. دادهشد

های حاصل از مراحل کیفی و کمی در قالب ته، یافتیدرنهاپایه و ساختار جریان کالا مورد استفاده قرار گرفت. 

ونقل چندوجهی در مکران تحلیل راهبردی تلفیق و بر مبنای آن، راهبردها و نقشه راه اجرایی توسعه حمل

 .تدوین شد

 قشن توسعه یبرا یمناسب نهیزم مکران، ییایدر یدسترس و ییایجغراف تیموقع که دهدیم نشان پژوهش جینتا

برداری از این ظرفیت با کیفیت اتصال عین حال، میزان بهره در. است کرده فراهم آن یدوریکر و یکیلجست

گمرکی و سطح یکپارچگی ، های حمل، کارایی سازوکارهای نهادیای، هماهنگی عملیاتی میان شیوهشبکه

 دهدمین انشمطلوب  و بین وضعیت موجوددهی ابعاد و تحلیل شکاف اطلاعاتی ارتباط مستقیم دارد. نتایج وزن

« حکمرانی و مقررات هماهنگ»، «های حملاتصال بین شیوه»، «ایزیرساخت و اتصال شبکه»که چهار حوزه 

های مورد بررسی، بیشترین اهمیت را برای توسعه در میان حوزه« سازی و گمرک هوشمنددیجیتالی»و 

گ ای هماهنملکرد منطقه، به مجموعهونقل چندوجهی مکران دارند. این یافته بیانگر آن است که ارتقای عحمل

 .از اقدامات فیزیکی، عملیاتی، نهادی و اطلاعاتی نیاز دارد

وسعه ای، تای، تکمیل و تقویت ارتباط بندر چابهار با شبکه ریلی و جادهدر بخش زیرساخت و اتصال شبکه

های اثرگذار ترین زمینههای پشتیبان حمل و لجستیک از مهمکردن زیرساخت ای و فراهمکرانهاتصال پس
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وجود  ای،کیفیت انتقال کالا میان حمل دریایی، ریلی و جاده ،های حملشناخته شد. در حوزه اتصال بین شیوه

 ،نیز ای دارد. در حوزه حکمرانیها و تجهیزات متناسب و کاهش زمان توقف در نقاط انتقال اهمیت ویژهپایانه

ها و مقررات و وجود سازوکار مؤثر برای هدایت نجیره حمل، ثبات رویههای درگیر در زهماهنگی میان دستگاه

عه سازی، توسدر حوزه دیجیتالیهمچنین و هماهنگی فرایندها از عوامل اصلی بهبود عملکرد ارزیابی شده است. 

عنوان بهها، رهگیری محموله و استفاده از فرایندهای الکترونیکی گمرکی پنجره واحد، تبادل داده میان سازمان

 .بخشی از الزامات یکپارچگی عملیاتی شناسایی شد

 در زمان مطالعه ونقل چندوجهیبر پایه مدل محاسباتی پژوهش، شاخص کلی ظرفیت اثرگذاری توسعه حمل

به دست آمد. با اعمال این شاخص بر حجم پایه عملکرد بندر چابهار، ظرفیت افزایشی محاسباتی  0.41۸برابر با 

که معادل  گرددمیمیلیون تن برآورد  1.۷0شده حدود های شناساییلا در سناریوی رفع شکافجایی کاجابه

. این مقدار، بیانگر ظرفیت بالقوه بهبود عملکرد در استدرصد حجم پایه مورد استفاده در مدل  41.۸حدود 

 .دهدمیهای مختلف را در ارتقای عملکرد شبکه نشان چارچوب مدل پژوهش است و سهم نسبی حوزه

ها، راهبردهای توسعه در سه سطح تنظیم شده است. در سطح بنیادین، تکمیل اتصال بندی یافتهبر اساس جمع

 گمرکی و تقویت ،های حمل، توسعه پنجره واحد لجستیکیای، تقویت ارتباط عملیاتی میان شیوهشبکه

های بار، توسعه کردی، جذب جریانسازوکارهای هماهنگی نهادی در اولویت قرار دارند. در سطح توسعه عمل

مراکز لجستیکی و خدمات پشتیبان، حضور اپراتورهای تخصصی و ارتقای قابلیت اعتماد مسیر مورد توجه قرار 

 المللی، رهگیریهای بینهای ناشی از محدودیتمدیریت ریسک ،کننده نیزگرفته است. در سطح تثبیت

عنوان اقدامات مؤثر بر پایداری عملکرد های اجرایی بهیت رویهبخشی به بازارهای هدف و تثبمحموله، تنوع

 .اندمسیر پیشنهاد شده

کند. در افق ها را در یک توالی زمانی منسجم دنبال میگیرینقشه راه حاصل از پژوهش، اجرای این جهت

اتی مشترک و مدت، تمرکز بر هماهنگی نهادی، اصلاح و همسوسازی فرایندها، ایجاد بسترهای اطلاعکوتاه

های ترکیبی، های عملیاتی، پایانهمدت، توسعه اتصالدار قرار دارد. در افق میانسازی اقدامات اولویتآماده

یل تکم ،های اطلاعاتی مورد توجه است. در افق بلندمدت نیزتجهیزات و خدمات لجستیکی و تکمیل سامانه

های بار و تقویت جایگاه مکران ای، تثبیت جریانکرانهای، توسعه مراکز لجستیکی پسهای پایدار شبکهاتصال

تواند زمینه تبدیل ظرفیت جغرافیایی و شود. برآیند این اقدامات میای دنبال میونقل منطقهدر شبکه حمل

 .پذیرتر را فراهم سازدتر، قابل اتکاتر و رقابتکریدوری مکران به عملکرد لجستیکی منسجم
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 مکران یراهبرد اهگیچارچوب مسئله و جا -1

 آن با توسعه مکران وندیو پ یونقل چندوجهحمل -1-1

ها، مراکز لجستیکی، گمرک و های مختلف حمل، پایانهونقل چندوجهی با ایجاد هماهنگی میان شیوهحمل

کند. کارایی این الگو به کیفیت اعتمادتر کالا را فراهم میتر و قابلجایی منسجمجریان اطلاعات، امکان جابه

اهش تواند به کتصال اجزای شبکه و هماهنگی عملیاتی و نهادی میان بازیگران زنجیره حمل وابسته است و میا

 .ونقلی منجر شودهای حملبینی و استفاده مؤثرتر از ظرفیتها، بهبود قابلیت پیشتوقف

های دسترسی به آب منطقه مکران در جنوب شرق ایران و در امتداد سواحل دریای عمان قرار دارد و از طریق

ای هآزاد، بندر چابهار و مجاورت با بازارهای آسیای جنوبی و مرکزی، از ظرفیت مناسبی برای توسعه فعالیت

محدوده جغرافیایی منطقه مکران و جایگاه آن در جنوب شرق کشور در . لجستیکی و کریدوری برخوردار است

های دریایی، تواند پیوند میان ظرفیتل چندوجهی میونقدر این بستر، حمل. ( نشان داده شده است1شکل )

 .شبکه حمل زمینی، مراکز لجستیکی و بازارهای مقصد را تقویت کند

توسعه این الگو همچنین زمینه گسترش خدماتی مانند انبارداری، تجمیع و تفکیک بار، مدیریت کانتینر، 

یاس کریدوری نیز عواملی مانند هزینه، زمان، کند. در مقپردازش کالا، خدمات گمرکی و توزیع را فراهم می

، رونیاگذارند. از قابلیت اعتماد، کیفیت خدمات، سهولت تشریفات و ثبات عملیات بر جذابیت مسیر اثر می

تواند ظرفیت جغرافیایی و بندری منطقه تقویت هماهنگی فیزیکی، عملیاتی، نهادی و اطلاعاتی در مکران می

 .ای تبدیل کندونقل منطقهآفرینی بیشتر در شبکه حملمؤثرتر و نقشرا به عملکرد لجستیکی 
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 حدود مرزی منطقه مکران :1شکل  

 جایگاه کریدوری و بازارهای پیرامونی -1-2

های آزاد، این منطقه را در پیوند میان موقعیت مکران در سواحل دریای عمان و دسترسی مستقیم آن به آب

های زمینی ایران قرار داده است. این موقعیت امکان ارتباط با بازارهای کهمسیرهای دریایی اقیانوس هند و شب

کند و در عین آسیای جنوبی و امتداد جریان کالا به سمت آسیای مرکزی، روسیه، قفقاز و اروپا را فراهم می

 سازد.می تقویت جنوب –شمال و غرب –ونقل شرقهای حملحال، ظرفیت مکران را برای حضور در شبکه

تواند نشان داده شده است، مکران از منظر جغرافیایی در موقعیتی قرار دارد که می (2) گونه که در شکلهمان

های کالایی ورودی از اقیانوس هند را با مسیرهای منتهی به آسیای مرکزی، روسیه، قفقاز و بازارهای جریان

 یتظرف ارتباطی، گستره این. گیرد بهره ایران امتداد در غرب –زمان از ارتباطات شرقاروپایی پیوند دهد و هم

گیری پیوندهای تجاری با مجموعه دهد و امکان شکلبازار داخلی قرار می از فراتر مقیاسی در را مکران کریدوری

 .سازدای را فراهم میای و فرامنطقهمتنوعی از بازارهای منطقه

دهد پاکستان، نشان می 1403های گمرکی سال داده کند.گیری را تأیید میشواهد آماری پژوهش نیز این جهت

های گمرکی منتخب مرتبط با چین، هند، روسیه و افغانستان در میان کشورهای مهم طرف مبادله در جریان

زمان منطقه با بازارهای همسایه، آسیای جنوبی بیانگر ارتباط هم ،مکران و جنوب شرق قرار دارند. این ترکیب

یک ونقل و لجستآسیای مرکزی و روسیه است و زمینه مناسبی برای توسعه خدمات حمل و مسیرهای متصل به

 .کندکریدوری فراهم می
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گیرد: دسترسی دریایی به اقیانوس هند، بر این اساس، جایگاه کریدوری مکران از ترکیب سه عامل شکل می

ای از بازارهای پیرامونی با موعهای و دسترسی به مجهای زمینی و کریدورهای منطقهامکان پیوند با شبکه

گیری از این موقعیت، ظرفیت منطقه را برای جذب جریان کالا، توسعه خدمات های تجاری متنوع. بهرهجهت

جایگاه کریدوری منطقه  .دهدای افزایش میونقل منطقههای حمللجستیکی و تقویت نقش ایران در شبکه

 داده شده است.( به صورت شماتیک نمایش 2مکران در شکل )

 

 ای و بازارهای پیرامونیمکران در شبکه کریدورهای منطقه منطقه جایگاه: 2شکل 

 اهداف پژوهش -1-3

ونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران انجام شده پژوهش حاضر با هدف ارزیابی راهبردی توسعه سیستم حمل

زیرساختی و نهادی مؤثر بر توسعه های فنی، های موجود منطقه و نیازمندیدر این چارچوب، ظرفیت است.

 .کندمیجایی کالا ارزیابی بر کارایی و حجم جابه آن راو آثار ده شبررسی این سیستم 

ونقل چندوجهی در مکران شناسایی و المللی مؤثر بر توسعه حملهمچنین، موانع ساختاری، نهادی و بین

اجرایی متناسب با شرایط منطقه و الزامات مرتبط های تحلیل شده و بر پایه نتایج حاصل، راهکارها و سیاست

 :اندشدهاست. بر این اساس، اهداف اصلی پژوهش در چهار محور زیر متمرکز  گردیدهتدوین 

 ونقل های فنی، زیرساختی و نهادی توسعه حملهای موجود و تعیین نیازمندیشناسایی ظرفیت

 چندوجهی کالا در منطقه مکران؛
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  جایی کالا در منطقه؛ونقل چندوجهی بر کارایی و حجم جابهحملارزیابی آثار توسعه 

 المللی مؤثر بر توسعه این سیستم؛شناسایی و تحلیل موانع ساختاری، نهادی و بین 

 ونقل چندوجهی متناسب با های اجرایی برای توسعه و بهبود عملکرد حملتدوین راهکارها و سیاست

 .ای و الزامات مرتبطشرایط منطقه

های مداخله و اهداف مبنای مراحل بعدی پژوهش، از شناسایی و سنجش عوامل مؤثر تا تعیین اولویتاین 

 .اندتدوین راهبردها و نقشه راه اجرایی قرار گرفته
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 ونقل و جریان کالا در مکرانتصویر پایه حمل -2

ی که و ساختار واقعمستلزم توجه به عملکرد موجود شب ،ونقل چندوجهی در مکرانشناخت ظرفیت توسعه حمل

 هبهره گرفته شددر این پژوهش، برای ترسیم این تصویر از دو مجموعه داده  باشد.میجریان کالا در منطقه 

 :است

 ؛1402و  1401های آمار عملکرد بندر چابهار در سال 

 های منتخب مکران و جنوب شرق کشور.مربوط به گره 1403های گمرکی سال داده 

های گمرکی، توزیع دهد و دادهیاس فعالیت و ترکیب عملیات بندر چابهار را نشان میهای بندری، مقداده

سازد. این اطلاعات، جغرافیایی جریان کالا، کشورهای طرف مبادله و ساختار کالایی منطقه را مشخص می

ه رفتونقل چندوجهی در مراحل بعدی پژوهش قرار گمبنای شناخت وضعیت پایه و تحلیل ابعاد توسعه حمل

 .است

 عملکرد بندر چابهار -2-1

به شبکه حمل و خدمات  ییایدر یهاانیمنطقه مکران و محل اتصال جر ییایگره در نیتریبندر چابهار اصل

مجموع  ،1402که در سال  دهدیعملکرد بندر نشان م یهاشاخص ی. بررسشودمحسوب میمنطقه  یکیلجست

 یتن به کالاها ونیلیم 2.63مقدار، حدود  نی. از ادیرستن  ونیلیم 4.0۷کالا به حدود  یریو بارگ هیتخل

 ونیلیم 1.4۷حدود  ،نیز یرنفتی. در بخش غیافتاختصاص  ینفت یکالاهابه تن  ونیلیم 1.44و حدود  یرنفتیغ

 .گردیدتن صادرات ثبت  ونیلیم 1.01از  شیتن واردات و ب

کاهش تن  ونیلیم 4.0۷تن به  ونیلیم 4.2۷از حدود  یریو بارگ هی، مجموع تخل1401با سال  سهیمقا در

هزار  ۸06از حدود  یرنفتی. صادرات غداشت یمحسوس رییها تغحوزه یبندر در برخ تیفعال بیاما ترک یافت؛

و  ارهز 2۵از  ،1401در سال  ینریکانت اتیعمل افزایش یافت و 1402در سال تن  ونیلیم کیاز  شیتن به ب

۸۹6 TEU  142هزار و  66به TEU  هزار  1۹دوره از  نیدر هم زیپرُ ن ینرهای. تعداد کانترسید 1402سال در

 .یافت شیافزا TEU ۸۵۸هزار و  4۸به  TEU 611و 

 ۸۵و  یرنفتیغ تیتن ترانز 234هزار و  1۵حدود  ،1402در سال  زین یاو شبکه یعبور یهاانیحوزه جر در

 ،بندر تیکه فعال دهدیها نشان ماخصش نیثبت شده است. مجموع ا یرنفتیغ پیتن ترانش ۷2۷هزار و 

و ساختار عملکرد  ردیگیبر م ررا د یپیو ترانش یتیترانز ،ینریکانت ،یصادرات ،یواردات یهاانیاز جر یامجموعه

 ارتباط دارد. کیآن با انواع مختلف خدمات حمل و لجست
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( 1در جدول ) 1401و  1402ی هاسازمان بنادر و دریانوردی در بندر چابهار در سال عملکردخلاصه آمار 

 گزارش شده است.

 1402و  1401 یهابندر چابهار سال ،یانوردیآمار عملکرد سازمان بنادر و در :1 جدول
 1402 1401 شاخص

 تن 4،0۷0،213 تن 4،26۹،42۷ کل تخلیه و بارگیری

 تن 2،634،22۸ تن 2،۵۵6،013 کالای غیرنفتی

 تن 1،4۷3،۸۵0 تن 1،۷31،4۸۹ واردات غیرنفتی

 تن 1،01۸،۷06 تن ۸06،161 صادرات غیرنفتی

 تن 1۵،234 تن 3،241 ترانزیت غیرنفتی

 تن ۸۵،۷2۷ ـ ترانشیپ غیرنفتی

 TEU 66،142 TEU 2۵،۸۹6 عملیات کانتینری

 

 یهاانیو نوع جر یبندر تینخست، شناخت سطح فعال :دو منظور استفاده شدند یها در پژوهش براداده نیا

 1402 سال یریو بارگ هی. حجم تخلیاثر توسعه چندوجه یمدل محاسبات یبرا هیحجم پا نییو دوم، تع ؛ییکالا

مورد استفاده قرار گرفته  یونقل چندوجهتوسعه حمل یاثرگذار تیمحاسبات مربوط به ظرف یعنوان مبنا به

 است.

 ای جنوب شرقکرانههای گمرکی و پسگره -2-2

ای و مرزی جنوب شرق کشور توزیع کرانههای بندری، پساز گرهای جریان کالای مرتبط با مکران در مجموعه

دهد که منطقه آزاد تجاری چابهار، زاهدان، میرجاوه، پیشین، نشان می 1403های گمرکی سال شده است. داده

های منتخب مرزی در ساختار ورود و خروج کالا در این محدوده حضور دارند. بررسی این ریمدان و سایر گره

 .کندکرانه و مبادلات مرزی ارائه میهای دریایی مکران با حوزه پس، تصویری از ارتباط جریانهاگره

میلیون تن بیشترین  2.2۹شده، منطقه آزاد تجاری چابهار با مجموع جریان حدود های بررسیدر میان گره

زاهدان . بودن تن صادرات میلیو 1.12میلیون تن واردات و  1.1۷که شامل حدود  رساندثبت به حجم کالایی را 

؛ سهم صادرات شتداجایگاه مهمی در ساختار کالایی جنوب شرق  ،هزار تن ۸۵3نیز با مجموع جریان حدود 

 .رسیدهزار تن  226هزار تن و واردات حدود  62۷بیش از به در این گره 
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کالا قرار دارند. ریمدان و  هزار تن جریان 1۷2.3هزار تن و پیشین با حدود  1۷۵.6در ادامه، میرجاوه با حدود 

دهند. توزیع جریان کالا های مرزی مرتبط نیز بخشی از مبادلات محدوده مورد مطالعه را تشکیل میبازارچه

زمان نقاط بندری، داخلی و مرزی در ساختار لجستیکی جنوب شرق دهنده نقش همنشان ،هامیان این گره

کرانه و مبادی مرزی را در توسعه شبکه چندوجهی برجسته ، پساست و اهمیت هماهنگی جریان کالا میان بندر

 .سازدمی

های مرزی از منظر مدیریتی، تمرکز بخش عمده جریان در منطقه آزاد چابهار و زاهدان در کنار فعالیت گره

 دهد که عملکرد منطقه در قالب یک شبکه جغرافیایی از نقاط ورود، خروج و توزیع کالا شکل گرفتهنشان می

ونقلی و گمرکی مرتبط با آنها، در ارزیابی عملکرد شبکه ها و خدمات حملاست. کیفیت ارتباط میان این گره

 .منطقه اهمیت دارد

 کشورهای طرف مبادله -2-3

میلیون تن در رتبه نخست  1.3۹، پاکستان با مجموع جریان حدود 1403های گمرکی منتخب سال در داده

های بعدی هزار تن در رتبه ۵41هزار تن و هند با حدود  ۵۵6چین با حدود کشورهای طرف مبادله قرار دارد. 

هزار  21۵هزار تن، امارات متحده عربی حدود  312اند. جریان مرتبط با فدراسیون روسیه حدود قرار گرفته

ت هزار تن ثبت شده است. این ترکیب، گستره ارتباطا 104هزار تن و افغانستان حدود  132تن، ترکیه حدود 

 .دسازآشکار میتجاری منطقه را از همسایگان شرقی تا بازارهای آسیای جنوبی و مسیرهای متصل به شمال 

به تصویر را  1403های گمرکی سال جریان کالای کشورهای اصلی طرف مبادله ایران در دادهنیز ( 3شکل )

 کشد.می

 

 1403منتخب سال  یرکگم یهاطرف مبادله در داده یاصل یکشورها کالای انیرج: 3شکل 
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–ونقل چندوجهی پیوند داده شد. مسیر هنددر تحلیل کریدوری پژوهش، این الگو با مسیرهای هدف حمل

عنوان یکی از مسیرهای دارای ظرفیت مطرح شد های خبرگانی بهدر مصاحبه افغانستان/CIS/هیروس –نمکرا

بعدی پژوهش قرار گرفت. شناسایی ب هشتنیز با همین منطق در چارچو« تقاضا و رقابت کریدوری»و بعد 

 .های کالایی و اپراتورهای حمل در بخش راهبردی پژوهش ادامه همین تحلیل استبازارهای هدف، گروه

 ساختار کالایی و الزامات حمل -2-4

تن بیشترین  1،66۹،0۷۹دهد مواد معدنی، ساختمانی و فله با مجموع ترکیب کالاهای مورد بررسی نشان می

گیرند. محصولات تن در رتبه بعدی قرار می 1،24۹،۵۷1ارند. کالاهای اساسی و غلات با حدود وزن را د

تن، کالاهای صنعتی و مصرفی  141،۷42تن، سایر کالاهای تجاری حدود  362،۵۷3کشاورزی و غذایی حدود 

 اصلی هستند.های تن از دیگر گروه 34،0۸4ای و دامی حدود تن و کالاهای غذایی سردخانه 62،۸۷۹حدود 

گذارد. کالاهای معدنی و فله به پایانه این ساختار کالایی مستقیماً بر نوع زیرساخت و خدمات مورد نیاز اثر می

 نیاز فله حمل ظرفیت و انبار سیلو، به غلات. اندوابسته ریل–بار خشک، تجهیزات حمل انبوه و ترکیب جاده

و خدمات زنجیره سرد مرتبط  سردخانه یخچالی، یا ستانداردا کانتینر به غذایی و کشاورزی محصولات. دارند

شوند و کالاهای صنعتی و مصرفی بیشتر با حمل کانتینری و کامیونی ارتباط دارند. از همین رو، بعد می

در پرسشنامه شامل تجهیزات بندری، انبار، سیلو، محوطه کانتینری، ناوگان و  «ایزیرساخت و اتصال شبکه»

ها در منطقه مکران را نمایش ساختار کالایی و الگوی حمل مناسب آن ،(4شکل ) شتیبان شد.های پزیرساخت

 دهد.می

۵ 

 ساختار کالایی و الگوی حمل مناسب انواع کالا در منطقه مکران :4شکل 
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 هیپا تیوضع یبندجمع -2-5

. دهدیمکران ارائه مکالا در  انیو ساختار جر تیفعال اسیاز مق یریتصو ،یو گمرک یبندر یهاداده یبررس

 یهاانیداشته و در کنار جر یریو بارگ هیتخل اتیتن عمل ونیلیاز چهار م شیب 1402بندر چابهار در سال 

کرانه آن ثبت شده است. در حوزه پس رددر عملک زین پیو ترانش تیترانز ،ینریکانت تیفعال ،یو صادرات یواردات

 یاصل یجنوب شرق، اجزا یهاگره گریو د نیشیپ رجاوه،یهدان، ممنطقه آزاد چابهار، زا زین یو مبادلات مرز

 اند.داده لیرا تشک یمحدوده مورد بررس یکالا انیجر

 یارهاباز ریافغانستان و سا ه،یروس ن،یطرف مبادله، ارتباط منطقه را با پاکستان، هند، چ یکشورها بیترک

و  یاساس یکالاها ،یو معدن یاعمده فله یهاانیمنطقه از جر ییزمان، ساختار کالا. همدهدیمرتبط نشان م

تنوع، مجموعه  نیاست. ا شده لیتشک یو صنعت یتجار یهاو گروه ییو غذا یغلات، محصولات کشاورز

 .کندیم جادیرا ا یکیو خدمات لجست یاانهیاز الزامات حمل، انبارش، پا یمتفاوت

متنوع و ارتباطات  ییکالا یهاانیجر ،یفعال بندر هیپا کیکه منطقه مکران از  دهدیشواهد نشان م نیا ندیبرآ

 ،یکیلجست ،یاتیالزامات عمل ترقیدق لیتحل نهیزم ت،یوضع نیمختلف برخوردار است. ا یبا بازارها یتجار

گزارش مورد  یکه در بخش بعد یوعموض کند؛یرا فراهم م یونقل چندوجهتوسعه حمل یو اطلاعات ینهاد

 .ردیگیقرار م یبررس
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 الزامات عملیاتی، لجستیکی و نهادی توسعه چندوجهی -3

های ها، شیوهای از زیرساختونقل چندوجهی در منطقه مکران نیازمند هماهنگی میان مجموعهتوسعه حمل

. جریان کالا از باشدمیهای اطلاعاتی گمرکی، نهادهای اجرایی و سامانهیندهای افرحمل، مراکز لجستیکی، 

 و عملکرد کردهج از بندر تا رسیدن به مقصد نهایی، از چندین مرحله و گره عملیاتی عبور زمان ورود یا خرو

 کل شبکه به میزان هماهنگی و پیوستگی میان این اجزا وابسته است.

های عملیاتی خود در زنجیره قرار ونقل چندوجهی کارآمد، هر شیوه حمل بر اساس مزیتدر یک سامانه حمل

شود و خدمات لجستیکی و اداری متناسب های مختلف با حداقل توقف انجام می میان شیوهگیرد، انتقال کالامی

زیکی های فییابد. بر این اساس، ارتقای عملکرد مکران تنها به توسعه زیرساختبا نیاز جریان کالا سازمان می

 اجزای زنجیره حمل است. محدود نیست، بلکه نیازمند ایجاد هماهنگی عملیاتی، نهادی و اطلاعاتی میان تمامی

 های حملتقسیم نقش میان شیوه -3-1

ای استوار است. های حمل دریایی، ریلی و جادهگیری هماهنگ از قابلیتونقل چندوجهی بر بهرهساختار حمل

طور در منطقه مکران، این سه شیوه حمل باید در قالب یک شبکه یکپارچه عمل کنند تا ظرفیت بندر چابهار به

 ای متصل شود.های داخلی و مسیرهای منطقهکهمؤثر به شب

جایی و نقش اصلی را در جابه شودمحسوب میالمللی ونقل دریایی، پایه ارتباط مکران با شبکه تجارت بینحمل

کند. افزایش کارایی این بخش به عواملی مانند سرعت عملیات بندری، کالاهای فله، عمومی و کانتینری ایفا می

 ها، هماهنگی با گمرک و انتقال منظم کالا به شبکه زمینی وابسته است.حوطهمدیریت مناسب م

های بالای کالا در مسیرهای طولانی، یکی از عناصر کلیدی شبکه جایی حجمویژه برای جابهونقل ریلی، بهحمل

زیتی را ترانتواند ظرفیت انتقال کالاهای فله، کانتینری و شود. توسعه ارتباط ریلی میچندوجهی محسوب می

 افزایش داده و نقش بندر چابهار را در ارتباط با پسکرانه داخلی تقویت کند.

دارد.  کننده شبکه را بر عهدهپذیری بالا و پوشش گسترده، نقش تکمیلای نیز به دلیل انعطافونقل جادهحمل

ای را زی و مقاصد منطقههای لجستیکی، مناطق مراین شیوه حمل، اتصال بندر به مراکز تولید و مصرف، گره

 کند.تسهیل می

، کارایی شبکه چندوجهی مکران به کیفیت ارتباط میان این سه شیوه حمل وابسته است. کاهش درمجموع

های ترکیبی از های حمل، دسترسی به تجهیزات مناسب انتقال و ایجاد پایانهزمان توقف، هماهنگی برنامه

 روند.ره به شمار میوری این زنجیعوامل اصلی افزایش بهره
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 مراکز لجستیکی، بندر خشک و پسکرانه -3-2

ونقل چندوجهی هستند و نقش واسط میان حمل دریایی، مراکز لجستیکی یکی از اجزای اصلی شبکه حمل

کنند. این مراکز با ارائه خدماتی مانند انبارداری، تجمیع و تفکیک بار، شبکه زمینی و بازارهای مقصد را ایفا می

افزوده و پشتیبانی توزیع، موجب افزایش کارایی جریان کالا انتینر، پردازش کالا، خدمات ارزشمدیریت ک

 شوند.می

در محدوده بندری، مراکز لجستیکی با سازماندهی عملیات کانتینری، انبارها، تجهیزات تخلیه و بارگیری و 

انه بل، توسعه مراکز لجستیکی در پسکرکنند. در مقاانتقال کالا را تسهیل مییند افرخدمات مرتبط با گمرک، 

 ای افزایش دهد.تواند ظرفیت بندر را برای جذب، پردازش و توزیع کالا در مقیاس منطقهمی

با مدیریت  های مرتبطتواند بخشی از فعالیتعنوان یک گره لجستیکی متصل به بندر ساحلی میبندر خشک به

تفکیک کالا و برخی خدمات گمرکی را در نقاط داخلی انجام دهد. کانتینر، انبارداری، پردازش اسناد، تجمیع و 

ای موجب کاهش فشار عملیاتی بر بندر، بهبود جریان خروج کالا و افزایش ارتباط میان بندر ایجاد چنین شبکه

 ای خواهد شد.چابهار و بازارهای داخلی و منطقه

 مقررات و پنجره واحد ،یحکمران -3-3

ای از بازیگران شامل سازمانی دارد و عملکرد آن به هماهنگی میان مجموعهینونقل چندوجهی ماهیتی بحمل

 های لجستیکی و فعالان تجاری وابسته است.ای، مناطق آزاد، شرکتآهن، بخش جادهسازمان بنادر، گمرک، راه

بینی عملیات ، کاهش قابلیت پیشیندهاافرتواند موجب افزایش زمان انجام نبود هماهنگی میان این نهادها می

ها، های زنجیره حمل شود. بنابراین، توسعه مکران نیازمند سازوکاری برای هماهنگی تصمیمو افزایش هزینه

 های مرتبط است.و تعیین روشن مسئولیت میان دستگاهیندها افرراستاسازی هم

شود. این سامانه یپنجره واحد لجستیکی و گمرکی یکی از ابزارهای مهم برای ایجاد این هماهنگی محسوب م

های اجرایی، امکان مدیریت با فراهم کردن بستر تبادل اطلاعات میان صاحبان کالا، اپراتورها و دستگاه

 کند.تر فرآیندهای حمل، گمرک و خدمات لجستیکی را فراهم مییکپارچه

 سازی، امنیت و اعتمادپذیریدیجیتال -3-4

نقل چندوجهی است. انتقال کالا میان بندر، گمرک، پایانه، واطلاعات، یکی از عناصر اساسی عملکرد شبکه حمل

ات، بندی عملیقطار، کامیون و مراکز لجستیکی نیازمند تبادل مستمر اطلاعات درباره وضعیت محموله، زمان

 اداری و برنامه انتقال است.یندهای افر
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تواند موجب ک هوشمند میاظهاری و گمرهای دیجیتال، رهگیری محموله، شناسه یکتا، پیشتوسعه سامانه

 ریزی زنجیره حملاداری و عملیات فیزیکی، افزایش شفافیت و بهبود برنامهیندهای افرکاهش فاصله میان 

 شود.

رهگیری مستمر کالا همچنین نقش مهمی در افزایش اعتماد صاحبان کالا و اپراتورها دارد. دسترسی به 

بینی بهتر زمان تحویل و مدیریت مؤثرتر عملیات امکان پیشاطلاعات دقیق درباره موقعیت و وضعیت محموله، 

کند. در کنار آن، امنیت تبادل داده و کنترل دسترسی به اطلاعات، از الزامات اساسی توسعه را فراهم می

 شود.های دیجیتال در شبکه حمل محسوب میسامانه

 شده در پژوهشهای جهانی بررسیتجربه -3-5

های لجستیکی موفق مورد مطالعه قرار گرفت تا هایی از بنادر و شبکهالمللی، نمونههای بیندر بررسی تجربه

لی و عشده شامل بندر جبلهای بررسیهای چندوجهی شناسایی شود. نمونهگیری شبکهعوامل مؤثر بر شکل

ایتالیا  و دهکده لجستیکی بولونیا درشهر لجستیکی دبی، بندر روتردام، پارک لجستیک داونتری در انگلستان 

 است.

های چندوجهی بیش از آنکه صرفاً به وجود زیرساخت دهد که موفقیت شبکهها نشان میبررسی این نمونه

های حمل و خدمات های داخلی، شیوهبندری وابسته باشد، به ارتباط منسجم میان بندر، پسکرانه، پایانه

 لجستیکی بستگی دارد.

. های تجاری استدهنده اهمیت پیوند میان بندر، منطقه آزاد، مراکز لجستیکی و فعالیتعلی نشانتجربه جبل

شود. های حمل داخلی و بازارهای مقصد محسوب میای از اتصال گسترده بندر به شبکهبندر روتردام نمونه

سازماندهی توزیع، های داخلی برای های لجستیکی داونتری و بولونیا اهمیت توسعه گرههمچنین پارک

 دهند.افزوده را نشان میانبارداری و خدمات ارزش

ونقل چندوجهی مکران باید بر ایجاد یک زنجیره ها بیانگر آن است که توسعه حملبندی این تجربهجمع

 .یکپارچه میان بندر چابهار، شبکه حمل داخلی، مراکز لجستیکی، خدمات گمرکی و بازارهای هدف استوار باشد
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 وش پژوهش و چارچوب تحلیلر -4

ونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران و شناسایی این پژوهش با هدف ارزیابی راهبردی توسعه سیستم حمل

ونقل و لجستیک منطقه انجام شده است. با های مورد نیاز برای ارتقای عملکرد شبکه حملالزامات و اولویت

؛ ردیدگطراحی  یاکتشاف یمتوال یبیترکر مبنای رویکرد توجه به ماهیت چندبعدی موضوع، چارچوب پژوهش ب

د، های کیفی شناسایی شونقل چندوجهی از طریق تحلیلای که ابتدا ابعاد و عوامل مؤثر بر توسعه حملگونهبه

 های کمیسپس اهمیت نسبی، وضعیت موجود و میزان نیاز به اقدام در خصوص این عوامل با استفاده از روش

های حاصل در قالب تحلیل راهبردی و نقشه راه اجرایی سازماندهی ، یافتهتیدرنهاقرار گرفت و  مورد ارزیابی

 .گردید

صرفاً تابع توسعه  ،ونقل چندوجهی در مکرانمنطق کلی پژوهش بر این اساس استوار است که توسعه حمل

ای، زیرساخت و اتصال شبکهای از عوامل شامل های فیزیکی نیست، بلکه نتیجه تعامل میان مجموعهزیرساخت

های اطلاعاتی، شرایط بازار، های حمل، مراکز لجستیکی، حکمرانی و مقررات، سامانههماهنگی میان شیوه

. بنابراین، ارزیابی وضعیت موجود و تدوین مسیر توسعه نیازمند رودبه شمار میگذاری و عوامل محیطی سرمایه

ونقل های واقعی عملکرد شبکه حملها و بررسی دادهشاخص ترکیب همزمان دیدگاه خبرگان، تحلیل کمی

 منطقه است.

کلی پژوهش در سه منطق اصلی دنبال شد. در منطق اول )شناخت کیفی مسئله(، هدف شناسایی ابعاد، یند افر

و ونقل چندوجهی بود. در این مرحله، مطالعات اسنادی، مرور ادبیات ها و عوامل اثرگذار بر توسعه حملمؤلفه

ساختاریافته با خبرگان مورد استفاده های نیمههای موجود و مصاحبههای مرتبط، بررسی اسناد و دادهتجربه

 قرار گرفت. خروجی این مرحله، استخراج ابعاد اصلی مسئله و تدوین چارچوب اولیه ارزیابی بود.

اده ل شدند. سپس با استفهای قابل سنجش تبدیشده به شاخصدر منطق دوم )سنجش کمی(، عوامل شناسایی

از پرسشنامه، اهمیت نسبی ابعاد اصلی، وضعیت موجود و فوریت اقدام برای بهبود هر حوزه ارزیابی شد. در این 

مراتبی برای تعیین وزن ابعاد و تحلیل شکاف برای شناسایی فاصله میان وضعیت مرحله، روش تحلیل سلسله

 ت.موجود و سطح مطلوب مورد استفاده قرار گرف

 های رسمی عملکردهای حاصل از مراحل کیفی و کمی با دادهدر منطق سوم )تلفیق و تحلیل راهبردی(، یافته

های کالایی و اطلاعات مرتبط با ساختار تجاری منطقه تلفیق شد. سپس با استفاده از بندر چابهار، جریان

و بر مبنای آن، راهبردهای گردید  ، عوامل داخلی و محیطی مؤثر بر توسعه شناساییSWOTتحلیل راهبردی 

، راهبردهای پیشنهادی در قالب نقشه راه اجرایی تیدرنهاتوسعه، اصلاحی، تثبیتی و پیشگیرانه تدوین شد. 

 .گردیدمدت و بلندمدت سازماندهی مدت، میانکوتاه
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 نشان داده شده است. (۵شکل ) نموداردر  لیپژوهش و چارچوب تحلکلی  ندیافرفلوچارت 

 

 کالا در منطقه مکران یونقل چندوجهتوسعه حمل لیپژوهش و چارچوب تحل ندیافر: 5ل شک
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ونقل بر اساس چارچوب فوق، مسیر پژوهش از مرحله تعریف مسئله و شناسایی ابعاد مختلف توسعه حمل

 هها و تحلیل راهبردی، بو پس از طی مراحل تحلیل کیفی، سنجش کمی، تلفیق دادهه گردیدچندوجهی آغاز 

ونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران خروجی نهایی شامل راهبردهای اجرایی و نقشه راه توسعه سیستم حمل

 شود.منتهی می

 مرحله کیفی و شناسایی عوامل مؤثر -4-1

ونقل چندوجهی اختصاص داشت. در این مرحله نخست پژوهش به شناسایی ابعاد و عوامل مؤثر بر توسعه حمل

ونقل چندوجهی، لجستیک، توسعه کریدورها و اسنادی و بررسی منابع مرتبط با حملمرحله، ابتدا مطالعات 

ونقل، لجستیک، های حملگیری از دیدگاه خبرگان حوزههای موفق جهانی انجام شد. سپس با بهرهتجربه

 زیرساخت، گمرک و سیاستگذاری، ابعاد مختلف مسئله مورد بررسی قرار گرفت.

، یندافربندی شد. در این ها با استفاده از تحلیل مضمون بررسی و دستهو مصاحبه اطلاعات حاصل از مطالعات

های منطقه مکران، نیازهای زیرساختی و عملیاتی، الزامات نهادی و مدیریتی، های مرتبط با ظرفیتمؤلفه

 صلی سازماندهیهای محیطی استخراج و در قالب ابعاد اگذاری و ریسکالزامات دیجیتال، شرایط بازار، سرمایه

 شدند.

ونقل چندوجهی در منطقه مکران و نتیجه این مرحله، شناسایی هشت بعد اصلی برای ارزیابی توسعه حمل

 ( نشان داده شده است.6شناسایی شده در شکل )های مرتبط با هر بعد بود. ابعاد اصلی تدوین مجموعه شاخص
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 وجهی در منطقه مکرانبرای توسعه حمل و نقل چند مؤثرابعاد اصلی : 6شکل 

 مرحله کمی و تعیین اهمیت نسبی ابعاد -4-2

های مختلف و ها، مرحله کمی پژوهش با هدف تعیین اهمیت نسبی حوزهپس از شناسایی ابعاد و شاخص

کننده در پژوهش، اهمیت ابعاد اصلی را از ارزیابی شرایط موجود انجام شد. در این مرحله، خبرگان مشارکت

( تعیین AHPمراتبی )زوجی ارزیابی کردند و وزن هر بعد با استفاده از روش تحلیل سلسلههای طریق مقایسه

 .گردید

 دهدکند و نشان میها فراهم میهای مختلف را بر اساس اهمیت نسبی آنبندی حوزهامکان اولویت AHPروش 

میزان سازگاری  تری دارند. در این مرحله،ونقل چندوجهی نقش پررنگها در توسعه حملکدام بخش

 دهی اطمینان حاصل شود.تا اعتبار نتایج حاصل از وزن گردیدنیز بررسی  گرفته انجامهای قضاوت

در  ها بایدهای اصلی توسعه قرار گرفت و مشخص کرد که کدام حوزهنتایج این بخش، مبنای تعیین اولویت

 های اجرایی منطقه مورد توجه بیشتری قرار گیرند.برنامه

 ها و تحلیل شکاف عملکردیبی شاخصارزیا -4-3

 شده از نظر سه مؤلفه اصلی مورد ارزیابی قرار گرفتند:های استخراجدر ادامه، شاخص

 ونقل چندوجهی؛میزان اهمیت و اثرگذاری در توسعه حمل 
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 وضعیت موجود منطقه؛ 

 .فوریت اقدام برای بهبود شرایط 

عنوان شکاف عملکردی در نظر گرفته شد. موجود بهدر این مرحله، فاصله میان اهمیت هر شاخص و وضعیت 

اما در  ؛هایی را فراهم کرد که اگرچه از اهمیت بالایی برخوردار هستندتحلیل شکاف امکان شناسایی حوزه

 اند.شرایط فعلی با محدودیت یا ضعف بیشتری مواجه

 صورتکردی و فوریت اقدام بهدهی ابعاد، میزان شکاف عملبرای تعیین اولویت نهایی مداخلات، نتایج وزن

های دارای بیشترین اهمیت، بیشترین فاصله از وضعیت همزمان مورد استفاده قرار گرفت. به این ترتیب، حوزه

 مطلوب و بیشترین ضرورت اجرایی مشخص شدند.

 ونقل چندوجهیسنجش ظرفیت اثرگذاری توسعه حمل -4-4

دهی جایی کالا، نتایج حاصل از وزنهی بر عملکرد جابهونقل چندوجمنظور ارزیابی اثر بالقوه توسعه حملبه

 ابعاد و تحلیل شکاف در قالب یک مدل محاسباتی تلفیق شد.

در این مدل، ابتدا ظرفیت بهبود هر یک از ابعاد اصلی بر اساس فاصله میان وضعیت موجود و سطح مطلوب 

سهم نسبی هر حوزه در ظرفیت کلی . سپس این ظرفیت با وزن اهمیت هر بعد ترکیب شد تا گردیدتعیین 

 اثرگذاری توسعه مشخص شود.

رفیت تا ظ گردیددر مرحله بعد، شاخص کلی ظرفیت اثرگذاری توسعه بر حجم پایه عملکرد بندر چابهار اعمال 

ود . این مقدار بیانگر ظرفیت بالقوه بهبدگردشده برآورد های شناساییافزایشی محاسباتی ناشی از رفع شکاف

نی بیعنوان پیشای مورد نیاز اجرا شوند و بهشبکه در شرایطی است که اقدامات اصلاحی و توسعه عملکرد

 .دگردنمیرشد بار تلقی  ،قطعی

 ( نشان داده شده است.۷کلی محاسبات بخش کمی پژوهش در شکل )فرایند 
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 پژوهش یمحاسبات بخش کم یکل ندیافر: 7شکل 

 بردیها و تدوین چارچوب راهتلفیق یافته -4-5

، تحلیل شکاف، ارزیابی فوریت اقدام و AHPدهی های حاصل از تحلیل کیفی، وزندر مرحله پایانی، یافته

برای سازماندهی  .گردیدونقل و جریان کالا در قالب یک چارچوب راهبردی تلفیق بررسی وضعیت پایه حمل

های منطقه ها و مزیت، ظرفیتاستفاده شد. در این چارچوب SWOTعوامل مؤثر داخلی و محیطی از تحلیل 

ها و عنوان فرصتعنوان نقاط ضعف، شرایط مساعد محیطی بههای موجود بهعنوان نقاط قوت، محدودیتبه

 .ندگردیدبندی عنوان تهدیدها دستهعوامل بازدارنده به

 بر اساس نتایج تحلیل راهبردی، اقدامات مورد نیاز در سه سطح سازماندهی شد:

 هبردهای بنیادینسطح نخست: را 

مرکی و گ، های حمل، توسعه پنجره واحد لجستیکیای، تقویت ارتباط میان شیوهشامل تکمیل اتصال شبکه

 ایجاد سازوکارهای هماهنگی نهادی.

 سطح دوم: راهبردهای توسعه عملکردی 

 صصی و ارتقایافزوده، حضور اپراتورهای تخهای بار، توسعه مراکز لجستیکی و خدمات ارزششامل جذب جریان

 قابلیت اعتماد مسیر.
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 کنندهسطح سوم: راهبردهای تثبیت 

 های اجرایی.بخشی به بازارها و تثبیت رویهشامل مدیریت ریسک، توسعه رهگیری محموله، تنوع

مدت و بلندمدت مدت، میانای شامل اقدامات کوتاهمرحله، این راهبردها در قالب نقشه راه اجرایی سهتیدرنها

 ونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران مشخص شود.تا مسیر عملیاتی توسعه سیستم حمل گردید تنظیم
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 های اصلی پژوهشیافته -5

میونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران ارائه تصویری چندبعدی از شرایط توسعه حمل ،های پژوهشیافته

یز و مرحله کمی ن هن سیستم را مشخص کرد. نتایج مرحله کیفی، ابعاد اصلی و عوامل مؤثر بر توسعه ایدده

. در ادامه، نتایج دهدمیاهمیت نسبی ابعاد، وضعیت موجود، میزان شکاف و فوریت اقدام را مورد ارزیابی قرار 

تا ظرفیت  گردیدهای کالایی منطقه تلفیق های عملکرد بندر چابهار و جریانحاصل از این مراحل با داده

 جایی کالا محاسبه شود.چندوجهی بر حجم جابه ونقلاثرگذاری توسعه حمل

 های حاصل از تحلیل کیفییافته -5-1

 ،ونقل چندوجهی در مکرانشده نشان داد که توسعه حملهای خبرگان و بررسی مطالعات انجامتحلیل مصاحبه

 یطی قرارای از عوامل مرتبط با زیرساخت، عملیات، حکمرانی، اطلاعات، بازار و شرایط محتحت تأثیر مجموعه

 دارد.

 ۵۵ونقل چندوجهی در قالب هشت بعد اصلی و بر اساس نتایج این مرحله، چارچوب ارزیابی توسعه حمل

شاخص قابل سنجش تدوین شد. این چارچوب مبنای مرحله کمی پژوهش قرار گرفت و امکان ارزیابی اهمیت، 

 های مختلف را فراهم کرد.وضعیت موجود و اولویت مداخله در حوزه

ه نقش های اصلی توسعتایج تحلیل کیفی نشان داد که موقعیت راهبردی مکران و ظرفیت بندری چابهار، پایهن

ها به تقویت ارتباط میان اجزای گیری از این ظرفیتدهند؛ با این حال، بهرهلجستیکی منطقه را تشکیل می

 هایهای نهادی و توسعه زیرساختهای حمل، ارتقای سازوکارونقل، هماهنگی عملیاتی میان شیوهشبکه حمل

 اطلاعاتی وابسته است.

 ونقل چندوجهیهای ارزیابی توسعه حملساختار ابعاد و شاخص -5-2

های ارزیابی نشان داد که هر یک از ابعاد مورد بررسی، بخش مشخصی از الزامات توسعه بررسی ساختار شاخص

 دهند.ونقل چندوجهی را پوشش میشبکه حمل

هایی ترین حوزه ارزیابی را به خود اختصاص داد و مؤلفهشاخص، گسترده ۹ای با تصال شبکهبعد زیرساخت و ا

 های پشتیبان را دربر گرفت.مانند ریل، جاده، بندر، تجهیزات، ناوگان، انبار، سیلو و زیرساخت

ف و هماهنگی های ترکیبی، انتقال میان مدها، کاهش توقشاخص بر پایانه ۷های حمل با بعد اتصال بین شیوه

 های مختلف حمل تمرکز داشت.عملیاتی میان شیوه
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شاخص، موضوعاتی مانند نهاد راهبر، ثبات مقررات، تفویض اختیار  ۷بعد حکمرانی و مقررات هماهنگ نیز با 

 و هماهنگی سازمانی را پوشش داد.

اضا و رقابت کریدوری، گذاری، تقسازی و گمرک هوشمند، تأمین مالی و سرمایهسایر ابعاد شامل دیجیتال

شده مورد های تعریفهای تحریم و پایداری مسیر و موقعیت راهبردی مکران نیز بر اساس شاخصریسک

 ارزیابی قرار گرفتند.

 AHPدهی ابعاد بر اساس نتایج وزن -5-3

بی بالاترین اهمیت نس 0.1۸0با وزن  «ایزیرساخت و اتصال شبکه»مراتبی نشان داد که نتایج تحلیل سلسله

با وزن  «های حملاتصال بین شیوه». پس از آن، مطالعه به خود اختصاص داده استرا در میان ابعاد مورد 

 اند.های بعدی قرار گرفتهدر رتبه 0.1۵6با وزن  «حکمرانی و مقررات هماهنگ»و  0.16۷

 به ترتیب ای بعدیه. در رتبهداردقرار رتبه چهارم در  0.126سازی و گمرک هوشمند نیز با وزن دیجیتال

تأمین مالی و »، 0.0۹۸با وزن  «موقعیت راهبردی مکران»، 0.106با وزن  «رقابت کریدوری»و  «تقاضا»

 اند.گرفتهجای  0.0۷3با وزن  «های تحریم و پایداری مسیرریسک»و  0.0۹3با وزن  «گذاریسرمایه

ترتیب  قرار دارد. AHPبل قبول روش محاسبه شد که در محدوده قا 0.0۷0نرخ ناسازگاری ماتریس تجمیعی 

هایی اختصاص یافته که ارتباط دهد که در ارزیابی خبرگان، بیشترین اهمیت به حوزهها نشان میوزن

حلیل های مختلف حاصل از توزن شاخص تری با پیوستگی شبکه و کیفیت عملکرد زنجیره حمل دارند.مستقیم

AHP ( نشان داده شده است.۸در شکل ) 

 

 AHPبر اساس  یونقل چندوجهتوسعه حمل یابعاد اصل یوزن نسب: 8 شکل
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 ارزیابی اهمیت، وضعیت موجود و فوریت اقدام -5-4

ها دهنده نشان داد که میان اهمیت ابعاد مختلف و وضعیت موجود آنپاسخ 40شاخص توسط  ۵۵ارزیابی 

امتیاز  با «ایساخت و اتصال شبکهزیر»در سطح اهمیت، بالاترین میانگین به  تفاوت قابل توجهی وجود دارد.

حکمرانی و »است. قرار گرفته  3.۹۸با امتیاز  «های حملاتصال بین شیوه» ،و پس از آن اختصاص یافته 3.۹۹

های بعدی قرار در رتبه 3.۷۵با امتیاز  «سازی و گمرک هوشمنددیجیتال»و  3.۹0با امتیاز  «مقررات هماهنگ

 دارند.

، 1.۹۵ «حکمرانی و مقررات هماهنگ»، 1.۹4 «های حملاتصال بین شیوه»د، امتیاز در ارزیابی وضعیت موجو

در مقابل،  به دست آمد. 2.04 «ایزیرساخت و اتصال شبکه»و  1.۸۵ «سازی و گمرک هوشمنددیجیتال»

 .بالاترین ارزیابی وضعیت موجود را در میان هشت بعد کسب کرد ،3.42با امتیاز  «موقعیت راهبردی مکران»

 4.61های حمل با امتیاز ای را نشان داد. اتصال بین شیوهنتایج فوریت اقدام نیز تمرکز اصلی اقدامات توسعه

ای ، زیرساخت و اتصال شبکه4.۵6بالاترین فوریت اقدام را داشت و پس از آن حکمرانی و مقررات هماهنگ با 

 .قرار گرفتند 4.2۷سازی و گمرک هوشمند با و دیجیتال 4.46با 

 های دارای اولویتتحلیل شکاف و حوزه -5-5

تحلیل شکاف، فاصله میان اهمیت هر بعد و وضعیت موجود آن را مشخص کرد. بیشترین شکاف مربوط به 

، 1.۹6با شکاف  «حکمرانی و مقررات هماهنگ»پس از آن،  بود. 2.04با مقدار  «های حملاتصال بین شیوه»

قرار  1.۹0با شکاف  «سازی و گمرک هوشمنددیجیتال»و  1.۹4با شکاف  «ایزیرساخت و اتصال شبکه»

 گرفتند.

صورت همزمان مورد استفاده قرار ، شکاف عملکردی و فوریت اقدام بهAHPبرای تعیین اولویت مداخله، وزن 

 گرفت. بر این اساس:

 در رتبه نخست قرار گرفت؛ 0.314های حمل با شاخص اولویت اجرایی اتصال بین شیوه 

  رتبه دوم را کسب کرد؛ 0.312ای با شاخص و اتصال شبکهزیرساخت 

  در رتبه سوم قرار گرفت؛ 0.2۷۹حکمرانی و مقررات هماهنگ با شاخص 

 رتبه چهارم را به خود اختصاص داد. 0.20۵سازی و گمرک هوشمند با شاخص دیجیتال 

 ن داده شده است.( نشا۹در شکل ) یچندوجهاولویت اجرایی ابعاد اصلی توسعه حمل و نقل  ازیامت 
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 یونقل چندوجهتوسعه حمل یابعاد اصل ییاجرا تیاولو ازیامت :9شکل 

 برآورد ظرفیت اثرگذاری توسعه چندوجهی -5-6

جایی کالا، ظرفیت بهبود هر یک از هشت بعد با ونقل چندوجهی بر عملکرد جابهبرای سنجش اثر توسعه حمل

ونقل چندوجهی کلی ظرفیت اثرگذاری توسعه حملآن ترکیب شد. مجموع اثرهای وزنی، شاخص  AHPوزن 

 ایجاد کرد. 0.41۸را برابر با 

درصد است. پس از آن،  21با سهم  «ایزیرساخت و اتصال شبکه»بیشترین سهم از این شاخص مربوط به 

درصد و  1۸.6با  «حکمرانی و مقررات هماهنگ»درصد،  20.۵با سهم  «های حملاتصال بین شیوه»

 اند.درصد قرار گرفته 1۵.3با  «ی و گمرک هوشمندسازدیجیتال»

تن، ظرفیت افزایشی  4،0۷0،213، معادل 1402با استفاده از حجم پایه تخلیه و بارگیری بندر چابهار در سال 

 تن به دست آمد. 1،۷01،34۹برابر با  0.41۸محاسباتی ناشی از شاخص 

رسد و تن می ۵،۷۷1،۵62شده به حدود شناساییهای در این محاسبه، حجم متناظر با سناریوی رفع شکاف

این مقدار، ظرفیت افزایشی محاسباتی  درصد است. 41.۸نسبت ظرفیت افزایشی محاسباتی به حجم پایه برابر با 

سهم ابعاد اصلی از شاخص کلی  دهد.شده را نشان میهای شناساییجایی کالا در سناریوی رفع شکافجابه

 نشان داده شده است. (10)شکل ( و 2جدول )ر د ظرفیت اثرگذاری توسعه
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 جایی کالاسهم ابعاد اصلی در ظرفیت افزایشی محاسباتی جابه :2 جدول
 ظرفیت افزایشی محاسباتی سهم از اثرگذاری بعد

ایزیرساخت و اتصال شبکه  21.0٪  تن 3۵۷،2۸3 

های حملاتصال بین شیوه  20.۵٪  تن 34۸،۷۷۷ 

٪1۸.6 حکمرانی و مقررات هماهنگ  16،4۵13  تن 

سازی و گمرک هوشمنددیجیتال  1۵.3٪  تن 260،306 

گذاریتأمین مالی و سرمایه  ۸.6٪  تن 146،316 

٪۸.6 تقاضا و رقابت کریدوری  تن 146،316 

های تحریم و پایداری مسیرریسک  ۷.1٪  تن 120،۷۹6 

٪0.3 موقعیت راهبردی مکران  تن ۵،104 

 

 

 توسعه یاثرگذار تیظرف یلاز شاخص ک یسهم ابعاد اصل: 10شکل 

 های اصلیبندی یافتهجمع -5-7

نوان عنتایج کیفی و کمی پژوهش در یک جهت مشترک قرار دارند. موقعیت جغرافیایی و کریدوری مکران به

هایی قرار دارد که عملکرد های اصلی منطقه ارزیابی شده و بیشترین ظرفیت بهبود در حوزهیکی از ظرفیت

 دهند.شکل میواقعی جریان کالا را 

های حمل، هماهنگی نهادی و مقرراتی و یکپارچگی ای، کیفیت ارتباط میان شیوهزیرساخت و اتصال شبکه

 ونقل چندوجهی در مکران هستند.اطلاعاتی، چهار محور اصلی ارزیابی توسعه حمل
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جود با سطح مورد اهمیت بالای این چهار حوزه را نشان داد و تحلیل شکاف نیز فاصله وضعیت مو AHPتحلیل 

ن اتصال بی»دهی، شکاف عملکردی و فوریت اقدام، . ترکیب نتایج وزندنموها تأیید انتظار را در همین حوزه

سازی و گمرک دیجیتال»و  «حکمرانی و مقررات هماهنگ»، «ایزیرساخت و اتصال شبکه»، «های حملشیوه

 را به چهار اولویت اصلی مداخله تبدیل کرد. «هوشمند

 شود.ها حاصل میل سنجش اثرگذاری نیز نشان داد که بیشترین سهم ظرفیت بهبود عملکرد از همین حوزهمد
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 تحلیل راهبردی و راهبردهای پیشنهادی -6

های جغرافیایی، بندری و ونقل چندوجهی در مکران بر ظرفیتهای بخش قبل نشان داد که توسعه حملیافته

ای، های زیرساخت و اتصال شبکهن ظرفیت بهبود عملکرد آن در حوزهکریدوری منطقه استوار است و بیشتری

 سازی و گمرک هوشمند قرار دارد.های حمل، حکمرانی و مقررات هماهنگ و دیجیتالاتصال بین شیوه

های کیفی و کمی پژوهش، همراه با بررسی بر این اساس، در مرحله تحلیل راهبردی، نتایج حاصل از تحلیل

دهی شد. هدف از این تحلیل، شناسایی سازمان SWOTمحیطی منطقه در قالب چارچوب  شرایط داخلی و

ای و عوامل بازدارنده و سپس تدوین های توسعههای موجود، فرصتبرداری، محدودیتهای قابل بهرهظرفیت

 ونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران است.راهبردهای متناسب برای توسعه سیستم حمل

 امل داخلی و محیطیبندی عوجمع -6-1

های مکران از موقعیت جغرافیایی، دسترسی بندری و ظرفیت ترین مزیتبررسی عوامل داخلی نشان داد که مهم

های آزاد، موقعیت مناسب شود. دسترسی مستقیم به آبای ناشی میبالقوه منطقه در شبکه تجارت منطقه

نقش  ها و قابلیت ایفایکرانهچابهار، امکان ارتباط با پس ای، ظرفیت پایه بندریبرای ارتباط با بازارهای منطقه

 شوند.ترین نقاط قوت منطقه محسوب میدر مسیرهای تجاری و ترانزیتی، مهم

ونقل مربوط است. ضعف در های موجود به حوزه عملکرد یکپارچه شبکه حملترین محدودیتدر مقابل، مهم

ای، نیاز به تقویت هماهنگی نهادی، شیوههای بینحدودیت رابطهای حمل، ماتصال کامل و کارآمد میان شیوه

 هایسازی و رهگیری محموله، کمبود خدمات لجستیکی منظم و نیاز به توسعه مدلمحدودیت در دیجیتال

 های نیازمند بهبود هستند.ترین حوزهمالی پایدار، از مهم

ای، امکان توسعه های کالایی منطقهجریان در محیط بیرونی نیز افزایش اهمیت مسیرهای جایگزین، وجود

هایی برای توسعه نقش افزوده و ظرفیت مشارکت بخش خصوصی، فرصتمراکز لجستیکی و خدمات ارزش

ها، کنند. در مقابل، رقابت بنادر و کریدورهای جایگزین، شرایط ژئوپلیتیکی، تغییرپذیری رویهمکران ایجاد می

ده ترین عوامل تهدیدکننها و ضعف بازاریابی کریدوری از مهمتوسعه زیرساختالمللی، کندی های بینمحدودیت

 ( گزارش شده است.3) در جدول SWOTخلاصه ماتریس  .شوندتوسعه مسیر محسوب می
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 ونقل چندوجهی مکرانتوسعه حمل SWOTبندی ماتریس جمع :3 جدول
 یعوامل منف عوامل مثبت حوزه

عوامل 

 یدرون

 یراب مناسب تیموقع آزاد؛ یهاآب هب میمستق یدسترسنقاط قوت: 

 اب وندیپ امکان ؛یبندر هیپا تیظرف ؛یامنطقه یبازارها به اتصال

 تجارت شبکه در یراهبرد تیظرف ؛یمرز یهاگمرک و کرانهپس

 .یامنطقه

بودن  یناکاف ؛یاضعف اتصال کامل و کارآمد شبکهنقاط ضعف: 

 تیدودمح ؛ینهاد یضعف هماهنگ ؛یاوهیشنیب یهارابط

 منظم؛  یکیکمبود خدمات لجست ؛یریو رهگ یسازتالیجید

 .داریپا یمال یهامدل به ازین

عوامل 

 یرونیب

 ییکالا انیجر وجود ن؛یگزیجا یرهایمس تیاهم شیافزا :هافرصت

 ؛یامنطقه یبازارها از بار جذب امکان شرق؛ جنوب در توجه قابل

-یعموم مشارکت افزوده؛ارزش خدمات و یکیلجست مراکز توسعه

 .یتخصص یو اپراتورها یخصوص

 یهاسکیر ن؛یگزیجا یدورهایرقابت بنادر و کر: دهایتهد

 ها؛هیور یریرپذییتغ ؛یالمللنیب یهاتیمحدود و یکیتیژئوپل

 توسعه یکند ت؛یقطع عدم طیشرا در اعتماد کاهش

 .یدوریکر یابیبازار ضعف ها؛رساختیز

 گیری راهبردی توسعهجهت -6-2

ونقل چندوجهی مکران باید بر دو گیری توسعه حملدهد که جهتعوامل داخلی و محیطی نشان میترکیب 

 محور اصلی استوار باشد:

 های کالایی و توسعه های جغرافیایی، بندری و کریدوری منطقه برای جذب جریاننخست، استفاده از مزیت

 خدمات لجستیکی؛

 باط ای، ارتدهند، شامل اتصال شبکهونقل را شکل میره حملدوم، ارتقای اجزایی که عملکرد یکپارچه زنجی

 های حمل، هماهنگی نهادی و یکپارچگی اطلاعاتی.میان شیوه

ونقل چندوجهی در چهار گروه کلی شامل راهبردهای ، راهبردهای توسعه حملSWOTبر اساس نتایج تحلیل 

ه مدیریتی، این راهبردها در سه سطح شامل ای، اصلاحی، تثبیتی و پیشگیرانه تدوین شد. برای ارائتوسعه

 اند.دهی شدهکننده سازمانراهبردهای بنیادین، راهبردهای توسعه عملکردی و راهبردهای تثبیت

 راهبردهای بنیادین -6-3

هایی اختصاص دارند که بر اساس نتایج کمی پژوهش، بیشترین اهمیت، شکاف راهبردهای بنیادین به حوزه

 کند.ای را فراهم میها زمینه تحقق سایر اقدامات توسعهم را دارند و اجرای آنعملکردی و فوریت اقدا

 در این سطح، چهار محور اصلی مورد توجه قرار گرفته است:

 ایتکمیل اتصال شبکه 
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کی و های لجستیکرانه، پایانهاین محور بر تقویت ارتباط میان ظرفیت بندری چابهار، شبکه حمل داخلی، پس

های پشتیبان، از الزامات اصلی ای و زیرساختکی و مرزی تمرکز دارد. ارتقای اتصال ریلی، جادههای گمرگره

 شود.افزایش کارایی شبکه حمل محسوب می

 ایشیوههای بینتقویت رابط 

های ای تمرکز دارد. توسعه پایانهاین راهبرد بر ایجاد هماهنگی عملیاتی میان حمل دریایی، ریلی و جاده

انتقال کالا میان مدهای مختلف حمل و کاهش زمان توقف از اقدامات اصلی این حوزه یند افربهبود  ترکیبی،

 هستند.

 توسعه پنجره واحد لجستیکی و گمرکی 

گمرکی و رهگیری کالا یندهای افرسازی تبادل داده، اطلاعات محموله، اسناد حمل، این محور بر یکپارچه

 شود.میان بازیگران مختلف زنجیره حمل دنبال می تمرکز دارد و با هدف بهبود هماهنگی

 ایجاد سازوکار هماهنگی نهادی 

ی اگذاری و نهادهای منطقهونقلی، سرمایههای بندری، گمرکی، حملاین راهبرد بر ایجاد هماهنگی میان بخش

 ای تسهیل شود.گیری و اجرای اقدامات توسعهتصمیمیند افرتمرکز دارد تا 

 عملکردیراهبردهای توسعه  -6-4

های موجود مکران به جریان واقعی کالا و خدمات لجستیکی راهبردهای توسعه عملکردی بر تبدیل ظرفیت

 تمرکز دارند. در این سطح، چهار محور اصلی مورد توجه قرار گرفته است:

 تقویت نقش مکران در مسیرهای ترانزیتی هدف 

های کالایی قابل جذب و توسعه نقش دار و گروهاین راهبرد بر شناسایی بازارهای هدف، مسیرهای اولویت

 ای تمرکز دارد.های حمل منطقهچابهار در شبکه

 افزودهتوسعه مراکز لجستیکی و خدمات ارزش 

افزوده، موجب گسترش نقش های ارزشایجاد و توسعه مراکز لجستیکی، انبارها، خدمات پردازش کالا و فعالیت

 شود.ابلیت ارائه خدمات لجستیکی میمنطقه در زنجیره تأمین و افزایش ق

 گذاران تخصصیجذب اپراتورها، فورواردرها و سرمایه 
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 های زیرساختی منطقه بهای، امکان تبدیل ظرفیتحضور بازیگران تخصصی لجستیکی و اپراتورهای حرفه

 دهد.خدمات قابل عرضه در بازار را افزایش می

 ارتقای قابلیت اعتماد زمان و هزینه حمل 

اجرایی، از عوامل مؤثر در افزایش قابلیت رقابت یندهای افرها، وضعیت محموله و بندی، هزینهفیت در زمانشفا

 مسیر و جذب صاحبان کالا است.

 کنندهراهبردهای تثبیت -6-5

کننده بر پایداری عملکرد شبکه، افزایش قابلیت اعتماد و حفظ جایگاه مکران در محیط راهبردهای تثبیت

 مرکز دارند.رقابتی منطقه ت

 اند از:ترین محورهای این سطح عبارتمهم

 ای و کشتیرانی؛المللی، مالی، بیمههای بینهای مرتبط با محدودیتمدیریت ریسک 

 توسعه رهگیری محموله و افزایش شفافیت اطلاعاتی؛ 

 بخشی به بازارها و مسیرهای هدف؛تنوع 

 های اجرایی و مقرراتی.تثبیت رویه 

الان ریزی بلندمدت فعتر برای برنامهافزایش ثبات عملکرد شبکه و فراهم شدن شرایط مناسب این اقدامات به

 کند.ونقل و تجارت کمک میحمل

 بندی راهبردهای پیشنهادیاولویت -6-6

، شدت شکاف عملکردی، فوریت AHPدهی بندی راهبردهای پیشنهادی بر اساس ترکیب نتایج وزناولویت

 نجام شده است.اقدام و الزامات اجرایی ا

های ای، ایجاد رابطبر این اساس، راهبردهای بنیادین در اولویت نخست قرار دارند. تکمیل اتصال شبکه

ی، های اجرایای، توسعه پنجره واحد لجستیکی و گمرکی، تقویت هماهنگی نهادی و تثبیت رویهشیوهبین

 شوند.حسوب میونقل چندوجهی در مکران منیازهای اصلی توسعه سیستم حملپیش

افزوده، حضور در سطح دوم، راهبردهای مرتبط با جذب جریان کالا، توسعه مراکز لجستیکی و خدمات ارزش

 گیرند.اپراتورهای تخصصی و ارتقای قابلیت رقابت مسیر قرار می
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ایش زبخشی به بازارها، توسعه رهگیری محموله و افدر سطح سوم، راهبردهای مرتبط با مدیریت ریسک، تنوع

 پذیری عملیات قرار دارند.بینیثبات و پیش

 کنندهونقل چندوجهی مکران باید از ایجاد زیرساخت و سازوکارهای هماهنگبر این اساس، مسیر توسعه حمل

های های کالایی و تثبیت جایگاه منطقه در شبکهآغاز شود و سپس با توسعه خدمات لجستیکی، جذب جریان

 ابد.ای ادامه یتجاری منطقه
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 نقشه راه اجرایی پیشنهادی پژوهش -7

شده برای بندیای از اقدامات مرحلهنقشه راه اجرایی پژوهش با هدف تبدیل راهبردهای پیشنهادی به مجموعه

ج بندی بر اساس نتایاست. منطق این مرحلهه گردیدونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران تدوین توسعه حمل

ای، اتصال بین های زیرساخت و اتصال شبکهوهش و با توجه به اولویت حوزهشده در پژهای انجامتحلیل

 سازی و گمرک هوشمند شکل گرفته است.های حمل، حکمرانی و مقررات هماهنگ و دیجیتالشیوه

دهی شده است. در افق مدت و بلندمدت سازمانمدت، میانبر این اساس، اجرای راهبردها در سه افق کوتاه

ات سازی اقدام، ایجاد بستر اطلاعاتی و آمادهیندهاافرتمرکز اصلی بر ایجاد هماهنگی نهادی، اصلاح مدت، کوتاه

های حمل و ارتقای های عملیاتی، اتصال مؤثر میان شیوهمدت، توسعه زیرساختاجرایی است. در افق میان

قل ونهای حملشبکه شود. در افق بلندمدت نیز هدف، تثبیت نقش مکران درخدمات لجستیکی دنبال می

 های پایدار کالا است.کرانه و تقویت جریانای، توسعه پسمنطقه

 منطق و توالی اجرای راهبردها -7-1

ای از ایجاد بسترهای ونقل چندوجهی مکران نیازمند حرکت مرحلهنتایج پژوهش نشان داد که توسعه حمل

ر ب تثبیت نقش کریدوری منطقه است. تیدرنهاهای عملیاتی و هماهنگی و مدیریتی به سمت توسعه ظرفیت

های مرتبط، همسویی این اساس، مرحله نخست بر اقداماتی تمرکز دارد که زمینه هماهنگی میان دستگاه

 کنند.ها را ایجاد میسازی شرایط اجرای پروژه، ایجاد سازوکارهای اطلاعاتی و فراهمیندهاافر

، ها و تجهیزاتمیان بندر، ریل، جاده و گمرک، ارتقای پایانه در مرحله دوم، تمرکز بر توسعه ارتباط عملیاتی

 گیرد.توسعه مراکز عملیاتی و افزایش قابلیت ارائه خدمات چندوجهی قرار می

های بار، گسترش ای، جذب پایدار جریانکرانهدر مرحله سوم، اقدامات به سمت توسعه مراکز لجستیکی پس

و افزایش نقش مکران در مسیرهای تجاری و ترانزیتی منطقه هدایت همکاری با اپراتورها و صاحبان کالا 

 شود.می

 مدتاقدامات کوتاه -7-2

مدت، محور اصلی اقدامات بر ایجاد بستر نهادی، اطلاعاتی و مدیریتی مورد نیاز برای اجرای برنامه در افق کوتاه

 توسعه متمرکز است.

 اند از:ترین اقدامات این دوره عبارتمهم

 ونقل چندوجهی؛وکار هماهنگی عملیاتی میان نهادهای اصلی درگیر در زنجیره حملایجاد ساز 
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 های مرتبط؛های ناسازگار میان دستگاهشناسایی و اصلاح رویه 

 طراحی اولیه پنجره واحد لجستیکی و گمرکی؛ 

 های ارزیابی عملکرد؛تعریف شاخص 

 دار؛های اولویتشناسایی بازارهای هدف و پروژه 

 گذاری.های سرمایهبسته سازیآماده 

ونقل آهن، سازمان راهداری و حملدر این مرحله، سازمان بنادر و دریانوردی، وزارت راه و شهرسازی، گمرک، راه

 شوند.ای، منطقه آزاد و بخش خصوصی از بازیگران اصلی محسوب میجاده

سازی ، آمادهیندهاافرش شفافیت خروجی مورد انتظار این دوره، ایجاد هماهنگی بیشتر میان نهادها، افزای

 های اجرایی و ایجاد چارچوب پایش عملکرد است.پروژه

 مدتاقدامات میان -7-3

های عملیاتی و خدمات سازی نهادی و اطلاعاتی به توسعه ظرفیتمدت، تمرکز نقشه راه از آمادهدر افق میان

 شود.چندوجهی منتقل می

 است: ترین اقدامات این دوره شامل موارد زیرمهم

 های ترکیبی؛توسعه پایانه 

 های عملیاتی؛ارتقای تجهیزات بندری و محوطه 

 ایجاد اتصال مؤثر میان بندر، ریل، جاده و گمرک؛ 

 های کانتینری و مراکز پردازش کالا؛توسعه انبارها، محوطه 

 های رهگیری محموله؛اندازی سامانهراه 

 افزوده لجستیکی.اجرای پایلوت خدمات ارزش 

گذاران نقش های لجستیکی و سرمایهآهن، گمرک، اپراتورهای حمل، شرکتن مرحله، سازمان بنادر، راهدر ای

 کنند.اصلی را ایفا می

های حمل، افزایش قابلیت خروجی مورد انتظار این دوره، کاهش زمان توقف کالا، بهبود ارتباط میان شیوه

 رهگیری و ارتقای کیفیت خدمات لجستیکی است.
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 بلندمدت اقدامات -7-4

یت ای و توسعه قابلونقل منطقهدر افق بلندمدت، هدف اصلی نقشه راه، تثبیت جایگاه مکران در شبکه حمل

 پذیری مسیر است.رقابت

 اند از:اقدامات اصلی این دوره عبارت

 تکمیل اتصال ریلی پایدار؛ 

 ای؛کرانهتوسعه مراکز لجستیکی پس 

 جذب پایدار بار ترانزیتی؛ 

 های بلندمدت با اپراتورها و صاحبان کالا؛یتوسعه همکار 

 توسعه خدمات لجستیکی پیشرفته؛ 

 بخشی به بازارها و مسیرهای هدف؛تنوع 

 المللیهای مرتبط با شرایط محیطی و بینمدیریت ریسک. 

ای و صاحبان کالا بازیگران اصلی در این مرحله، دولت، بخش خصوصی، اپراتورهای تخصصی، نهادهای منطقه

زایش ای، افعنوان یک گره لجستیکی منطقهخروجی مورد انتظار، تقویت جایگاه مکران به ه خواهند بود.توسع

 پذیری مسیر است.ای و ترانزیتی و ارتقای رقابتهای منطقهسهم جریان

 بندی نقشه راه اجراییجمع -7-5

 :کنددهی میمانونقل چندوجهی مکران را در سه مرحله پیوسته سازنقشه راه پیشنهادی، توسعه حمل

در مرحله نخست، ایجاد بسترهای نهادی، اطلاعاتی و مدیریتی مورد توجه قرار دارد. در مرحله دوم، توسعه 

شود. در مرحله سوم، تمرکز های عملیاتی و خدمات لجستیکی دنبال میهای حمل، زیرساختاتصال بین شیوه

 گیرد.گاه کریدوری منطقه قرار میکرانه و تقویت جایهای بار، توسعه پسبر تثبیت جریان

این توالی، ارتباط میان حکمرانی، زیرساخت، عملیات و بازار را برقرار کرده و مسیر اجرای راهبردهای توسعه 

 کند.ونقل چندوجهی کالا در منطقه مکران را مشخص میحمل

 .( گزارش شده است4در جدول ) ،ونقل چندوجهی مکراننقشه راه اجرایی توسعه حمل
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 در مکران یونقل چندوجهتوسعه حمل یینقشه راه اجرا :4 جدول
افق 

 زمانی

 خروجی مورد انتظار اقدامات کلیدی تمرکز اصلی

مدتکوتاه  

سازی نهادی، آماده

 اطلاعاتی و مدیریتی

ها؛ طراحی پنجره واحد لجستیکی ایجاد هماهنگی عملیاتی؛ اصلاح رویه

های زارها و پروژههای عملکرد؛ شناسایی باو گمرکی؛ تعریف شاخص

 گذاریهای سرمایهسازی بستهدار؛ آمادهاولویت

کاهش ناهماهنگی، افزایش 

سازی و آمادهیندها افرشفافیت 

 های اجراییپروژه

مدتمیان  

توسعه اتصال عملیاتی 

 و خدمات چندوجهی

-لری-های ترکیبی؛ ارتقای تجهیزات؛ اتصال مؤثر بندرتوسعه پایانه

اندازی رهگیری؛ های کانتینری؛ راهانبار و محوطهگمرک؛ توسعه -جاده

 افزودهاجرای خدمات ارزش

کاهش زمان توقف، بهبود اتصال 

های حمل و ارتقای میان شیوه

 کیفیت خدمات

 بلندمدت
تثبیت نقش کریدوری 

 پذیریو رقابت

ذب کرانه؛ جتکمیل اتصال ریلی پایدار؛ توسعه مراکز لجستیکی پس

دهای بلندمدت؛ خدمات لجستیکی پیشرفته؛ تنوع بازار پایدار بار؛ قراردا

 و مدیریت ریسک

تقویت جایگاه مکران، افزایش سهم 

ای و ترانزیتی و ارتقای بار منطقه

 پذیریرقابت
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 بندی مدیریتیجمع -8

 ییشناسا از مکران، منطقه در کالا یچندوجه ونقلحمل توسعه یهاتیظرف یابیارز هدف با پژوهش نیا

 ردبرآو مداخله، یهاتیاولو نییتع مؤثر، عوامل لیتحل با و شد آغاز موجود تیوضع یبررس و منطقه یهاتیمز

 .افتی ادامه ییاجرا راه نقشه و راهبردها نیتدو و توسعه یاثرگذار تیظرف

اسایی ای و شنونقل و لجستیک منطقهنتایج حاصل، چارچوبی یکپارچه برای درک جایگاه مکران در شبکه حمل

 کند.امات مورد نیاز برای ارتقای عملکرد این شبکه ارائه میاقد

 بندی نتایج اصلیجمع -8-1

های راهبردی شامل دسترسی ای از ظرفیتمجموعه دارایکه مکران  حاکی از آن استشده های انجامبررسی

کزی بی و مرهای بندری چابهار، موقعیت مناسب نسبت به بازارهای آسیای جنوهای آزاد، ظرفیتمستقیم به آب

های بندری و . همچنین بررسی دادهباشدمیای برخوردار و امکان ایفای نقش در مسیرهای کریدوری منطقه

ای و مرزی را در های متنوع کالایی شامل کالاهای وارداتی، صادراتی، کانتینری، فلهگمرکی، وجود جریان

 .آشکار ساختمحدوده مورد مطالعه 

ونقل چندوجهی مکران را در قالب هشت بعد اصلی مورد پژوهش، توسعه حملین اشده در های انجامتحلیل

، «های حملاتصال بین شیوه»که چهار حوزه  ن استآحاکی از دهی و تحلیل شکاف ارزیابی قرار داد. نتایج وزن

از  «سازی و گمرک هوشمنددیجیتال»و  «حکمرانی و مقررات هماهنگ»، «ایزیرساخت و اتصال شبکه»

 دارند.برخورشترین اهمیت و اولویت مداخله بی

در رتبه نخست قرار گرفت.  0.314با امتیاز  «های حملاتصال بین شیوه»بر اساس شاخص اولویت اجرایی، 

و  0.2۷۹با امتیاز  «حکمرانی و مقررات هماهنگ»، 0.312با امتیاز  «ایزیرساخت و اتصال شبکه»پس از آن، 

 قرار گرفتند. 0.20۵با امتیاز  «دسازی و گمرک هوشمندیجیتال»

نشان داد. بر  0.41۸ونقل چندوجهی را برابر با مدل محاسباتی پژوهش نیز ظرفیت اثرگذاری توسعه حمل

میلیون تن، ظرفیت افزایشی  4.0۷مبنای این شاخص و حجم پایه تخلیه و بارگیری بندر چابهار معادل 

 .گردیدشده محاسبه های شناساییع شکافمیلیون تن در سناریوی رف 1.۷0محاسباتی حدود 

 ونقل چندوجهی مکرانهای اصلی توسعه حملاولویت -8-2

ونقل چندوجهی در مکران نیازمند حرکت هماهنگ در چند دهد که توسعه حملهای پژوهش نشان مییافته

 حوزه مرتبط است.
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های مختلف حمل قرار دارد. ای و بهبود ارتباط میان شیوهدر سطح نخست، تقویت زیرساخت و اتصال شبکه

دهند و بیشترین ارتباط را با عملکرد گیری یک شبکه حمل یکپارچه را تشکیل میاین دو حوزه، پایه شکل

 عملیاتی جریان کالا دارند.

گیرد. سازی و گمرک هوشمند قرار میدر سطح دوم، تقویت حکمرانی و هماهنگی نهادی و توسعه دیجیتال

، بهبود تبادل اطلاعات، افزایش شفافیت عملیات و یندهاافردر کاهش ناهماهنگی  ها نقش مهمیاین حوزه

 تسهیل جریان کالا دارند.

های مرتبط با جذب بار، گسترش مراکز لجستیکی، ارائه خدمات ها، توسعه ظرفیتپس از تقویت این پایه

ش بیشتری در افزایش عملکرد تواند نقافزوده، حضور اپراتورهای تخصصی و توسعه بازارهای هدف میارزش

داری های اجرایی، پایبخشی به مسیرها و بازارها و تثبیت رویهشبکه ایفا کند. همچنین مدیریت ریسک، تنوع

 عملکرد کریدوری مکران را تقویت خواهد کرد.

 گیری نهایی اجرای راهبردهاجهت -8-3

 دهی کرده است.زمانی سازمانای را در سه افق نقشه راه پیشنهادی پژوهش، اجرای اقدامات توسعه

های اجرایی، مدت، تمرکز بر ایجاد هماهنگی میان نهادهای مرتبط، اصلاح و همسوسازی رویهدر افق کوتاه

دار قرار ها و اقدامات اولویتسازی پروژههای عملکرد و آمادهایجاد بسترهای اطلاعاتی مشترک، تعریف شاخص

 دارد.

های ترکیبی، ارتقای اتصال عملیاتی میان بندر، ریل، جاده و گمرک، توسعه همدت، توسعه پایاندر افق میان

های رهگیری و گسترش خدمات پشتیبان مورد توجه اندازی سامانههای لجستیکی، راهتجهیزات و زیرساخت

 گیرد.قرار می

سعه مراکز ای از طریق توونقل منطقهدر افق بلندمدت، هدف اصلی تثبیت جایگاه مکران در شبکه حمل

شی به بخهای بار، توسعه همکاری با اپراتورها و صاحبان کالا، تنوعای، جذب پایدار جریانکرانهلجستیکی پس

 بازارها و تقویت پایداری مسیر است.

 پیام نهایی مدیریتی -8-4

ونقل چندوجهی مکران صرفاً به توسعه یک زیرساخت جدید دهد که توسعه حملنتایج پژوهش نشان می

ای از عناصر شامل زیرساخت، عملیات، حکمرانی، شود، بلکه نیازمند ایجاد هماهنگی میان مجموعهنمی محدود

 فناوری اطلاعات و بازار است.
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ظرفیت جغرافیایی و بندری منطقه، بستر اولیه توسعه را فراهم کرده است؛ اما تحقق نقش لجستیکی مکران 

 پارچه و قابل اتکا وابسته است.به میزان توانایی در ایجاد یک زنجیره حمل یک

، «ایزیرساخت و اتصال شبکه»، «های حملاتصال بین شیوه»بر این اساس، تمرکز بر چهار محور اصلی شامل 

، مسیر اصلی ارتقای عملکرد شبکه «سازی و گمرک هوشمنددیجیتال»و  «حکمرانی و مقررات هماهنگ»

 دهد.ونقل چندوجهی منطقه را تشکیل میحمل

تواند زمینه بهبود جریان کالا، توسعه خدمات لجستیکی، ای راهبردها و اقدامات پیشنهادی میی مرحلهاجرا

 ای را فراهم کند.ونقل منطقهافزایش قابلیت اعتماد مسیر و تقویت جایگاه مکران در شبکه حمل
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 منابع

های یابی و احداث شبکهحل مکران با تأکید بر مکانآمایش سرزمینی و توسعه سوا» (.13۹۷) همکاران و الدینسیدجمالدریاباری، 

، 2سال دهم، شماره ، های نو در جغرافیای انسانینگرش، «ونقل در راستای ارتقای موقعیت ژئوپلیتیک و ژئواکونومیکحمل

1۵1-1۷4. 

اولین همایش ملی ، «ییهای نوین تجارت دریانقش و جایگاه سواحل مکران و بندر چابهار در طرح» (.1401سیدهادی )زرقانی، 

 .آمایش سرزمین با تأکید بر دریا، بنادر و سواحل

 مجلس شورای اسلامی.های (. مرکز پژوهش13۹0) قانون امور گمرکی

 مجلس شورای اسلامی.های مرکز پژوهش (.140۷-1403)ساله هفتم پیشرفت جمهوری اسلامی ایران قانون برنامه پنج

 مجلس شورای اسلامی.های مرکز پژوهش (.13۷2) صنعتی جمهوری اسلامی ایران -تجاری قانون چگونگی اداره مناطق آزاد

 مجلس شورای اسلامی.های مرکز پژوهشقانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز. 

 مجلس شورای اسلامی.های مرکز پژوهش (.1401) ها و اطلاعات ملیقانون مدیریت داده

 مجلس شورای اسلامی.های . مرکز پژوهشیی ایرانقانون دریا(. 1343مصوبات مجلس شورا )

مصوب مجمع  قانون تشکیل و اداره مناطق ویژه اقتصادی جمهوری اسلامی ایران(. 13۸4معاونت حقوقی ریاست جمهوری )

 تشخیص مصلحت نظام.

 هیئت وزیران.مصوبه  نامه اجرایی قانون امور گمرکیآیین(. 13۹1معاونت حقوقی ریاست جمهوری )

 هیئت وزیران. مصوبه ( قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز6( و )۵نامه اجرایی مواد )آیین(. 13۹۵نت حقوقی ریاست جمهوری )معاو

ضرورت اتخاذ راهبرد دریایی و آمایش سرزمین برای توسعه منطقه مکران )مکران دروازه امید و توسعه » (.1402هادی )ویسی، 
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